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STUDIE

Bratii i po rozdéleni?
Poznamky k zahrani¢nim misim
a dalSim modernizaénim prvkim
ve vyvoji ceské a slovenské armady

PETR JANOUSEK

Brothers Even After the Split? Notes on Foreign Missions and Other Moderniza-
tion Elements in the Development of the Czech and Slovak Armies

This paper focuses on the formation of the Czech Army and the Slovak Army (since
2002, the Armed Forces of the Slovak Republic) and their development following the
dissolution of the federation. It compares how both armies, following theirindepend-
ence, responded to current trends in the European (and later Euro-Atlantic) security
(defense) sphere—whether in the period before both countries joined NATO, or after-
ward, up to the deployment of troops from both countries in Afghanistan. It seeks to
determine how they have coped not only with Alliance membership, but also with
the need to professionalize their armed forces and the opportunity to participate in
overseas operations. Is it possible to speak of the same or similar direction for both
Central European armies? Alternatively: what are the specific features and differences
in their development? What commonalities or differences can be found in the strate-
gic defense documents of both countries?
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Uvod

Spolu se vznikem dvou samostatnych stati — Ceské republiky a Slovenské re-
publiky - vznikly také dvé samostatné armady.' Spole¢nd (i kdyz ne zcela stej-
nd) minulost a v evropském srovnani vice ¢i méné podobné vychozi podminky
je ovsem ovliviiovaly i v dal$ich etapach jejich vyvoje.? Obé navic vznikly v do-
bé, kdy se zasadné ménila bezpecnostni architektura na kontinentu. Po konci
studené valky se proto vyvijelo i fungovani ozbrojenych sil fady evropskych
statd.

Arméda Ceské republiky (ACR) a Armada Slovenské republiky (ASR, od
roku 2002 Ozbrojené sily Slovenské republiky, OS SR) se fadé novych trendil
musely pfizptisobovat. Neslo pfitom pouze o prekonani (myslenkového a ma-
teridlntho) deficitu, ktery vyplyval z diivéjsi prislusnosti k vychodnimu bloku
vcetné pretrvavajici nechuti k vojenské zakladni sluzbé. Dilezité bylo aplikovat
zmény, které se — pokud se pridrzime ¢eského armadniho pojmového déleni —
tykaly drovné politicko-strategické, vojensko-strategické, operacni a taktické.?

Dlouhodobym problémem bylo, Ze se obé armady po roce 1993 sice slovem
modernizace Casto zaklinaly, avsak stanoveni konec¢ného cile bylo pomérné
slozité, ¢i v podstaté nemozné. Pojem modernizace proto nemél jasné stanove-
ny obsah, a neustédle se proménoval. V praxi dlouhou dobu vyjadroval prede-
v$im kol dohnat zapadni staty — zejména ty alian¢ni. Neslo vsak jen o to, v ur-
¢itych aspektech se ¢eska a slovenska armada soudobym trendéim ve vojenstvi
musela prizptisobovat paralelné se zapadnimi zemémi. To vyplyvalo mimo jiné
z celkové klidnéjsi bezpecnostni situace na kontinentu ¢i z diskusi, které na
rozpadajicim se blokovém zakladé probihaly jiz na poc¢atku devadesatych let.

Z praktického hlediska byla nejlépe uchopitelna modernizace v materialni
roving, kde ji také bylo nejjednodussi vymezit. Po roce 1993 a zejména po vstu-
pu do NATO (v ¢eském pripadé po roce 1999, ve slovenském po roce 2004) se
rozbéhla intenzivni snaha o vyménu zastaralé techniky z dob Varsavské smlou-
vy. Proces byl komplikovany nedostatkem (snizovanim) financi v rozpoc¢tu mi-

1 Prispévek vychazi z autorova dlouhodobého vyzkumu, ktery je v ramci Vojenského historic-
kého tistavu Praha zaméfeny na vyvoj Armady Ceské republiky po roce 1993 v mezinarod-
nim kontextu. Autor dékuje za pfipominky k textu a jeho doplnéni plukovnikovi v. v.
Ing. Véaclavu Novotnému.

2 K tématu srov. TOMEK, Prokop: Ceskoslovenskd armdda v éase sametové revoluce. Promény
ozbrojenych sil na prelomu osmdesdtych a devadesdtych let. Cheb 2019; BAKA, Igor - MAS-
KALIK, Alex - MEDVECKY, Matej - MINARIK, Pavel: Vojenské dejiny Slovenska VIL,
(1968-1992). Bratislava 2016, s. 323-328.

3 Doktrina Armddy Ceské republiky. Praha 2001. In: Ceské strategické dokumenty, online in:
https://mocr.mo.gov.cz/images/Bilakniha/CSD/003.pdf (2. 10. 2025).
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nisterstev obrany ¢i byrokratickymi prekazkami, kone¢nd meta vsak byla stej-
na: vyzbroj a vystroj srovnatelnd se zapadnimi armadami.

V roviné ideové se pojem modernizace armad naplnoval daleko hur. Na
pocatku devadesatych let se jesté v Ceskoslovenské armadé (CSA) sice hovotilo
mimo jiné o demokratizaci ozbrojenych sil, vysledkem dalsiho vyvoje vSak byl
vznik dvou spiSe technicistnich armad, které nedocenovaly vyznam humanit-
niho vzdélani. V tomto ohledu potfebnym impulzem pro zménu byly studijni
pobyty predstavitelt obou armad na zapadnich vzdélavacich institucich. Z ces-
ké zkusenosti je napiiklad zfejmé, Ze mnohé vrcholné armddni predstavitele
prekvapilo, jak velkd pozornost se na zapadnich vojenskych skolach vénuje stu-
diu d¢jin.

Nasledujici text prinasi zakladni komparaci/pfehled vyvoje dvou armad,
soustredi se pfitom na geopolitické a institucionalni vlivy vychdzejici z celkové
mezinarodni atmosféry. Autor si je védom, Ze by si pozornost zaslouzily i as-
pekty organizacni, zvlasté socialni a kulturni a zejména problematika promény
role armady v dobé prechodu k demokratické spole¢nosti a s tim souvisejici
pohled na jeji legitimitu ¢i profesni identitu vojakt. Nicméné v této studii se
tomu miize vénovat jen pouze nepfimo.

Pracovni skupina ve Spalené ulici

Pocatky snahy o vytvoreni moderni ¢eské armady je mozné vystopovat jiz v ro-
ce 1992. Piiprava na vznik budouci ACR se rozbéhla v dobé, kdy se jiz konkrét-
né rysovalo rozdéleni spole¢ného federalniho statu. V zafi vznikla pracovni
skupina, ktera méla navrhnout prislusnou koncepci vystavby. V zakladni podo-
bé ¢itala osm ¢lentl. Nechybél mezi nimi podplukovnik Petr Luzny, ktery mél
zku$enosti z vojenskych $kol v USA. Tym dale mimo jiné tvorili plukovnici
Vaclav Novotny, Pavel Jandacek nebo Karel Kuba. Skupina ptisobila v ramci
Utadu vlady CR, a svoje sidlo tak méla v jeho kancelatich ve Spalené ulici
v Praze. Skupina pracovala pod zastitou vladniho zmocnénce pro vystavbu
Armady CR Jittho Pospigila (ODS) a méla podporu Utadu vliddy CR a minis-
terstva obrany, coz se mimo jiné projevilo i tim, ze zabezpeceni v té dobé ne
zcela bézného moderniho vybaveni (xerox, pocitac atd.) nebyl viibec problém.
Sirsi podporu skupiné potom poskytovalo dalsich dvacet az tiicet lidi z minis-
terstva obrany a Generalniho $tabu.*

4 Archiv autora, rozhovor autora s plk. v. v. Ing. Vaclavem Novotnym uskute¢nény 23. 8. 2023.
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Ukolem skupiny bylo vymyslet koncepci, ktera bude odpovidat nejen dobé,
ale bude také do zna¢né miry predvidat budouci vyvoj. (Tedy kromé prvniho
ukolu, kterym byla v podstaté obhajoba potfeby samotné existence armady.)’
Mezinarodni ramec pro armadu, jejimz cilem bylo priblizit se svoji kvalitou
zapadnim armadam, byl dany. Vyplyval z jednani o odzbrojeni, respektive kon-
trole zbrojeni, predevsim z téch, ktera se v letech 1990 a 1991 uskutec¢nila ve
Vidni a tykala se vojenskych doktrin.

Tento ramec pfipravovand ceskd armdda musela respektovat. Videnskych
jednani se mimo jiné ucastnil Karel Kuba. Prave on byl tim, kdo béhem jednani
pripravné skupiny prosazoval vznik celkem sedmi brigad. Jedna z nich by byla
4. brigada rychlého nasazeni, ktera méla mit vyrazné expedi¢ni schopnosti.
(Nakonec pritom v souladu s modernimi trendy pravé tato brigada byla nosite-
lem modernizace v ¢eském armadnim prostredi.)

Koncepci pro budouci ACR se podatilo dokon¢it do konce roku 1992. Od
1. ledna 1993 se méla koncepce naplnovat. To samo o sobé nebylo lehké, proto-
ze vedeni resortu s ni nebylo seznamené.® Oproti ptivodnim politickym zamé-
rim ptipadlo vedeni ministerstva obrany KDU-CSL a ministrem obrany se
namisto Jifiho Pospisila stal Antonin Baudys. Nakonec se vsak podarilo kon-
cepci do té miry pripravit, ze ji 29. dubna 1993 Rada obrany statu doporucila
k projednavani ve vladé a parlamentu.

Jiz tehdy bylo ziejmé, Ze Ceskd republika hodld své bezpecnostni zajisténi
spojit s clenstvim v NATO (a tehdy také s ¢lenstvim v Zapadoevropské unii).
Pocitalo se s tim, Ze armada bude mit obranny charakter a bude mala a moder-
ni (sic). ,Z ekonomickych divodii nelze v dohledné dobé vybudovat plné pro-
fesionalni armadu. Proto bude zachovana vieobecna branna povinnost, i kdyz
prti kratsi dobé sluzby. Mirova velikost armady roku 1996 bude 65 tisic vojaki
v ¢inné sluzbé, coz umoznuje rozvinout trojnasobné vétsi armadu véale¢nou.
Pocet 65 tisic predstavuje v souc¢asné dobé mezni hodnotu, kterd umoznuje ar-
madé plnit zakladni tkoly v miru a v pripadé potreby mobiliza¢ni rozvinuti
a vedeni ¢inné obrany tzemi CR a ochrany obyvatelstva, stdlo mimo jiné
v koncepci.” Po¢italo se také s tim, ze v Ceské republice bude ptsobit pracovni
tym NATO.

I Slovensko se systematicky s predstihem pfipravovalo nejen na déleni
armady, ale také na vznik vlastnich ozbrojenych sil. Jesté v roce 1992 vlada SR
jmenovala zplnomocnéncem pro vytvoreni Velitelstvi Armady SR generdlma-

5 Tamtéz.

Tamtéz.

7 JANDACEK, Pavel: Koncepce vystavby Armady CR do roku 1996. In: Vojenské rozhledy,
1993, roc. 2 (34), &. 5, 5. 3-11.
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jora Juliuse Humaja, tedy muze, ktery se nasledné stal prvnim velitelem ASR.®
Po vzniku samostatného Slovenska se v teoretické a praktické roviné na rozvo-
ji armady podilela mimo jiné ministerska sekce vystavby a politiky. (Od 1. led-
na 1993 ji velel generalmajor Mojmir Hergovi¢, od bfezna generalmajor Jan
Panc¢ik.)’

Vymluvné je, Ze slovenska armada méla v devadesatych letech velmi podob-
nou vizi jako ta ¢eskd. ,,Zakladni orientaci bezpe¢nostni politiky Slovenské re-
publiky je orientace na ziskani plnohodnotného ¢lenstvi v Severoatlantickém
paktu. Usili o vstup do Severoatlantického paktu nesleduje jen politicky a vo-
jensky cil, ale zaroven potvrzuje, ze Slovenska republika akceptuje hodnotovy
systém, ktery Aliance prosazuje a chrani,” stalo v obranné doktriné Slovenské
republiky z roku 1994."° Problémem vsak bylo jeji napliovani - po fadu let li-
mitované politickym vedenim zemé v cele s pfedsedou vlady Vladimirem Me-
Ciarem. V praktické podobé vsak také Slovensko pracovalo na strukture své
armady, ktera méla odpovidat modernim trendtim. 1. zari 1994 byl vytvoren
Generalni $tab Armady Slovenské republiky v cele s generdlplukovnikem Joze-
fem Tuchynou. Mechanizované, tankové, délostrelecké a protiletadlové pluky
se mély mimo jiné transformovat na brigady."" A také na Slovensku se brzy za-
¢alo planovat vytvoreni jednotek rychlého nasazeni.'?

Z dostupnych dobovych dokumentt vyplyva, ze ve vztahu k zahrani¢i ne-
meélo Slovensko az tolik odli$né vychozi podminky tykajici se ambici vstoupit
do NATO. Politicka realita v§ak pro tyto ambice predstavovala ¢im dal tim vét-
$1 brzdu.”

8 LICHNER, Jan - NIZNANSKY, Jaroslav - PURDEK, Imrich - SMIDA, Milan - VITKO,
Pavol: Ve sluzbdch vlasti, demokracie a mieru. 15 rokov ozbrojenych sil Slovenskej republiky
1993-2008 / In the Service of Country, Democracy and Peace. 15 years of Slovak armed forces
1993-2008. Bratislava 2008, s. 18.

9 Tamtéz, s. 20.

10 Obrannd doktrina Slovenskej republiky. Bratislava 1994. In: Obrannd stratégia SR, online in:
https://www.mosr.sk/data/att/163405.pdf (15. 10. 2025).

11 BYSTRICKY, Jozef - CAPLOVIC, Miloslav - PURDEK, Imrich — STAIGL, Jan: Ozbrojené
sily Slovenskej republiky. Histéria a siicasnost 90 rokov, 1918-2008. Bratislava 2008, s. 168.

12 LICHNER, Jin - NIZNANSKY, Jaroslav - PURDEK, Imrich — SMIDA, Milan - VITKO,
Pavol: Ve sluzbdch vlasti, demokracie a mieru, s. 60.

13 JANOUSEK, Petr: Na Zdpad hled! Proména zahraniéniho smétovini eskoslovenské armady
v letech 1989-1992. Praha 2025, s. 289-290.
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Elitni jednotky a elitni vojaci

V pripadé ceské armady, ktera se slozité vyporadavala s dédictvim minulosti,
sehraly elitni jednotky roli modernizatora. Jako elitni 1ze v dobové logice brat
tu jednotku, ktera méla na svou dobu $pickové vybaveni a plnila tkoly (tcast
v zahrani¢nich misich), které odpovidaly nejnovéjsim trendéim v Evropé a ve
svété. V tomto ohledu kli¢ovou roli sehrala nejprve 4. brigada rychlého nasaze-
ni, na Slovensku potom podle vseho Prapor rychlého nasazeni. (Za elitni lze
povazovat i prostéjovskou specidlni jednotku nebo zilinsky 5. pluk specialniho
urceni.) Tyto jednotky mimo jiné spojovala schopnost rychle zamifit do kon-
fliktni oblasti a postupné inovovany vycvik. Ucastnily se také mezindrodnich
cviceni."

Vstfebavat dobové trendy v devadesatych letech znamenalo predevsim pfi-
pravu na mirové mise OSN, na operace pod velenim NATO, pozdéji pak mimo
jiné na nepravidelnou valku, ktera se odehravala v Afghanistanu nebo v Iraku.
> Navic bylo nutné vyrovnat se s tim, Ze v komunistickém obdobi byla armada
neustale ideologicky indoktrinovana. V postkomunistickém obdobi devadesa-
tych let proto elitni jednotky musely hledat nejen novou podobu fungovani,
vcetné vycviku, ale vlastné i novy smysl ¢i nosnou ideu. V $ir$im smyslu se to
tykalo celé armddy, u specialnich a elitnich jednotek se ale potfeba zmény uka-
zovala nejvyraznéji.'®

Pozménit vycvik a pfijmout nové trendy nebylo az zase tak obtizné. Proble-
matictéjsi bylo, Ze je museli pfijmout a naplnovat vojaci, lidé, jejichz predstavy
o armadeé se formovaly v predchozim obdobi. To si dobfe uvédomovalo veleni
armady, které se snazilo vojaky, a pfedevsim velitele formovat jinak. Ti méli
nacerpat znalosti na zapadnich vojenskych skolach, a proto méli prislusnici
téchto jednotek prednost pfi vysildni na zahrani¢ni pobyty a studia. Patrny byl
tento trend jiz za pisobeni nacelnika Generalniho $tabu generala Jiftho Nekva-
sila.”” Z tad 4. brigddy rychlého nasazeni a ze specidlnich sil se tak nasledné
rekrutovalo i mnoho nejvyssich predstaviteli Generalniho $tabu ¢i pfimo na-

14 LICHNER, Jin — NIZNANSKY, Jaroslav - PURDEK, Imrich — SMIDA, Milan — VITKO,
Pavol: Ve sluzbdch vlasti, demokracie a mieru, s. 78.

15 K tématu srov. JANOUSEK, Petr: Czechoslovak / Czech Elite Military Units in the Post-
communist Era. In: Special Operations in Past and Present. Implications for Policy Makers.
Proceedings of the 21st Annual Conference of the Partnership for Peace Consortium Euro-
Atlantic Conflict Studies Working Group of the Partnership for Peace Consortium of Defense
Academies and Security Studies Institutes, 23-27 May 2022. Ed. Hoffenaar, Jan. Gdynia 2024,
s. 145-153.

16 Tamtéz.

17 Tamtéz.
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&elnikt Generalniho $tabu (Petr Pavel, Ale§ Opata, Karel Rehka a dal3i.) A po-
dobné to platilo i ve slovenské armadeé, kdyz nékteri jeji predstavitelé absolvo-
vali jazykové kurzy ¢i odborné staze na Zapadé. (Milan Maxim naptiklad ve
Francii, Peter Vojtek v Némecku atd.)

Dusledkem bylo, ze si alespon nékteii vrcholni predstavitelé armady zacali
uvédomovat vyznam humanitniho vzdélani. Na zahrani¢nich skolach na Zapa-
dé totiz zjistili, jak velky vyznam se priklada vojenské historii, coz v technicky
a technicistné orientovanych stfedoevropskych armadach bylo novinkou.
(Rozdil byl mozna dany tim, Ze pfed rokem 1989 byly armady vychodniho blo-
ku silné ideologicky indoktrinovany a musely vstfebavat pouze jednostranné
pojeti déjin. A i kdyZz na konci osmdesatych let uz ideologie v ¢eskoslovenské
armadé ustupovala, nepochopeni vyznamu studia déjin pretrvavalo.)

K proméné armady navic v ¢eském prostredi pomdhali zahrani¢ni poradci,
ktefi mimo jiné pusobili na Generalnim $tabu.'® Na Slovensku vyvoj probihal
podobné. Po rozdéleni statu se nicméné mira a forma spoluprace se zahranic-
nimi experty ponékud lisila. Cesi vice vyzdvihovali potiebu formalizovat kon-
takty mezi ceskymi a americkymi jednotkami, které se nachazely v sousednim
Némecku. Dale Ameri¢ané mimo jiné pomahali s po¢ate¢nimi uvahami o vzni-
ku duchovni sluzby v armadé, ale také tfeba se zasadami personalni prace.”
Slovéci zase zadali o vyslani expertt, ktefi by asistovali pfi tvorbé vojenského
pravniho systému.?

Sémanticky rozmér modernizace mély vyjadrit téz cestné nazvy, které elitni
jednotky obdrzely, aby uz svym oznacenim odkazovaly na demokratické odbo-
jové tradice. Prostéjovské specidlni sily dostaly ¢estny nazev Generéla Frantiska
Moravce, 4. brigada rychlého nasazeni zase od prezidenta Vaclava Havla obdr-
zela Cestny nazev Obrany naroda. (Samoziejmé takové odkazovani nepredpo-
kladalo hlubokou dé¢jinnou znalost a bylo spiSe soucasti novodobého mytu/
narativu.) Na Slovensku nesl zilinsky 5. pluk specialniho urceni ¢estny nazev
Jozefa Gabéika.?!

18 K tématu srov. COSSABOOM, Robert T.: The Joint Contact Team Program. Contacts with
Former Soviet Republics and Warsaw Pact Nations 1992-1994. Washington, D.C., 1997, s. 41—
44.

19 V Ceské republice vznikla duchovni sluzba v armadé v roce 1998, na Slovensku jiz na za¢atku
roku 1995; COSSABOOM, Robert T.: The Joint Contact Team Program, s. 41-44.

20 Tamtéz, s. 44-46.

21 Ceska republika a Slovensko nejsou jedinymi mensimi staty, kterym specidlni sily (elitni jed-
notky) umoznovaly byt aktivnimi hraci ve vétsich vojenskych aliancich / organizacich. Srov.
ANGLIM, Simon: Little Spartans. How Small State Militaries Use Special Forces to Punch
Above Their Weight. In: Military Strategy Magazine, 11. 11. 2005, online in: https://www.
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V ¢eském pripadé navic platilo, ze prislusnici prostéjovské jednotky a 4. bri-
gady rychlého nasazeni se vyznamné podileli na pozitivni proméné pohledu
Ceské verejnosti na armadu. V devadesatych letech totiz verejnost postupné
prestala armadu vnimat jako soucast totalitni masinerie, nebot ocenovala jeji
zapojeni do zahrani¢nich (mirovych) operaci, ale také armadni pomoc pfi zi-
velnich pohroméch - piikladem v Ceské republice byly povodné v roce 1997.
Na Slovensku armada pomahala mimo jiné pfi zaplavach v roce 2002. Podle
nékterych priizkumu platila armada na Slovensku jiz v roce 1994 za velmi dii-
véryhodnou instituci. Vice let po sobé ji podporovalo sedmdesat az osmdesat
procent obyvatel, coz mohl byt jeden z disledkt rozdéleni statu. Jednoduse
feceno: Slovaci méli vétsi radost z armady jako atributu samostatného statu. Ve
stejné dobé piitom byla divéra v armddu v Ceské republice, kde platila vétsi
provazanost s pfedchozim obdobim, znatelné niz$i. Populdrnéjsi zacala byt az
po vstupu do NATO.*

Strategické dokumenty a jejich aplikace

Skutecnost, ze snahy modernizovat armadu v obou zemich probihaly zejména
zpocatku velmi podobné, naznacuji i strategické dokumenty, jimiz oba staty
reagovaly na zménéné mezindrodni prostiedi po konci studené valky.
Projevovalo se to mimo jiné v pfistupu k vojenské zakladni sluzbé. Jestlize
se jesté na pocatku devadesatych let v ¢eskych strategickych dokumentech de-
klarovalo, Ze se — zatim - nepocita s plné profesionalni armadou, zéhy se to
zacalo proménovat. Predevsim diky konci studené valky a s tim spojené pred-
stavé, ze Evropé jiz v dohledné dobé nehrozi zasadni vojensky stret. I zapadni
staty si tak uvédomovaly, ze velké armady ztraceji sviij smysl. Platily za neeko-
nomické a do jisté miry vzhledem k dobovym pozadavkiim i za nefunk¢ni.
Projevem toho byl i diiraz na budovéani expedicnich sil, které se mohly v krat-
kém case vypravit do zahranic¢i. Podobné operace se pfitom z principu nehodi-
ly pro brance. Béhem devadesatych let postupné k odstranéni povinné vojny
a zavedeni dobrovolnické profesiondlni armady ptistoupily Belgie, Francie, Ni-

militarystrategymagazine.com/exclusives/little-spartans-how-small-state-militaries-use-
special-forces-to-punch-above-their-weight/ (7. 1. 2026).

22 LICHNER, Jin - NIZNANSKY, Jaroslav - PURDEK, Imrich - SMIDA, Milan - VITKO,
Pavol: Ve sluzbdch vlasti, demokracie a mieru, s. 42; Armdda Ceské republiky: Symbol demo-
kracie a stdtni suverenity 1993-2012. Praha 2013, s. 124. Otazkou je, jak se na odli$né percep-
ci armady podepsalo vnimani normalizaéniho obdobi, které se v Ceské republice lisilo. K té-
matu srov. RYCHLIK, Jan: Cesi a Slovdci ve 20. stoleti. Spoluprdce a konflikty 1914-1992.
Praha 2012, s. 500-509, 533-571.
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zozemsko, po roce 2000 je nisledovaly mimo jiné Spanélsko nebo Italie a vétsi-
na postkomunistickych statd.”® Tento trend posiloval i technologicky rozvoj,
tedy nasazovani vysoce presnych zbranovych systémd, jez posilovalo presvéd-
¢eni, ze obrana vlastniho uzemi pomoci fyzicky masivnich armad jiz neni po-
treba.

Problémem v ceském prostredi byla aplikace strategickych dokumentt.
Urcovaly sice smér premysleni, obcas vsak byly odtrzené od politické reality.
(Na Slovensku byl tento rozpor patrny zejména v devadesatych letech v dobé
vlady premiéra Vladimira Meciara, jehoZ praktické ¢iny se rozchazely s dekla-
rovanym cilem vstupu do demokratickych euroatlantickych a evropskych
struktur.) Vétsi vypovédni hodnotu mély strategické dokumenty, které tvorili
vojaci a civilni odbornici, v detekci promén bezpecnostniho prostredi. To pla-
tilo od devadesatych let ptes obdobi po 11. zafi 2001 az do etapy po ruské nele-
galni anexi Krymu. Jinak fe¢eno: odkud mize prijit nebezpeci, dokazali exper-
ti identifikovat, politicka reakce (¢asto nedostatecna a nechdpava) byla véci
druhou.

NATO jako hybatel modernizace

Prechod na profesiondlni armadu prichazi po vstupu obou zemi do NATO.*
Komunikace s predstaviteli Aliance o mozné modernizaci armady byla pro
Cesko a Slovensko inspirativni uz v ¢ase polistopadového spole¢ného statu. To-
to usili ilustruji mimo jiné pravidelné ptispévky publikované v armadnim ¢aso-
pise A report, které byly vénované zdpadnim armdaddm.* Tento trend pak
u obou statt posiluje diky programu Partnerstvi pro mir (Partnership for Pea-
ce, PfP) a také diky ptisobeni v zahrani¢nich operacich. Obé zemé nasledné
deklarovaly své odhodlani stat se souc¢dsti NATO. Vyhodou Ceska oviem bylo,
ze Zapad vnimal jeho vnitfni politickou situaci jako kompatibilni s evropskymi
hodnotami. Naproti tomu redlné kroky slovenské vlady vedené Vladimirem
Meciarem budily odli$ny dojem. Vedly k tomu, Ze slovenské usili o priblizeni
k NATO - nakonec korunované téz vstupem do Aliance — se mohly naplno

23 Némecko tento krok udinilo az v roce 2010, coz vSak bylo dané tamnim specifickym spole-
censkym a historickym kontextem - také koncepci ob¢an v uniformé / systém vnitiniho fi-
zeni (Staatsbiirger in Uniform / Innere Fithrung). Zejména pro Francii §lo o vyraznou zmé-
nu, nebot zde byla historicky zakofenéna nedtivéra k profesiondlni armadé a soucasti tradice
naopak byly revolu¢ni ,lidové“ armady.

24 BYSTRICKY, Jozef - CAPLOVIC, Miloslav - PURDEK, Imrich — STAIGL, Jan: Ozbrojené
sily Slovenskej republiky, s. 174.

25 JANOUSEK, Petr: Na Zapad hled!, s. 295.
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rozbéhnout az po roce 1998 s vladou Mikulase Dzurindy.* Zpozdéni vstupu do
NATO samoziejmé také pfineslo jisté zpomaleni moderniza¢nich snah na Slo-
vensku, i kdyz tamni armada tvrdila, Ze na vstup byla pfipravena jiz diive.”
Problémem na Slovensku pred vstupem do NATO byl i nedostatek penéz pro
armadu a chyby v systému obranného pldnovani nebo nedostatek persondlu
pro mirové sily.”®

V ceském i slovenském pripadé platilo, ze spoluprace s Alianci se jiz pred
vstupem promitala do organiza¢ni podoby armady.” Po vstupu do NATO in-
spirace ze zahranici nadale posilovala. Aliance silné tlacila na rozvoj kvality
vybranych jednotek predurc¢enych do spojeneckych sil. Jiz v roce 2006 tak ceska
armada hlasila dosazeni tzv. poc¢ate¢nich operacnich schopnosti, coz se tykalo
raznych jednotek napti¢ armadou. Cilem bylo zajistit schopnost icastnit se ali-
ancnich (koali¢nich) operaci s jiz velmi vyznamnym kontingentem. V souvis-
losti se ¢lenstvim v NATO se také ménil systém veleni a fizeni, potifebné také
bylo zavést systém obranného planovani kompatibilni s alian¢nim systémem.

I samo NATO ovsem od pocatku devadesatych let prochazelo zasadnim
moderniza¢nim procesem. Nejprve se muselo pfizplisobit zménéné realité po
konci studené valky, pozdéji reagovalo na zmény bezpecnostniho prostfedi po
11. zari 2001. Pfelomové v tomto ohledu byly summity, z nich prvni se (nikoli
ndhodou) konal v Praze (2002) a dalsi v Istanbulu (2004), kdy se NATO roz-
hodlo rozvijet nové schopnosti a dale se transformovat.*

Kromé samotné spoluprace na alian¢nim zakladé se jiz od devadesatych let
rozvijela ¢eska bilateralni spoluprace s klicovymi zemémi NATO. Logicky hlav-
ni roli v tomto sehravaly USA. Po vstupu do NATO posilovala spoluprace
i s dal$imi zemémi. S Britanii to bylo mimo jiné na ptdorysu BMATT CEE
(British Military Advisory and Training Team for Central and East Europe) -

26 BYSTRICKY, Jozef - CAPLOVIC, Miloslav - PURDEK, Imrich - STAIGL, Jan: Ozbrojené
sily Slovenskej republiky, s. 200; k tématu dale srov. Slovensko v Sedej zéne? Rozsirovanie NA-
TO, zlyhania a perspektivy Slovenska. Eds. Bitora, Martin — Sebej, Frantisek. Bratislava 1998.

27 LICHNER, Jan - NIZNANSKY, Jaroslav - PURDEK, Imrich - SMIDA, Milan - VITKO,
Pavol: Ve sluzbdch vlasti, demokracie a mieru, s. 82.

28 Tamtéz,s. 116.

29 Zapojeni armad mensich sttt do koali¢nich vazeb predstavuje obecny déjinny problém.
K tématu srov. MARSALEK, Zdenko: Druh4 ¢eskoslovenska samostatna paradesantni briga-
da v SSSR a jeji bojova hodnota — plany, piedstavy a moZnosti versus realita. In: Ceskosloven-
skd armdda 1939-1945 (Plany a skutecnost). Prispévky z mezindrodni konference 22.-23. fijna
2002. Sestavila Zudové-Leskova, Zlatica. Praha 2002, s. 138-144.

30 V Praze se jednalo o tzv. Prazsky zévazek ke schopnostem (Prague Capabilities Commit-
ment, PCC). Severoatlanticka aliance na prazském summitu predstavila rovnéz koncepci Sil
rychlé reakce NATO (NATO Response Forces, NRF), schopnych rychle reagovat na vznik
krizovych situaci.
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britsky tym pusobil ve Vyskové, spolupracoval v$ak i se slovenskou armadou.
A to je jeden piiklad za vechny. Cesti i slovensti vojici mohli po vstupu do
NATO zacit naplno vstiebavat ,,know-how“ zapadnich stati.

Zahranic¢ni mise/operace

Dal$im trendem, ktery se od devadesatych let promital do vyvoje obou armad,
byla potieba budovani expedi¢nich jednotek a potieba pripravit jednotky rych-
1é reakce, jak to odpovidalo tehdejsi mezinarodni situaci. Toto navic posiloval
také fakt, ze soucasti budovani sebevédomi ¢eské armady byl i mytus zahranic-
nich misi/operaci po roce 1990, ktery se pietvofil v systematicky narativ. Ceské
(ale i slovenské) armadé nabizely totiz tyto zahrani¢ni operace moznost vy-
zkouset si ucast v konfliktech rtizného typu, spolupracovat se spriznénymi
armadami a také se prezentovat jako vojsko funkéni a uspésné. Jesté v dobé
Ceskoslovenska se vojaci zapojili do vélky v Zélivu, kterd byla konvenénim
konfliktem. V roce 1992 nasledovala mirova mise UNPROFOR v rozpadajici se
Jugoslavii, kam ceskoslovensti vojaci pfijeli, aby v prostredi zamrzlé valky po-
mahali udrzovat status quo. Cilem bylo umoznit politikiim prostfednictvim
mirové operace nalézt fe$eni konfliktu. Posledni spole¢nou jednotkou federal-
niho statu byl pravé prapor v misi UNPROFOR, kterému velel podplukovnik
Karel Blahna. Vycvik do této mirové mise OSN byl daleko dtikladnéjsi a pro-
pracovanéjsi. Rovnéz byl mnohem tvrdsi. Koncipovan byl jako pozemni a vy-
sadkovy, kdyz vojaci mimo jiné absolvovali dlouhé no¢ni pochody, které do-
provazely i prepady. Testovala se nejen fyzickd, ale i psychicka odolnost. Pri-
slusnici ceskoslovenského praporu byli pfipraveni na to, aby se uméli vyhnout
nebezpeci, které vyplyvalo z nastraznych vybusnych zafizeni. Pfimo v operaci
se jim také hodilo, Ze jiz doma trénovali komunikaci s mistnimi obyvateli. Na
tento vycvik potom navézaly i dal$i samostatné ¢eské prapory.

Dalsi kapitolu v déjinach novodobych operaci predstavovaly mise, které
vedla Severoatlantickd aliance, do nichz se Ceska republika zapojovala v dobg,
kdy o vstupu do NATO vyjednavala. Prvni takovou operaci byla IFOR (Imple-
mentation Force), do které se na tizemi Bosny a Hercegoviny zapojili také cesti
vojaci. Cilem bylo udrzovat bezpecné prostredi a vynucovat dodrzovani mirové
smlouvy, tzv. Daytonské dohody.

Oproti predchozi mirové misi OSN tak byl vétsi duraz kladen na samotny
vojensky vycvik, jiz véetné obrany proti asymetrickym hrozbam. (V predchozi
dobé se podobna priprava zfejmé tykala jen pruzkumnych jednotek, a to jen
okrajové.) V pripravé $lo jen o jednu z polozek, celkové ale platilo, Ze mise
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IFOR predstavovala urcity zlom, nebot se pocitalo s vice bojovymi ukoly. V po-
dobném duchu se pak nesl i vycvik do misi SFOR I, II (Stabilisation Force)
a KFOR (Kosovo Force). Slo o obdobi, kdy se piiprava do mise nadéle odehra-
vala v Ceském Krumlové v tamni vycvikové zékladné. Do mise SFOR ve druhé
poloviné devadesatych let své vojaky vyslalo i Slovensko, které se tak snazilo
dohnat predchozi zpozdéni a absenci v operacich pod velenim NATO.*!

Pusobeni v operacich na Balkané - od jejich pocatku v roce 1992 - plynule
roz$ifovalo $kélu dovednosti, které bylo potfeba trénovat. Zprvu byl vojensky
vycvik obohacen o kulturni aspekt - mimo jiné v podobé porozuméni mistnim
zvykim. Postupem casu se z bojového vycviku stavala komplexnéjsi ptiprava,
kterd zahrnovala i techniky deeskalace konfliktti nebo poskytovani humanitar-
ni pomoci. Obecné se tézZ béhem vycviku kladl vétsi diiraz na modelovani real-
nych situaci. Jednotky také prochazely skolenim v oblasti mezinarodniho prava
a lidskych prav. Intenzivni byla také vyuka anglictiny.

Jeden z vrcholu ¢eského a slovenského ptisobeni v zahrani¢nich operacich
predstavoval spolecny prapor, ktery ptisobil v operaci KFOR v Kosovu.** Spolu-
prace ceskych a slovenskych vojaki byla diilezita hned z nékolika diivodi - vo-
jaci jesté nedavno spole¢ného statu ukazali, ze mohou opét v zahranic¢nich ope-
racich kooperovat, a slovensti vojaci za ceské asistence mohli predvést, ze se
rovnéz Slovensko v brzké dobé miize stat ¢clenskym statem NATO.

Pokud se podivame na dalsi mise, tak mtizeme fici, ze v operacich v Afgha-
nistanu postupné kontingenty z obou zemi tézily jiz z delsiho ¢lenstvi v NATO.
U ceské armddy tomu odpovidala velka site tukolt. Cesi a Slovéci se také v Af-
ghanistanu naplno setkali s hrozbami nepravidelné vélky. V ¢eském prostredi
se moderni definice nepravidelné valky usazovala pravé v souvislosti s nasaze-
nim v Afghanistanu.

Zakladem bylo cvicit techniku a taktiku boje proti povstalctim. Kli¢ova byla
rychlost reakce — at uz se to tykalo reakce na prepadeni, nebo improvizovana
vybusna zafizeni. Dulezité také bylo natrénovat boj v zastavénych oblastech,
coz mimo jiné zahrnovalo taktiku vstupu do budov, boj zblizka nebo prepady.
Vojaci se také museli naucit 1épe rozpoznavat asymetrické hrozby, a jesté vétsi
vyznam mélo v Afghanistanu shromazdovani zpravodajskych informaci o ne-

31 LICHNER, Jan — NIZNANSKY, Jaroslav — PURDEK, Imrich — SMIDA, Milan - VITKO,
Pavol: Ve sluzbdch vlasti, demokracie a mieru, s. 96. Slovensti Zenisté pusobili i ve prospéch
alian¢nich zemi zapojenych do operace IFOR, i kdyZ sami de iure nebyli soucasti operace.
Tamtéz, s. 226, 246.

32 V letech 2002 az 2005 fungovala v Topol¢anech také spole¢na ¢esko-slovensko-polska briga-
da. V Irdku zase v roce ptisobil 1. ¢eskoslovensky prapor radia¢ni, chemické a biologické
ochrany.
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priteli. K tomu byly vyuzivany lidské zpravodajské zdroje (HUMINT), ale
i moderni technologie — drony a dal$i moznosti. Klicové pro celé spojenecké
usili byly snahy porozumét mistni kulture, tento aspekt tak ve vycviku hral jes-
té vyraznéjsi roli, nez tomu bylo v pripadé balkanskych valek. Na misté bylo
dulezité navazat spolupraci s mistnimi lidry. Afghdnistan predstavoval zkousku
i z hlediska alian¢ni tzv. interoperability.

Predmétem dal$iho vyzkumu mize byt také rozsah a podoba zkusenosti, kte-
ré armady obou statti diky zahrani¢nim operacim ziskaly, prevzaly a aplikovaly ve
své ¢innosti. V tuto chvili je zjevné, Ze motivaci k tomu byl bliZici se vstup do
NATO a nasledné i prislusnost k nému. Naopak jistym negativnim projevem my-
tu (narativu), ktery predstavovala ucast v zahrani¢nich misich, bylo, ze ztstavala
stranou tzv. vSevojskova schopnost, respektive schopnost branit vlastni tzemi.

Zaveér

Pro obé armady plati, Ze sledovat jejich vyvoj ¢isté ndrodnim prismatem je ne-
dostatecné, jde o $irsi problematiku, ktera by si jisté zaslouzila badani v ramci
minimalné celé postkomunistické stredni Evropy.

Obecné armada predstavuje spiSe konzervativni element ve spole¢nosti. Za-
timco ve své ¢innosti musi byt armada flexibilni a musi mit schopnost rychle
reagovat na zmény, jeji proména je naopak z podstaty véci ¢asové naroc¢na a za-
tizenad znaénou setrvacnosti. Je to tak i pti zpétném pohledu na minula deseti-
leti, kdy armady prochazely slozitymi strategickymi proménami. Toto obdobi
bylo na zac¢atku oramované koncem studené valky, kdy hrozil vznik znicujici
konvencni, ale i jaderné valky mezi obéma bloky. Nasledovalo obdobi tzv. mi-
rovych dividend a expedi¢ni charakter ozbrojenych sil. Dnes se nebezpeci valky
vratilo, coz je v Evropé dané celkovou proménou geopolitické a bezpe¢nostni
situace v Cele s ruskou agresivni (imperidlni, dobyvacnou) politikou. Nynéjsi
konflikt by se odehraval na sofistikovaném bojisti s vyuzitim aktualnich nejmo-
dernéjsich technologii.

V praxi v$ak v posledni dobé doslo k radikalnimu osekavani obrannych roz-
poctd, coz podle expertii vedlo téméf k likvidaci schopnosti bojovat déle nez
nékolik dnti. (Mimo jiné kviili naprosto nedostate¢nym zdsobdm munice.) Ne-
gativné se projevovala neschopnost mnoha alian¢nich statti dosahnout cile vy-
daji na obranu ve vysi dvou procent HDP. (Méni se to az v posledni dobé¢, kdy
zase predstavuje problém smysluplné vyuziti penéz.) To vse byly zasadni dyna-
mické zmény vnéjsiho prostredi/ramce, se kterymi se ceskd (a samoziejmé
i slovenskd) armada musela a stale musi vyrovnavat. Ne vzdy se to dafilo dobre.
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Arméda se v Ceské republice minimalné jedno desetileti, ¢i spie jesté déle,
potykala s minulosti pred rokem 1989. Tim byla ovlivnéna veskera snaha o mo-
dernizaci. To, Ze neslo o jednoduchy proces, si uvédomovali uz soucasnici.”
Vnimani armady v ¢eské spole¢nosti proslo proménou - od negativniho posto-
je k armadé jako zbytecné posttotalitni zatézi pres pochopeni jejtho vyznamu
pfi ochrané obyvatel (napt. pfi povodnich) az po soucasné chapani jeji klicové
role pro zajisténi bezpeci tvari v tvar agresivni valce vedené Ruskou federaci
pouhych nékolik set kilometrii od ¢eského a slovenského uzemi.

Proména ceskoslovenské/¢eské armady, véetné jeji profesionalizace, se lo-
gicky musela promitnout do schopnosti ¢eskych jednotek plnit stanovené tiko-
ly v naro¢ném konfliktnim prostfedi v zahranici. Néktefi vojaci, ktefi se do
misi zapojili jiz v devadesatych letech, pfipousti jistou nesystémovost piipravy
tehdejsi postsocialistické armady. Hovorit o metodé pokus omyl je vS§ak mozna
prilis prikré. V Afghdnistanu i v prostfedi nepravidelné valky a povstaleckého
boje se nicméné jednozna¢né ukazala vyhoda vyslani zkusenych vojenskych
profesionald, ktefi prosli propracovanym vycvikem.

V obou statech se obcas ukazoval nesoulad mezi politickou sférou a praktic-
kymi potfebami armady. Samostatnou kapitolou v tomto ohledu byla obména
vyzbroje a vystroje. Pfechod od zastaralé sovétské techniky kromé nékdy kom-
plikovanych nakupti v zahrani¢i znamenal také prilezitost pro zbrojni primysl
v obou zemich. Zaroven platilo, Ze potizovani nové techniky v obou zemich
obcas mélo az prilis velké zpozdéni a spolu se zmensovanim obou armad a je-
jich rozpocti mélo negativni efekt.** Symptomatické také je, Ze ozbrojené sily
v obou statech prochazely ¢astymi reformami, restrukturalizacemi ¢i redisloka-
cemi, které fadovi vojaci mohli vnimat negativné. Ideovd modernizace obou
armad a jejich vrcholnych predstavitelii by se samoziejmé bez tésné spoluprace
se zapadnimi staty neobesla.

V ptispévku byla sledovana institucionalni reakce (vznik dvou samostatnych
armad, elitni jednotky a elitni vojdci) na mezindrodni déni. V dalsich sledova-
nych aspektech (strategické dokumenty a jejich aplikace, NATO jako hybatel
modernizace a zahrani¢ni mise/operace) plati, Ze obé armady reagovaly podob-
né - byly nucené nékdy i trochu proti své vili pfijimat impulzy ze zahranici.

Za soucasného stavu védomosti (a bez prislusnych pisemnych prament)
neni zatim mozné sledovat konkrétni a detailni rozdily v moderniza¢nim pro-

7N

cesu v obou zemich. Snad lze ale nyni Fici, ze modernizace v Cesku i na Sloven-

33 Koncepce vystavby profesiondlni ACR a mobilizace ozbrojenych sil CR piepracovani na
zménény zdrojovy rémec. Praha 2003. In. A report, 2003, s. 3. In: Ceské strategické doku-
menty, online in: https://mocr.mo.gov.cz/images/Bilakniha/CSD/005.pdf (13. 1. 2026).

34 Biela kniha o obrane Slovenskej republiky. Bratislava 2013, s. 78-79.
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sku se odehravala na velmi podobné bazi. Mozna nékteré etapy ¢i kroky pro-
béhly v rizném case, vysledky ale byly analogické. Rozdily vyplyvaly mimo jiné
z rozdilné velikosti obou stattl, s ¢imz souvisely také finan¢ni zdroje pro arma-
du. Skute¢né zhodnoceni moderniza¢niho procesu i v kontextu politického vy-
voje (Meciarova éra atd.) v8ak bude teprve priStim vyzkumnym ukolem.

POUZITE ZDROJE
Prameny

Webové stranky se strategickymi dokumenty

Ceské strategické dokumenty, online in: https://mocr.mo.gov.cz/dokumenty-a-
legislativa/ceske-dokumenty-46088/.

Obranna stratégia SR, online in: https://www.mosr.sk/obranna-strategia-sr.

Koncepce vystavby profesiondlni ACR a mobilizace ozbrojenych sil CR prepra-
covana na zménény zdrojovy ramec. Praha 2003. In. A report, 2003, s. 3-12,
online in: https://mocr.mo.gov.cz/dokumenty-a-legislativa/ceske-doku-
menty-46088/.

Rozhovory

Rozhovor autora s plk. v. v. Ing. Vaclavem Novotnym uskutecnény 23. 8. 2023

Literatura

Armdda Ceské republiky: Symbol demokracie a stdtni suverenity 1993-2012.
Praha 2013

ANGLIM, Simon: Little Spartans. How Small State Militaries Use Special For-
ces to Punch Above Their Weight. In: Military Strategy Magazine, 11. 11.
2005, online in: https://www.militarystrategymagazine.com/exclusives/litt-
le-spartans-how-small-state-militaries-use-special-forces-to-punch-above-
their-weight/

BAKA, Igor - MASKALIK, Alex - MEDVECKY, Matej - MINARIK, Pavel:
Vojenské dejiny Slovenska VII, (1968--1992). Bratislava 2016

Biela kniha o obrane Slovenskej republiky. Bratislava 2013

BYSTRICKY, Jozef - CAPLOVIC, Miloslav - PURDEK, Imrich - STAIGL, Jan:
Ozbrojené sily Slovenskej republiky. Histéria a suicasnost 90 rokov, 1918-2008.
Bratislava 2008

28/1| 2026 81 P Janousek



COSSABOOM, Robert T.: The Joint Contact Team Program. Contacts with For-
mer Soviet Republics and Warsaw Pact Nations 1992-1994. Washington,
D.C, 1997

JANDACEK, Pavel: Koncepce vystavby Armady CR do roku 1996. In: Vojenské
rozhledy, 1993, ro¢. 2 (34), ¢. 5, 5. 3-11

JANOUSEK, Petr: Czechoslovak / Czech Elite Military Units in the Post-com-
munist Era. In: Special Operations in Past and Present. Implications for Policy
Makers. Proceedings of the 21st Annual Conference of the Partnership for Pea-
ce Consortium Euro-Atlantic Conflict Studies Working Group of the Partner-
ship for Peace Consortium of Defense Academies and Security Studies Institu-
tes, 23-27 May 2022. Ed. Hoffenaar, Jan. Gdynia 2024

JANOUSEK, Petr: Na Zdpad hled! Proména zahrani¢niho sméfovani ceskoslo-
venské armddy v letech 1989-1992. Praha 2025

LICHNER, Jan — NIZNANSKY, Jaroslav - PURDEK, Imrich - SMIDA, Milan
- VITKO, Pavol: Ve sluzbdch vlasti, demokracie a mieru. 15 rokov ozbroje-
nych sil Slovenskej republiky 1993-2008 / In the Service of Country, Democra-
cy and Peace. 15 years of Slovak armed forces 1993-2008. Bratislava 2008

MARSALEK, Zdenko: Druh4 &eskoslovenska samostatna paradesantni brigada
v SSSR a jeji bojova hodnota - plany, predstavy a moznosti versus realita. In:
Ceskoslovenskd armdda 1939-1945 (Pldny a skutecnost). PFispévky z mezind-
rodni konference 22.-23. tijna 2002. Sestavila Zudova-Leskova, Zlatica. Pra-
ha 2002, s. 138-144

RYCHLIK, Jan: Cesi a Slovéci ve 20. stoleti. Spoluprace a konflikty 1914-1992.
Praha 2012.

Slovensko v Sedej zéne? Rozsirovanie NATO, zlyhania a perspektivy Slovenska.
Eds. Butora, Martin - Sebej, Frantigek. Bratislava 1998

TOMEK, Prokop: Ceskoslovenskd armdda v case sametové revoluce. Promény
ozbrojenych sil na prelomu osmdesdtych a devadesdtych let. Cheb 2019

STUDIE 82



