RECENZE | ZPRAVY






Vol. 27/1| 2025 Cesko-slovenska historickd rocenka pp. 177-181

001:10.5817/cshr.2025.27.1.5

RECENZE | ZPRAVY

Na cestach lobingu
medzivojnového Ceskoslovenska

ROMAN HOLEC

GECKO, Tomas — KAUCKA, Kristyna (eds.): ,Hrad” ve svété lobbingu a financi. Jaroslav
Preiss v korespondenci s T. G. Masarykem a Pfemyslem Sdmalem. Praha, Masaryk(v
Ustav a Archiv AV CR 2024. 528 s.

Este stale je dost historikov, ktori dokazu povedat, Ze ich parketou st len poli-
tické dejiny a hospodarskym kontextom sa nezaoberaji. Medzi hospodarskymi
historikmi je takychto jednostrannych pristupov menej, kedze prave oni si dob-
re uvedomuju vztahy a suvislosti medzi politikou a hospodarskou sférou. Re-
cenzovana kniha dokumentov je toho vybornym prikladom. Kore$pondencia
hlavy $tatu a jej kanceldra s tstrednou postavou ceskoslovenskej ekonomiky
a financii poskytuje dost tém na uvazovanie a ukazuje, aké boli rozne cesty in-
formacii a interpreta¢nych transferov — od pozvani na ,prasacie hody“ na jed-
nej strane alebo navstevy v Topol¢iankach na strane druhej, predovsetkym vsak
pocetné polovacky, ktoré izko spajali najma Preissa so Sémalom a kde sa ,,vy-
bavilo“ najviac veci. Nézov Gvodu Prazsky hrad a Zivnostenskd banka - zhluk
socidlnych a mocenskych sieti hovori za vsetko.

Este stale je dost historikov, ktori ziju v presvedceni, ze pramenna edicia je
tou najjednoduchsou cestou, ako dospiet ku kniznému titulu. Potom to neraz aj
tak vyzera, ked sa dokumenty nahadzu doslova ,vidlami“ a komentare a po-
znamky k nim sa obmedzia na minimum. Predlozena edicia naopak presvedci-
vo ukazuje, aka naroc¢na je praca s dokumentami, ako zlozité je dostat sa za
oponu kusych informacii a desifrovat niekedy dobre skrytd hru zaujmov. Dvo-
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jica editorov pristupila k praci s prikladnou metodikou a poctivym mraven¢im
usilim, ktoré dnesna scientometria nikdy poriadne neoceni.

Uz zasviteny 50-stranovy uvod je viac ako len tvodom. Predovsetkym uva-
zuje nad charakterom kontaktov a previazanosti Spiciek politickej a hospodar-
skej moci, ¢i ide o vytvaranie lobistickych sieti alebo len zékulisnych politic-
kych hier. Prostredie mladej republiky nebolo na republiku ani mentalne, ani
institucionalne Gplne pripravené, takze uvedené nestandardné sposoby v tom-
to pripade hrali uzito¢nu preklenujucu tlohu pri vSetkych deficitoch politické-
ho systému. Sti¢casne editori upozornili, Ze Preissova uloha pri prerastani finan-
¢ného sektoru a $tatu sa rychlo vycerpala a rychlo sa dostala do rozporu s pred-
stavami Hradu, ¢i uz vo fiskalnej alebo v politickej sfére (vztah k Nemecku).
Kontakty uvedenych troch muzov teda nemozno oznacovat za korupciu, ako to
tvrdila marxisticka historiografia, najmi vo svojej najmilitantnejsej podobe
z 50. rokov. Skor svedcili o istej irovni zakulisného lobingu a politickej kultury
v medzivojnovom obdobi. Spajanie oboch pojmov nie je nahodné, ak lobing
chapeme v kladnom zmysle slova ako ,,premazavanie® stiikolia komplikovanej
socialnej $truktiry a komunikacie. Casto tvorili prostriedok ,,premazavania“
prave peniaze a 0 moznostiach ich ziskavania sa neraz hovorilo aj na strankach
jednotlivych listov. Tu sa aktéri dostavali z hladiska svojich postov na trochu
citlivi podu.

Pri vSetkych tstrednych protagonistoch edicie teda dominovali pragmatic-
ké zadujmy, ¢o sa ale vnimalo, najmi z Hradu, aj ako ,sluzba“ republike a ¢o
v Preissovych krokoch malo obmedzenia z hladiska podnikatelskej etiky. To
v sthrne nepopieralo rozdiely vo vnimani Preissa Masarykom, osobnym Preis-
sovym priatefom Sémalom, nehovoriac o tiplne odlisnom Bene$ovi. Vzéjomné
vztahy v$etkych troch protagonistov nazvali editori ,obozretnou kooperaciou®
a ,,latentnou konfrontaciou® a venovali im podstatnu cast svojho tvodu. Dole-
zita ulohu tu zohravali tzv. zaznamy, ktoré predstavovali pisomnu podobu roz-
nych rokovani, stretnuti a porad. Len zdanlivo ulah¢ovali interpretaciu hrad-
nych socidlnych sieti, kedZe miera ich spolahlivosti byvala relativizovana.

Uvod obsiahol kratke, ale literattirou dobre podlozené biografické medailé-
ny Preissa i Sdmala, dvoch dlhoroénych dévernych priatelov. Pri prvom sa zdo-
raznil jeho symbolicky kapital prameniaci z ¢lenstva v Mafhii, jeho podnikatel-
ské filozofia, mecenasske aktivity a tizky vztah k vytvarnému umeniu. Pri $4-
malovi skor jeho gentlemanstvo, charizma a trochu politickd neprakti¢nost.
Oboch spdjala polovnicka vasen a, ako sme uz uviedli, pri polovackach, najma
po nich, sa dali vybavit mnohé veci.

Pri Masarykovi sa zdoraznovali jeho vobec nie povrchné ekonomické vedo-
mosti a v $pecidlnych a komplikovanych otazkach napojenie na Karla Englisa,
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ktory svojou akademickou kariérou a podnikatelskou praxou, ako aj nazormi
na hospoddrske smerovanie §tatu, tvoril protivdhu Zivnobanke a osobnymi
animozitami i Preissovi. Ani vztah TGM k dal$iemu narodohospodarovi Fran-
tiskovi X. Hodac¢ovi nebol bezproblémovy a pokusy o zmierenie sa s dlhoro¢-
nym politickym sokom Karlom Kramafom sa vinu ako ,,cervena nit“ celou ko-
re§pondenciou.

Dalsiu tému tvah tvoril tazko postihnutelny pojem ,,Hradu® (stelestioval ho
TGM i Sdmal) a ¢o sa za nim skryvalo. Od marxistickej démonizacie az po my-
tizaciu, ¢i jeho charakteristiku ako natlakovej skupiny alebo elitného zoskupe-
nia napriec socialnou strukturou. I jeho rozsiahle spravodajské siete a prepoje-
nie na Legiobanku mali svoj skryty vyznam. Prezidentov dispozi¢ny fond i si-
kromny téet boli viak deponované v Zivnostenskej banke, ¢o posiliiovalo
postavenie Preissa ako ,,Masarykovho bankara“. Funkcie Hradu (prezidentsky
urad a ministerstvo zahrani¢nych veci) sa ¢asom menili a tento posun je Cias-
tocne viditelny aj z predlozenej edicie. Mnohé informacie sa zamerne k Masa-
rykovi ani nedostali a po odchode TGM z tiradu prislo k dal$iemu posunu pri-
orit.

Dalsich 30 stran tvodného textu zakotvuje prezentovanu korespondenciu
tematicky a chronologicky vo svetle ,tienovych“ komunikac¢nych sieti, periodi-
zacie a miesta odoslania/dorucenia a v neposlednej miere i tcelu v zmysle in-
formac¢ného zdroja ¢i lobistického ndstroja. Vystizné schémy maji v tomto
smere vysoku vypovednu hodnotu. Na zaver ivodu nasleduje detailnd edi¢nd
poznambka.

Vsetky tieto casti doplnili fotografie, vystizné karikatiry a uz spominané
velmi vypovedné schémy a tabulky. Aj vlastna koreSpondencia je poprekladana
fotografiami so vztahom k textu a s nezanedbatelnou vypovednou hodnotou.

Vlastna edi¢nd praca je na vysokej irovni, ktora moze byt vzorom pre vset-
ky podobné edicie. Predovsetkym podrobné a velmi kvalitné poznamky sved-
¢ia o erudovanosti a preciznosti editorov. Spolu 480 jednotiek (62 medzi Preis-
som a TGM a 418 medzi Preissom a Sdmalom) z rokov 1919 — 1938 a uloZe-
nych v troch prazskych archivoch: Archive Kanceldrie prezidenta republiky,
v Archive Ceskej ndrodnej banky a v Masarykovom tstave a Archive AV CR.

Rovnako treba vyzdvihnut velmi kvalitne vypracované registre, ktoré nie st
len oby¢ajnym odkazom na prislusné strany, ale samé o sebe poskytuju cenné
biografické a kariérne podklady.

Zo samotného obsahu kore$pondencie vyznieva viacero poznatkov. Dozve-
dame sa o zdkulisi politiky a o tom, ako sa vlastne politika robila (a robi), ako
konexie, intervencie, informadcie, stereotypy a pod. poméhali vytvarat si posto-
je, posuvat Iudi do novych funkcii, organizovat finan¢né zaujmy a pod. Zauji-
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mavé je, Ze problematika Slovenska sa v koreSpondencii s vynimkou obsadenia
niektorych postov takmer vobec neobjavuje. Akurat na s. 242 v poznamke ¢. 2
k listu ¢. 95 sa hovori o niekolkych slovenskych podnikoch v portféliu Zivno-
banky a tu je viacero nepresnosti v nazvoch slovenskych firiem i v mene ich
¢eského manazéra Tomasa Necasa.

V stvislosti s vyzdvihovanim tlohy Stefana Osuského na Cele parizskej re-
paracnej komisie (s. 195 — 196) by som upozornil na rozhodujicu (a mozno
menej viditelni) ulohu amerického arbitra Walkera D. Hinesa povereného
Spolo¢nostou narodov pri rozdelovani rie¢nej flotily Rakusko-Uhorska. Na za-
klade jeho instrukcii potom Osusky konal.

Zaujala ma problematika planovaného zriadenia ceskoslovenskych skladisk
v bulharskom dunajskom pristave Ruse a v bulharskom ¢iernomorskom prista-
ve Varne z jari - leta roku 1929. I$lo o dévernu ponuku bulharskej vlady, ktora
mohla byt zaujimava v case, ked Dunaj zamfzal a nedalo sa po nom plavit (na-
posledy v decembri 1928). Preiss konzultoval celu zalezitost, ktora javila mat
hlavne politicky vyznam, s Cs. akciovou plavebnou spolo¢nostou dunajskou,
v spravnej rade ktorej sedel i zdstupca Zivnobanky. Nesmieme zabudat, ze Ru-
munsko bolo spojencom republiky, ktora vsak mala zdujem aj o nadStandardné
vztahy s Bulharskom. Stretaval sa tu zaujem politicky s ekonomickym. Vysled-
kom Preissovych konzulticii bolo, Ze konkuren¢na trasa cez rumunské Galati
bola sice podstatne dlhsia, ale cenovo stale vyhodnejsia, kedZe tovar sa plavil
stale po Dunaji a v Galati sa prelozil lodnymi Zeriavmi priamo na namorné lo-
de. Pri bulharskom variante sa musel vykladat v Ruse na zeleznicu a znovu po-
tom prekladat vo Varne zo zeleznice na lod. Bulharsky projekt mal sice rodny
list uz z roku 1921, ale uskuto¢nit ho v ramci sukromného sektora bolo neprie-
chodné.

V tejto stuvislosti sa mi vybavuju listy Ing. Emila Adolfa Zenatého, ktory
pracoval v plzenskej Skodovke a uz 30. marca 1928 ho vyzvala Narodohospo-
darska sekcia Akadémie vied a ument, aby podnikol najmenej 6-tyzdnovu ces-
tu po Rumunsku, Bulharsku a Turecku so zvlastnym zretelom na dunajské
a ¢ciernomorské pristavy a za ucelom ,,studia o otdzce zfizeni ceskoslovenské hos-
podarské zdakladny v Orientu”. K tomu dostal i velkorysé stipendium 10 000 K¢.
Pri zadani uvedenej tlohy sa angazoval byvaly minister obchodu, priemyslu
a zivnosti a v tom case vrchny riaditel Zivnobanky Jan Dvoréacek spolu s Fran-
tiSkom X. Hod4¢om, generdlnym sekretdrom Ustredného zvizu ¢&sl. priemysel-
nikov.

Zenaty na svojej ceste narazal stdle na ekonomické prekazky a argumenty,
hoci sam si uvedomoval hlavne politické pozadie celej akcie. Mozno s tym su-
visela skuto&nost, Ze v lete 1929 sa Zenaty nakoniec rozisiel so Skodovkou a zo-
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stal nahle na volnej nohe.' Nakoniec sa skladiska v Ruse a vo Varne nezrealizo-
vali a dunajska cesta sa stala rozhodujtiicou pri smerovani obchodu na vychod.

Takychto prikladov na zaujimavé redlie a dalsie interpreta¢né postupy naj-
deme v uvedenej edicii viacero. Aj preto zostane nevyhnutnou pomdckou pri
vyskume medzivojnovych elit a budovani socidlnych sieti v ich ramci. A stcas-
ne vysoko nastavenou latkou pri podobnych edi¢nych aktivitach.

1 Nauden archiv na Balgarska akademija na naukite Sofia, fond 165k, op. 1, Karel Skorpil,
a. e. 106, korespondencia Emila Zenatého s Karlom Skorpilom.
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