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STUDIE

Tomas Bata a narodohospodaiské otazky
nového Ceskoslovenska 1918-1923
ve vzajemné korespondenci
s Frantiskem X. Hodacem

JAN HERMAN - MILAN BALABAN

Tomds Bata and questions pertaining to the national economy of the new Czecho-
slovak state between 1918 and 1923 in his correspondence with Frantisek X. Ho-
dd¢

A leading Czechoslovak entrepreneur, Tomas Bata has been the subject of constant
attention and his business activities have been examined in many ways. Less atten-
tion, however, has been paid to Bata’s thoughts and opinions. This is undoubtedly
because he rarely spoke out openly on questions of national economy in his public
appearances. Based on seven letters exchanged with his friend Frantisek X. Hoda¢
from 1918 to 1923, this article reconstructs Bata’s views on the political, social and
economic situation of the newly created Czechoslovak state. At this time, the Bata
Corporation had to cope with post-war economic disruptions and uncertainty in in-
ternational relations. In the daily struggle for the economic survival of the corpora-
tion, he also ventured into the sphere of economic theory, taking a stance on issues
such as devaluation, profit and loss, prices and wages, and the foreign interests of the
state. Bata would meet the leading figures of the state and, in discussions with finan-
ce ministers Alois Rasin and Karel Engli$, his views matured and exerted a conside-
rable influence on people involved in economic theory and policymaking in Czecho-
slovakia.

Keywords: Bata, Tomas, 1876-1932; Bata Corporation; economic policy; Czechoslo-
vakia 1918-1938; Hod4c, Frantisek Xaver, 1883-1943
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O Tomasi Batovi se kazdy rok objevuji nové knihy, odborné studie, rada zave-
re¢nych vysokoskolskych praci, novinovych ¢lank, rozhlasovych a televiznich
poradt nebo i uméleckych ztvarnéni jeho Zivota a ptisobeni. Prozatim vsak ne-
existuje odborna monografie, ktera by popsala véechny stranky ¢innosti tohoto
¢eskoslovenského podnikatele. Zatimco o jeho podnikani existuje obsahla lite-
ratura, o Batové mysleni a postojich se toho tolik nevi. Je tomu tak i proto, ze se
pri vefejném vystupovani drzel své role podnikatele a méalokdy se oteviené vy-
slovoval k politicko-narodohospodarskym zalezitostem, snazil se ztstat strikt-
né neutralni. Své nazory podrobnéji prezentoval spis pfi osobnich setkdnich ¢i
v soukromych dopisech. Unikatni moznost v tomto sméru poskytuje dochova-
na korespondence s jeho pritelem, vysokoskolskym profesorem, narodohospo-
darem FrantiSkem Xaverem Hodacem (1883-1943).

Hodac¢ byl blizkym Batovym pritelem od jejich seznameni v roce 1910.
V priibéhu valky ptisobil v ramci branné povinnosti ve Véle¢né ustfedné obuvi
ve Vidni, kde Batovi pomahal ziskavat zakazky. Po vzniku republiky presidlil do
Prahy, kde jako profesor narodniho hospodafstvi piisobil na Ceském vysokém
uceni technickém a také fidil z pozice generdlniho tajemnika Ustfedni svaz
¢eskoslovenského primyslu. S Tomasem Batou se po dvé desetileti setkaval
a konzultoval aktualni problémy. Pro jejich uzky vzajemny vztah je pfiznacné,
ze Tomas Bata mu ve své zavéti z ledna 1918 svéril 55 % hlasovacich prav za
Tomase Batu juniora (* 1914) az do jeho plnoletosti. Na Batové pohibu 14. ¢er-
vence 1932 se s nim Hodac loucil jménem vsech pratel a se zlinskymi zavody
spolupracoval i v dalsich letech az do své smrti. Hoda¢ aktivné ptisobil v Ces-
koslovenské narodni demokracii, pozdéji v Narodnim sjednoceni. Po 15. brez-
nu 1939 se politického Zivota vzdal a presidlil do Zlina, kde sepisoval knihu
o Tomasi Batovi.'

Vzhledem k dlouholeté tizké spolupraci obou muzit mtizeme predpokladat
i relativné bohatou korespondenci, avsak z let 1918-1923 se dochovalo jen 16
dopisti. V Narodnim archivu v Praze je jich sedm, ve Statnim okresnim archivu
ve Zliné je ulozeno devét. Pro téma tohoto ¢lanku je obsahové vyznamnych
sedm dopist, ostatnich devét se jevi nedulezité. Soubor vyuzitych dopist
umoziuje nahlédnout do Batova mysleni v bouilivé dobé pocatku Ceskoslo-
venska, kdy se na mapé Evropy upevnovaly jeho hranice a kladly se zaklady
stabilni mény. Bata se tehdy setkaval s celnymi predstaviteli statu a v diskuzich
s ministry financi Aloisem Rasinem a Karlem Englisem dozraly jeho postoje,
kterymi i v dalSich letech nepfehlédnutelné ovliviioval narodohospodarské
kruhy v republice.

1 HODAGC, Frantidek X.: Tomds Bata. Zivot a prdce hospoddrského buditele. Zlin 2015, s. 503-508.
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Firma Bata v novém staté v letech 1918-1923

Po vyhlaseni samostatnosti v fijnu 1918 a provedeni ménové odluky v unoru az
dubnu 1919 se ceskoslovensky primysl okamzité dostal do odbytové krize.
Hospodarsky prostor se po rozpadu Rakouska-Uherska podstatné zmensil
a podniky prisly o fadu stabilnich trhi. Nastupnické staty opevnovaly své eko-
nomiky vysokymi celnimi sazbami a zaroven nemély prostfedky na dovoz za-
hrani¢niho zbozi. Vysoky kurs pevné koruny pritom znacéné zdrazoval ¢esko-
slovenské vyrobky v zahranici, ¢imz se dostavaly do pozice nekonkurence-
schopnych a cenové nedostupnych.

Tomas Bata se po roce 1918 tézce vyrovnaval s povalecnou krizi, nizkou
koupéschopnosti obyvatelstva, nedostatkem surovin (predevsim kuze) a zuze-
nym odbytistém pro firemni vyrobky. Z toho divodu rozditoval sit vlastnich
prodejen v Ceskoslovensku a cizing, k ¢emuz slouZily nové zaklddané sesterské
zahrani¢ni spole¢nosti. Bylo to v dobé trvajici deprese a krize, kdy Bata celil
socialnimu napéti a tfeba i jednodenni stavce strojniki ve své tovarné (duben
1919), podnik se ocitl na tfi tydny v rezimu exekuce a vnucené spravy (leden-
unor 1920) a po velkém propousténi klesl pocet zaméstnancti skoro na polovi-
nu (roku 1920). Do tohoto obdobi patii i neprili§ tspésné provozovani prvni
firemni zahrani¢ni tovarny v americkém Lynnu v roce 1920.

Nejhorsi povale¢né obtize trvaly az do 1éta 1922. Tehdy nastal obrat - od-
vaznym padesatiprocentnim snizenim ceny svych vyrobki k 1. zafi 1922 Bata
rychle vyprodal sklady, ¢imz ziskal zhodnoceny kapital, ktery mohl déle inves-
tovat a rozvinout tak své podnikani. Snizeni cen diskutoval s ministry financi
i s narodohospodari, svym riskantnim krokem na sebe strhl vseobecnou po-
zornost. Vstoupil na piidu narodohospodarské teorie a praxe — po svém resil
otazky jako devalvace, zisk a ztrata, ceny a mzdy, zahrani¢ni zajmy statu. Kdyz
se v roce 1923 stal Toma$ Bata zlinskym starostou, prosazoval nékteré své zku-
$enosti a narodohospodarské zasady v komundlni politice. V celém obdobi
1918-1923 se formoval Battiv pohled na $ir$i narodohospodarské otazky. Délo
se tak jeho komunikaci s pfednimi ceskoslovenskymi ekonomy a politiky a po-
znavame to z Batovych soukromych dopisti a tivah, kde formuloval své myslen-
ky.

Stav Batova podniku na konci roku 1918

Podzimni udélosti roku 1918, vznik nového ceskoslovenského statu, ukonceni
prvni svétové valky a rozpad Rakouska-Uherska nastolily pro firmu Bata novou
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situaci. Batv podnik na konci valky zaméstnaval kolem 4 000 pracovnikd, kte-
i kromé vojenskych dodavek vyrabéli tfi druhy civilni obuvi: dfevaky, obuv
s dfevénou podesvi a obuv kozenou.” Zlinsky podnik za valky rostl, ziskal fadu
cennych zkusenosti, zlepsil vyrobni proces a rozvétvil ho do nékolika vyrob-
nich obort. Na druhé strané - jeho finané¢ni situace byla alarmujici. Vale¢né
zisky se zménily ve ztraty, protoze nedostal zaplaceno pres 3,3 miliony korun za
statni dodavky. Navic mél u Ceské banky Union a u Zivnostenské banky dluhy
v souhrnné vysi 56 miliond korun, dal$im jeho vétitelem byl stat s nezaplace-
nymi danémi ve vysi 1,2 milionu korun. Zna¢na ¢ast vyrobené vojenské obuvi
byla v mirovych podminkach neprodejna. Majetek Batova podniku byl odhad-
nut na 26 miliond, avsak toto ¢islo je pravdépodobné nadsazeno, predev$im
kvtli nezapocitanému opotiebovani stroji a znehodnoceni uskladnéné obuvi.?

Pti panujici surovinové nouzi vyrazné poklesl odbyt firemniho zbozi, proto-
ze se z jednotlivych zemi monarchie stala celni cizina. Byly zpfetrhany obchod-
ni vazby a stejné tak bylo oslabeno i spojeni s firemnimi prodejnami, které se
rozpadem rakousko-uherské monarchie ocitly na tzemi novych statti — Ra-
kouska, Polska a Rumunska.*

Stav nové vzniklého Ceskoslovenska Tomés Bata reflektoval ve své obsirné
hospodarské uvaze, ktera se dochovala v nepublikovaném konceptu vzniklém
koncem roku 1918: ,Nase hospoddfstvi musi vychdzeti z docela jiné zdkladny,
nezli u stati jinych, které maji sviij obchod a primysl vybudovany tak, jak toho
jejich statni celek vyzaduje.

Nas priimysl je predné nepatrny, ale hiif, Ze sobé nedostacitelny. [...] aby mohl
jako samostatny celek existovati bez ohledu na to, zda-li se ndm podarti uzavriti
celni jednotu se sousednimi zemémi jako Polsko, rakouskymi Némci, Jihoslovany,
Madary atd. K této prestavbé a vybudovini budeme pottebovati predevsim mno-
ho lidi a mnoho penéz. Ziskdni obojiho bude zdviseti od toho, jaké podminky
hospoddiské budou nam na konferencich diktoviny a jakou hospoddriskou zd-
kladnu si sami vytvotime.

V nasem budoucim statnim hospodarstvi jednd se ted o totéz, jako jde u ob-
chodnika, ktery vystupuje ze spolecnosti a chce si zaloZiti podnik nebo hospodar-
stvi samostatné. [...] ta spolecnost, z které my vystupujeme, stoji si financné velmi

2 HODAGC, FrantiSek X.: Tomds Bata, s. 74.

3 CEKOTA, Antonin: Genidlni podnikatel Tomds Bata. Toronto 1981, s. 151.

4  Moravsky zemsky archiv v Brn¢, Statni okresni archiv Zlin, f. Bata a. s., Zlin (1894-1948)
(déle jen SOKA Zlin, Bata a. s.), sign. /10, inv. &. 425, kart. 813, Cisla prodejen rok 1918. Ke
konci roku 1918 méla firma prodejny ve Vidni, Krakové, Pfemyslu, Lvové a Cernovicich.
Meésta Lvov a Cernovice jsou dnes soucasti Ukrajiny, ale v obdobi mezi dvéma svétovymi
valkami néleZel Lvov Polsku a Cernovice, jakozto historickd metropole Bukoviny, Rumun-
sku.
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Spatné [...] Ve, co tvori podminky hospoddrské, bylo v nestastné vdlce spotiebo-
vano. Penize, zbozi, ndfadi, lidé, ba i mordlka. ..

[...] nase bilance dopadne jinak. Strana dluhii bude mnohokrdte prevysovati
stranu majetku, i kdyz velké nase povinnosti k sirotkiim a invalidiim neddme do
»Adluhii. Nas podil na dluhu vypadne nesporné znacny. Ale za dluhy se bude $pat-
né kupovati v ciziné pradlo, obuv, odév pro nas ndrod. Skutecnost, Ze ndrod nds je
bos, otrhdn a hladov, musi byti zatazena také mezi dluhy, a to velmi znacnou
polozkou. Jak se tedy rozejdeme s tou nasi starou spolecnosti? Jisté s holyma ruka-
ma. Ale je mozno, abychom si vzali na sebe vsechny dluhy, které na nds ptipad-
nou, kdyz ndm nezbude leda holé ruce a ostatni uidy také jen holé?

Je jisto, Ze hodnoty movité a nemovité, pokud je prevezeme, musime v plné
mite zaplatiti statu starému. Ostatni je véc ujedndni [...].

Zapocne-li nase hospoddrstvi s vice dluhy, nez kolik budeme s to unésti, utece
nam se statnimi dluhopisy obchodnik i se svym obchodnim naddnim za hranice
a délnik musi jiti za nim, ponévadz nebude chtit pracovat cely tyden, aby za svoji
mzdu dostal koupiti pouze jednu kosili.

Nejvice nds bude stdt znovuvybudovini mordlky. Nemyslim na policajty, ny-
brz na to, Ze stdt za kaZdou cenu musi ptivésti do zemé tolik potravin a pro lid
potiebného odévu (ne hedvabi), aby délnik a itednik za svoji mzdu mohl tolik
potravin a odévu nakoupiti, kolik jich bude potrebovati. Tim budou vybudovdny
podminky pro poctivé zaméstndni.

Veskeré nase usili musi smétovati k tomu, abychom v zemi udrzeli t¥i hlavni
podminky vseho blahobytu: pracovnika, obchodni naddni a kapitdl.* ®

O situaci svého podniku Bata informoval svého pritele, narodohospodare
FrantiSka Hodace, dopisem ze dne 25. listopadu 1918, ve kterém zejména upo-
zornoval na nizky odbyt svych vyrobki a preplnénost skladii. V uvedeném do-
pise se vyjadroval ke ztraté firemnich odbytist v jednotlivych zemich rakousko-
-uherské monarchie, ptili§ uzkému vnitrostatnimu trhu a spekulativnimu cho-
vani nékterych obchodnich partnert. Vyrabéné valecné zbozi oznacil za Spatné
a predpokladal, ze nebude mit odbyt. ,Nepatrné“ obchodni aktivity si firma
udrzovala v Polsku a v oblasti Alp, a proto Bata zadal Hodace o pomoc pfi ex-
portu firemnich vyrobkd, ktery byl dle néj zpomalovan zdlouhavym vytizova-
nim zadosti o povoleni vyvozu. Zaroven také Hodacovi odeslal navrh ¢eskoslo-
vensko-polské obchodni smlouvy, kterou si u Bati vyzadal Ustfedni svaz ¢esko-
slovenského pramyslu.®

5 SOKA Zlin, Bata a. s., sign. I/3, inv. ¢. 57, kart. 33, fol. 113-117, Nase hospodafstvi.
6 SOKA Zlin, Bata a. s., sign. I/3, inv. ¢. 63, kart. 36, fol. 12, Dopis T. Bati F. Hod4¢ovi 25. 11.
1918.
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K tehdejsi Batové situaci firemni archiv sdéluje, ze ke konci roku se odbyt
zlinského podniku jesté vice propadl a nékteré prodejny byly dokonce vyrabo-
vany, ¢imz vznikla $koda vy¢islena na 171 823 korun.” Zaroven s tim se v listo-
padu a prosinci 1918 zlinsky primyslnik branil krizi oteviranim témér tfi desi-
tek prodejen a ke konci roku 1918 mél 44 vlastnich obchodi (z toho pét v cizi-
né).t

Na konci roku 1918 podnikal Tom4s Bata ve viech ¢4stech nového Cesko-
slovenska — kromé tovéren ve Zliné a Pardubicich provozoval v Cechich
21 prodejen, na Moravé 13, jednu ve Slezsku a dalsi ¢tyfi byly na Slovensku -
Trnava, Malacky, Trenéin, Zilina. Typicka &tyfi pismena BATA tak zakaznici
nachazeli po celém Ceskoslovensku a v dalsich letech sit Batovych obchods jes-
té houstla.’

Mezinarodni otazky v Batové korespondenci v roce 1919

Na prelomu let 1918-1919 se podafilo ceskoslovenskému vojsku obsadit po-
hrani¢ni oblasti, které predtim némecké obyvatelstvo prohlasilo za soucast Né-
meckého Rakouska, a upevnilo vliv prazské vlady v téchto oblastech. V lednu
1919 probéhla tzv. sedmidenni valka s Polskem o oblast Tésinska. V tnoru
a bfeznu 1919 zajistil Alois Rasin ménovou odlukou jednotny celni a ménovy
prostor. Pro upevnéni hospodarského a politického postaveni nové proklamo-
vaného jednotného ,ceskoslovenského naroda“ se provadély zmény vlastnické
struktury, a to pozemkovou reformou, nostrifikaci podniku a repatriaci jejich
akcif.!® Osamostatnéni vlastni mény pomohlo zastavit infla¢ni znehodnoceni

7 SOKA Zlin, Bata a. s., sign. I/3, inv. ¢. 63, kart. 36, fol. 99, Situace v nasich prodejnach v roce
1919.

8 SOKA Zlin, Bata a. s., sign. II/3, inv. ¢. 32, kart. 1155, fol. 9, Prodejny v roce 1918. Jini autofi
uvadi ke konci roku 46 prodejen. Srov. VALUSEK, David: Formovani obchodni sité firmy
Bata do roku 1930. In: Vyivoj obchodu na Moravé od pocdtkii do roku 1945. Eds. Ruckd, Galina
- Sykorova, Hana. Hodonin 2012, s. 76.

9 SOKA Zlin, Bata a. s, sign. II/3, inv. ¢. 32, kart. 1155, fol. 9, Prodejny v roce 1918. Na konci
roku 1931 byl jiz ¢eskoslovensky trh 1 825 batovskymi prodejnami nasycen. Do roku 1938
tak pribyly jen dvé stovky novych prodejen, jejich celkovy pocet stoupl na 2 082. SOKA Zlin,
Bata a. s., I/3, inv. ¢. 63, kart. 36, fol. 147, Jak jsme otevirali prodejny a kupovali neb stavéli
vlastni domy.

10 Blize k tématu FROLEC, Ivo (ed.): Ceskoslovenskd pozemkovd reforma 1919-1935 a jeji me-
zindrodni souvislosti: sbornik pfispévkii z mezindrodni védecké konference konané ve dnech
21. a 22. dubna 1994 v Uherském Hradisti. Uherské Hradi$té 1994; HAJKOVA, Dagmar -
HORAK, Pavel a kol.: Republika Ceskoslovenskd 1918-1939. Praha 2018, s. 245-270; LACI-
NA, Vlastislav: Nostrifikace firem se sidlem v Rakousku (1919-1929). In: Kolize, fevnivost
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penéz a v dalsi fazi ukotvit zlaty standard ¢eskoslovenské koruny."' V srpnu
1919 pak porazkou madarskych vojsk skoncila madarsko-ceskoslovenska valka
o Slovensko a mezitim od ledna 1919 probihala pafizska mirova konference,
kde se jednalo o povale¢ném usporadani Evropy."

Batiiv podnik na pocatku roku 1919 bojoval s odbytovou krizi a nepoma-
halo ani otevfeni nékolika desitek prodejen. K tomu se pridal i naprosty ne-
dostatek surovin, predevs$im surovych kazi. Jiz tak komplikovanou situaci
zhorsil pozar, ktery 5. inora 1919 vypukl ve skladu svrskovych kazi."* Ohen
se sice podafilo rychle uhasit, ale firmé na shofelém majetku, predevsim su-
rovinach, vznikla vysoka $koda. I presto, Ze mél Bata skladisté pojisténo,
zdrahaly se pojistovny zptisobenou $kodu zaplatit. Doslo k tomu az po letech,
avsak to uz byla diivéra Tomase Bati v pojistovny zcela znic¢ena.' Prestoze
meéla firma na konci valky na skladé asi 45 000 kust kiizi, vznikly pozar, ne-
moznost sehnat nové kiize a také negativni postoj centraly pro kize a usné

v Praze' vedly k tomu, Ze v dubnu 1919 byli ve Zliné téméf bez surovin.'¢

a pragmatismus. Ceskoslovensko-rakouské hospoddiské vztahy 1918-1938. Eds. Sousa, Jifi -
Jan¢ik, Drahomir. Praha 1999, s. 11-29; LACINA, Vlastislav: Nostrifikace v prvnim desetile-
ti Ceskoslovenské republiky. In: Ceskoslovensko a stfedni Evropa v mezivdlecném obdobi. Ed.
Patek, Jaroslav. Praha 1996, s. 107-126.

11 PRUCHA, Véclav a kol.: Hospoddiské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992. 1. dil,
Obdobi 1918-1945. Brno 2004, s. 60-62.

12 HAJKOVA, Dagmar - HORAK, Pavel a kol.: Republika Ceskoslovenskd 1918-1939, s. 86-92;
MACMILLAN, Margaret Olwen: Mirotvorci. Pafizskd konference 1919. Praha 2004; SOkA
Zlin, Bataa. s., I/3, inv. ¢. 63, kart. 36, fol. 98, Situace v nasich prodejnach v roce 1919. Vojen-
ské operace na Slovensku zpusobily firmé Bata $kody na prodejnach a zbozi vycislené ¢ast-
kou 446 000 K¢.

13 Pozér v nasi tovarné. In: Sdéleni zaméstnanciim firmy T. & A. Bata, 1919, ro¢. 2, ¢. 6, s. 1.

14 Narodni archiv, f. Hoda¢ FrantiSek Xaver, Prof. Dr. (dile jen NA, Hoda¢), kart. 16, Dopis
Tomadse Bati Frantisku Hodécovi ze 14. 2. 1922. Bata v dopise psal o $patnych zkusenostech
s pojistovnami Moldavie a Generalli a nedoporucil se u nich pojistit. Dtivodem byla dosud
nevyplacena skoda zptisobend pozarem v unoru 1919; CEKOTA, Antonin: Genidlni podnika-
tel,s. 153.

15 Ceskoslovenskd komise pro kiize a usné v Praze byla zfizena natizenim Nérodniho vyboru
¢. 22 ze dne 5. listopadu 1918. Komise kazdy tyden pfijimala hldseni o zasobéach surovych
kazi v zemi, které byly jen na zakladé jejtho povoleni prerozdélovany jednotlivych zavodiim.
V z4ti 1919 byl obchod s kiizemi z ¢asti uvolnén, dalsi uvolnéni prinesl duben 1920 a natize-
ni vlady ¢. 2/1921 Sb. ze dne 30. prosince 1920 definitivné uvolnilo obchod s kiizemi a usné-
mi. Poté byla komise likvidovana. EBEL, Frantiek (ed.): Deset let Ceskoslovenské republiky.
Svazek 2. Praha 1928, s. 142-143.

16 HODAC, Frantisek X.: Tomds Bata, s. 81; Délnici. In: Sdéleni zaméstnanciim firmy T. & A.
Bata, 1919, ro¢. 2, ¢. 16, zvlastni vydani, s. 2. Tomds$ Bata v novinach uvedl: ,,0d prohldseni
nasi samostatnosti nedostali jsme témér Zddnou surovinu a musime ji shanéti za velmi drahé
penize. Hotové zbozi je ndm zabavovdno bud'v prodejndch, nebo v tovirné a vsichni odiivod-

23/2] 2021 63 J. Herman - M. Balaban



V nékterych dilnach dokonce musela byt z nedostatku kiize zastavena vyro-
ba."

Tomas Bata neklidné sledoval vyvoj na uzemi Halice, kde od listopadu 1918
do ¢ervence 1919 probihala polsko-ukrajinska valka. Bata povazoval hali¢skou
oblast za klicovou pro sviij nakup surovin i export, a proto se obtizné vyrovna-
val s ¢eskoslovenskou podporou Zapadoukrajinské lidové republiky. Preferoval
sblizeni s jazykové i kulturné blizsim polskym narodem, mimo jiné proto, ze
polsky trh nabizel lep$i moznosti. V dopise ze dne 24. kvétna 1919 psal Bata do
Prahy Hodd4covi o nemoznosti exportovat na Ukrajinu i o aktudlni hrozb¢, Ze
bude odriznut od surovin z vychodu.'® Toma$ Bata totiz vyslal své spolupracov-
niky po celé Evropé, dobfe védél o nedostatku surovin po celém kontinenté
i o tom, ze suroviny lze nakoupit jen na vychodé.” V dopise také Bata zadal
Hodace, aby v Praze inicioval jednani s Polaky o umoznéni dopravniho spojeni
do Halice a na zapadni Ukrajinu, zvlasté kdyz tehdy v Praze pobyval polsky
premiér Ignacy Jan Padarewski.?’

K mezinarodni politice se Bata pfimocare vyslovil v dopise z 18. srpna
1919, z kterého je citit jeho deziluze z mezindrodni situace a nejistého postave-
ni Ceskoslovenska v rdmci Evropy. V ¢ervenci 1919 skoncila polsko-ukrajinska
valka. Bata zajel na obchodni cestu do Polska, z niz se vratil rozladén. Situaci
v Ceskoslovensku ozna¢il za tipadkovou a nevidél vyhlidku na zlepseni. Pti
probihajicich pafizskych jednanich o usporadani Evropy byl Bata zklaman ¢in-

nuji toto své jedndni, Ze vSak jsme ve vdlce dost vydélali. Tak jednaji délnici, tak jednd s nami
ministerstvo vyzivy, tak jednd ministerstvo financi, které nam neprodlouzi lhitu k placeni ani
tyden. Za to ale zadrzuje zaplaceni obuvi, kterou po pfevratu nds stdt ve skladistich prevzal
a ddle zabavuje ndm pohleddvky a hotové penize, ale neptd se pfi tom, zda-li jsme s to zaplatiti
své dluhy a mdme-li penize k ndkupu dalsich surovin.“

17 BATA, Tomas: Mému ziizenectvu!. In: Sdéleni zaméstnancti firmy T. & A. Bata, 1919, ro¢. 2,
¢.47,s. 1.

18 SOKA Zlin, Bata a. s., I/3, inv. ¢. 31, kart. 19, fol. 1, Dopis Tomase Bati Frantisku Hodacovi
z24.5.1919.

19 Sestra Anna Schieblova odjela do Rakouska, Madarska a Jugoslavie, nevlastni sestra BoZena
Klausové do Polska, pan Weiss do Holandska, Franti§ek Muska do Anglie, Alois Gabesam na
Balkan a do zemi zdpadni a severni Evropy. Dalsi firemni zastupci piisobili ve Svycarsku,
Némecku ¢i Rumunsku. CEKOTA, Antonin: Genidlni podnikatel, s. 157-158; SOKA Zlin,
Bataa.s., I/3,inv. & 29, kart. 18, fol. 343, Rozmluva Franti$ka Hodade s Aloisem Gabesamem
dne 30. 11. 1940; CIPERA, Dominik: Ve sluzbdch prdce a lidu. Soubor tivah, projevii a vzpo-
minkovych pozndmek 1919-1944. Zlin 1944, s. 114.

20 SOKA Zlin, Bata a. s., sign. I/3, inv. &. 31, kart. 19, fol. 1, Dopis Tomase Bati Frantisku Hod4-
Coviz24.5.1919.
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nosti ceskoslovenskych predstavitelti, mluvil dokonce o lenivosti ¢eského ¢lo-
véka a o prohte na véech stranach.”

O paér dni pozdéji, 29. srpna 1919, napsal Bata dalsi dopis, kde znovu kriti-
zoval ceskoslovenskou vladu za nenavazani hospodarskych vztahti s Polskem.
Opét mluvil o prohfe a jedinym vychodiskem bylo dle néj splynuti obou narod-
nosti v jeden slovansky stat, jako se to stalo v Kralovstvi Srbt, Chorvatt a Slo-
vinctl. Ceskoslovensky prostor vidél jako velmi uzky a predpovidal pokles oby-
vatelstva i miry blahobytu, narod pry bude jen Zivotit, nebot se Ceskoslovensko
bez Polska neobejde, zatimco Polsko bez CSR ano. Dokonce vyjadtil pténi, aby
prezident Masaryk odjel do Varsavy ke zlep$eni vzajemnych vztaht. Opét na-
razel na ceskoslovenskou podporu Zapadoukrajinské lidové republiky, podle
Bati se méli politi¢ti predstavitelé rozhodnout, jestli budou budovat vzajemné
vztahy s Polaky, nebo s Ukrajinci. Za ucelnéjsi povazoval rozvijet vztahy s Pol-
skem, uz proto, ze Ceskoslovensko tehdy jesté nemélo s Ukrajinou spole¢nou
hranici a veSkery kontakt musel jit pres polské tizemi.”> Zaroven se ale Bata
obaval, Ze viid¢i roli ve stfedni Evropé bude jako za monarchie opét hrat Ra-
kousko a Némecko. Budoucnost Ceskoslovenska vidél jen v primyslu, jehoz
predstavitelé by méli davat iniciativu ¢eskoslovenské politice. Dokonce hovoril
o agresivnim hdjeni existencnich podminek, pokud by ceskoslovenské urady
nechtély vyhovét potfebam pramyslu.”

Do léta 1919 spada také nedatovy dopis, v némz Tomas Bata psal o vyso-
kém clu pti exportu do Jugoslavie. Stézoval si, ze Ceskoslovensko dosud nemé-
lo obchodni smlouvu s Jugoslavii, a proto jeho zbozi zatézovalo pétkrat vyssi
clo, nez produkty jinych stat.. Za takovych podminek Bata povazoval svoji
existenci v Ceskoslovensku za velice problematickou a naznacil uvahu o piesu-
nu jinam. Zaroven zadal Hodace, aby ceskoslovenské vyslanectvi v Jugoslavii
sjednalo napravu nespravné vyse cla a aby byl do Bélehradu vyslan zvlastni ku-
ryr s obsirnym vykladem.*

21 SOKA Zlin, Bata a. s., sign. I/3, inv. &. 31, kart. 19, fol. 2, Dopis Tomase Bati Frantisku Hod4-
Coviz 18.8.1919.

22 V srpnu 1919 nemélo jesté Ceskoslovensko s Ukrajinou spole¢nou hranici. Tu ziskalo az
o mésic pozdéji na zakladé Saint-germainské mirové smlouvy po priclenéni Podkarpatské
Rusi k Ceskoslovensku. Toto ptipojeni pak bylo prévné potvrzeno Trianonskou mirovou
smlouvou v ¢ervnu 1920. Spole¢nou hranici véak Ceskoslovensko ztratilo po uzavieni Riz-
ského miru v bfeznu 1921, ktery ukoncil polsko-sovétskou valku.

23 SOKA Zlin, Bata, a. s., sign. I/3, inv. ¢. 12, kart. 14, fol. 1-3, Dopis Tomase Bati Frantisku
Hodacovi z 29. 9. 1919.

24 Battv dopis Ize datovat do 1éta 1919. V textu je uvedeno, Ze ¢eskoslovensky stat nemd s jugo-
slavskym uzavienu ,,Zddnou smlouvu®. Prvni obchodni a celni imluva mezi Ceskosloven-
skem a Jugoslavii byla uzaviena dne 9. zari 1919, lze tedy usoudit, ze dopis vznikl pfed timto
datem.
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Bata byl v roce 1919 velmi zklamdn z toho, jaké postaveni Ceskoslovensko
zaujimalo v ramci Evropy. Velké obtize exportu jej vedly k myslence pevnéji se
uchytit ve Spojenych statech americkych, kterymi byl fascinovan jiz od své prv-
ni cesty v roce 1905. Intenzivné se vénoval studiu anglictiny a ptipravoval svoji
dalsi cestu do USA.* Odjel tam na konci roku 1919, ve mésté Lynn (Massachu-
setts) v centru obuvnického primyslu zakoupil tovarnu, zfidil sesterskou spo-
le¢nost a otevrel firemni prodejnu.

Bata, Englis, Rasin a ceskoslovenska ména

Od cervna do zéfi 1919 se diky mirovym smlouvam stabilizovalo postaveni
Ceskoslovenska a Bata se mohl vénovat svému zlinskému podniku. Ménovou
odlukou (unor-brezen 1919) a zavedenim vlastni ceskoslovenské mény (duben
1919) bylo Ceskoslovensko na rozdil od sousednich zemi uchranéno od pova-
le¢né hyperinflace, avsak nastala potfeba upevnéni mény na zahrani¢nich tr-
zich. V tomto sméru soupefili v letech 1918-1922 zastanci protichtidnych kon-
cepci — deflace (Alois Rasin) a stabilizace mény (Karel Englis). Po mezidobi
stabiliza¢ni politiky prosazované Karlem EngliSem nastoupil v zati 1921 do po-
zice ministra financi opét zastance deflace Augustin Novak a po ném v fijnu
1922 Alois Rasin.”

V téchto letech Bata stale celil velkym nesnazim. Veskeré zasoby kiazi byly
jiz vycerpany, v zari 1919 byla zrusena Centrala pro kiize a jejich ceny stouply,
anebo tato surovina uplné vymizela z trhu; v prosinci surové kiize zdrazily
0 300 az 400 %.?® Nakup surovin v ciziné blokovala valutovd omezeni a velkou
roli hral nepfiznivy kurz ¢eskoslovenské mény. Mezi inorem a ¢ervnem 1920

25 SOKA Zlin, Bata a. s,, sign. I/3, inv. ¢. 18, kart. 15, fol. 9, Dopis Marie Batové Frantisku Hoda-
¢ovi 2. 2. 1919. Bata vidél angli¢tinu jako jeden z dulezitych komunikaénich prosttedkt pro
Ceskoslovenské primyslniky, a tak v dopise Zadal Hodéce, aby v Praze zatidil vydavani ang-
licky psaného ¢asopisu zabyvajiciho se ¢eskoslovenskymi poméry.

26 POKLUDA, Zdenék - HERMAN, Jan - BALABAN, Milan: Bata na vsech kontinentech. Zlin
2020, s. 241.

27 Ministrem financi byl Alois Rasin od 14. listopadu 1918 do 8. ¢ervence 1919. Po ném tento
post zastavali Cyril Horadek (8. ¢ervence - 9. fijna 1919) a Kune$ Sonntag (9. fijna 1919 -
25. kvétna 1920). Dale fidili ministerstvo Karel Engli§ (25. kvétna 1920 - 21. bfezna 1921)
a Vladimir Hanacik (21. bfezna — 26. zafi 1921). Augustin Novak vedl ministerstvo od 26. za-
i 1921 do 7. fijna 1922, po ném opét nastoupil Alois Rasin (7. fijna 1922 - 18. unora 1923).

28 SOKA Zlin, Bata a. s., sign. I/3, inv. ¢. 63, kart. 26, fol. 98-99, Situace v nasich prodejnach
vroce 1919; CEKOTA, Antonin: Genidlni podnikatel, s. 153. Surovinové krize, dubnova stav-
ka délnictva, problémy s exportem a prodejem firemniho zbozi vedly k tomu, Ze v roce 1919
firma vyrobila jen 457 994 part obuvi a pocet zaméstnanctl poklesl o ¢tvrtinu na 3 005 osob.
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se tento kurz na cury$ské burze zvysil na vice nez dvaaptilnasobek, coz zdrazilo
vyvazenou obuv.” Proto se v dubnu 1920 firma Bata obratila na ministerstvo
zahrani¢nich véci s zadosti o pomoc pfi hledani odbytist na zahrani¢nich tr-
zich.* V dalsich mésicich se vyrobni a odbytova krize firmy Bata nadéle pro-
hlubovala, zbozi se neprodavalo, firma uzavirala nékteré prodejny a propousté-
la zaméstnance.”* Nelehkou zlinskou situaci shrnul Dominik Cipera 6. inora
1921 v dopise Frantisku Muskovi, ktery tehdy ridil firemni tovarnu v USA: ,, Vy-
hodnd vilecnd konjunktura po nds obor pomalu ale jisté ochabovala, aZ dnes
nastoupila naprostd stagnace. Tak, jak dfive byla nouze o zboZi a surovinu a pre-
bytek penéz, tak dnes jest prebytek vyrobkii a nedostatek penéz a s tim nedostatek
odbytu.“** V tomto roce firma Bata otevrela jen jednu prodejnu a po dal$im
propousténi zameéstnavala na konci roku jen 2 434 osob.”

Tehdy, na sklonku roku 1921, zapocal defla¢ni vyvoj ¢eskoslovenské koruny,
ktery piinesl snizeni cenové hladiny v Ceskoslovensku, ale také vyrazné ome-
zeni exportnich moznosti** V dusledku posileni koruny se zvysila cena ¢esko-
slovenskych vyrobki, které tak na zahrani¢nich trzich ztracely konkurence-
schopnost, coz nutné vedlo k vyraznému poklesu priimyslové vyroby v Cesko-
slovensku.*

Ménové kolisani, neustale podnécované politickymi a hospodarskymi vlivy
(ménova odluka v roce 1919, mobilizace pii tzv. puci Karla I. v roce 1921), pro-
vazely diskuze narodohospodar, politikii i podnikateltl. Kdyz v listopadu 1921
kurz ¢eskoslovenské koruny vici $vycarskému franku zacal postupné stoupat
z hodnoty 0,05 (5 centimt) $vycarského franku za 1 K¢, Tomas Bata razné

29 LEHAR, Bohumil: Déjiny Batova koncernu. Praha 1960, s. 66.

30 Archiv Ministerstva zahrani¢nich véci (ddle jen AMZV), f. IV. sekce — narodohospodarska,
kart. 1080, slozka 31, Dopis firmy T. & A. Bata Ministerstvu zahrani¢nich véci 7. dubna 1920.
» [...] schdzi ndm vétsi styky zahraniéni a obracime se na vysoké ministerstvo zahranici s pros-
bou, aby ndm prostrednictvim obchodnich zdstupcii v ciziné pomohlo okruh naseho zdkaznic-
tva v ciziné rozsititi. Bude zajisté i v zdjmu vysokého ministerstva, aby se ¢eskd firma dostala do
konkurence s firmami svétovymi.“ Firemni zadost byla odeslana na ¢eskoslovenska vyslanec-
tvi v Bélehradé, Rimé a Haagu, na generalni konzult v Madridu, konzulaty v Sarajevu, Spli-
tu, Alexandrii a ¢eskoslovenskému zastupci v Istanbulu.

31 LEHAR, Bohumil: D¢jiny Batova koncernu, s. 68; POKLUDA, Zdenék: Batovi muzi. Zlin
2012, s. 165.

32 SOKA Zlin, f. Dominik Cipera (1913-1946), inv. ¢. 1014, kart. 11, fol. 10, Dopis Dominika
Cipery Frantisku Muskovi ze 6. 2. 1921.

33 SOKA Zlin, Bata a. s., sign. I/3, inv. ¢. 63, kart. 36, fol. 147, Jak jsme otevirali prodejny a ku-
povali neb stavéli vlastni domy; POKLUDA, Zdenék: Bafovi muzi, s. 165.

34 VENCOVSKY, Franti$ek a kol.: Déjiny bankovnictvi v Ceskych zemich. Praha 1999, s. 219.

35 Blize k deflaci RASIN, Alois: Inflace a deflace. Praha 1922. Dobové souvislosti ptiblizuje PE-
ROUTKA, Ferdinand: Budovidni statu. III-1V (1920-1922). Praha 2003, s. 752-763.

36 HODAGC, FrantiSek X.: Tomds Bata, s. 423-424.
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vstoupil do narodohospodarskych diskuzi. Zlinsky podnikatel totiz bedlivé sle-
doval vyvoj a zaujimal vlastni stanoviska. Sdm o tom pozdéji napsal: ,[...] na-
vstévoval jsem lidi, kteti by mohli bud silou svého intelektu, aneb moci svého
uradu nds odspekulovati, abychom se mohli vénovati jen vyrobni ¢innosti.“*’ Bata
dobfe znal stanoviska A. Rasina, K. Englise i nazory, které zastavali F. X. Hodac
a R. Hotowetz. Na jare 1922 zajel do Brna k EngliSovi a poté do Prahy za Rasi-
nem. Pfi velmi bouflivé debaté s Aloisem Rasinem se dovédél, Ze vedeni statu
prosazuje dal$i zvyseni kurzu ¢eskoslovenské koruny, s ¢imz Bata nesouhlasil,
protoze preferoval stabilizaci mény.*® Vzpominal na to takto: ,,Mé ndzory s Ra-
Sinovymi se rozchdzely pouze v tom, Ze Rasin chtél deflaci, jd byl pro stabilisaci.
Rasin chtél vyhnati cenu koruny co nejvyse, ja byl vsak pro pevny kurs koruny.
Moje touha po plodné prdci vyZadovala pevného kursu koruny, t. j. odstranéni
kolisani jak dolii, tak nahoru.“* Bata se nakonec postavil na stranu Rasinovu,
a dokonce se snazil Englise pohnout ke zméné jeho nazort.*

Vlada na svém stanovisku rozhodné trvala. Po zasahu Bankovniho tfadu
ministerstva financi se kurz vy$plhal na 0,1 $vycarského franku za 1 K¢, na kte-
rém se udrzel az do ¢ervna 1922. Poté, v dusledku kvétnové britské statni pijc-
ky Czecholoan, se kurz koruny v srpnu vy$plhal na vysi 0,197 (19,7 centimt)
$vycarského franku za 1 Ke.*

To vse se odehravalo v letnich mésicich, v dobé prazdnin a dovolenych, kdy
se lidé z vedeni zlinského podniku rozjizdéli k rekrea¢nim i sluzebnim cestdm.
Mimo jiné se dovidame, ze v ¢ervenci Bata netspésné zadal o vystaveni diplo-
matického pasu.*” Dtilezitéjsi je jina zprava: Batiiv nejblizsi spolupracovnik Do-
minik Cipera travil po¢atkem srpna dovolenou na Sumavé, kde se doslechl

37 BATA, Tomas: Jak jsme pochopili Rasinovu deflaci. In: Rasiniiv pamdtnik. Eds. Fousek, Fran-
tiSek — Penizek, Josef — Pimper, Antonin. Praha 1927, s. 113.

38 SOKA Zlin, Bata a. s., sign. I/3, inv. ¢. 29, kart. 18, fol. 243, Vzpominka Marie Batové 29. 1.
1940. Tomas Bata si Aloise Rasina velmi vazil a v jednom dopise z roku 1926 napsal: ,, Hospo-
darsky plan, ktery republiku ucinil oasou spofdadanych pomérii v celé stiedni Evropé, byl vypra-
covdn v mozku Rasinové. Rasin se svymi Cetnymi publikacemi vybudoval mordlku v zemi. Ko-
lem ného semklo se mnozstvi fddnych hospoddfii.“ SOKA Zlin, Bata a. s., sign. I/3, inv. ¢. 29,
kart. 18, fol. 165, Zapas o ménu.

39 BATA, Tomas: Jak jsme pochopili Rasinovu deflaci, s. 113.

40 JANDIK, Stanislav: Zelezni tovarysi. Sociologickd reportdz o zrozeni nového véku. Praha 1938,
s. 227-228.

41 PRUCHA, Véclav a kol.: Hospoddtské a socidlni déjiny, s. 146; KUBU, Eduard - SETRILOVA,
Jana: Hrad a Alois Rasin v letech 1922-1923. Zépas o deflaci a omluvu legionaitim. In: Cesky
Casopis historicky, 1995, ro¢. 93, ¢&. 3, s. 455.

42 AMZV, .11 sekce - politicka, Jmenna spisovna, kart. 7, ¢j. 109167.
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o Rasinové umyslu ustélit kurz na 20 centimech.* Thned o tom dopisem infor-
moval Batu, ten vzapéti Ciperu povolal do Zlina a zde se po poradé dohodli na
nasledujicim postupu - firma Bata se prizpusobi politice vlady, ceny svého zbo-
zi a mzdy svych zaméstnancti vypocita podle kurzu ceskoslovenské koruny na
zahrani¢nich burzach a toto opatfeni provede naraz, nikoliv postupnymi kroky.

Hodac¢ poslal 14. srpna 1922 Batovi dopis, v némz jej upozornil na blizici se
schuzi Bankovniho vyboru ministerstva financi, kde bude zaujato stanovisko
k vyvoji na trhu s valutami, a zdroven pozadal Batu o sdéleni jeho nazoru.*
Bata opét zajel k Rasinovi do Prahy, aby se ujistil o jeho postoji k udrzeni kurzu
¢eskoslovenské koruny. V patek 25. srpna 1922 se konala v Praze porada Svazu
¢eskoslovenskych primyslnika a organizace némeckych primyslnika Haupt-
verband der deutschen Industrie, na niz se méli zastupci priamyslnikt dohod-
nout na jednotném stanovisku, které pak predlozi vladé. Podnikatelé vcetné
Tomase Bati, a¢ to mnohdy bylo proti jejich hospodarskym zajmtm, zastavali
nazor, ze by se mélo podporit stanovisko vlady, aby nedoslo k rozporu mezi
vedenim statu a primyslem.”

Bata na schtizi promluvil kratce a ohldsil své razné reseni — polovi¢ni snize-
ni cen i mezd ve svém podniku (vyrobky bude prodavat zakaznikéim za polo-
vi¢ni ceny, délnikiim snizi mzdu o 40 % a za polovinu ceny jim bude dodavat
potraviny ze svych zemédélskych statki).* Toto razné feseni ostatni pramysl-
niky velmi prekvapilo. Poté Bata schiizi opustil, zasel se jesté jednou ujistit
u Aloise Rasina, ze kurz koruny udrzi, a odjel zpét do Zlina.*’

Ihned po Batové pate¢nim prohlaseni ve Svazu pramyslniki byl ve specialni
ptiloze zlinskych firemnich novin Sdéleni otistén Batiiv ¢lanek, v némz délni-
kim vysvétloval své diivody k takto razantnimu kroku.*® O dva dny pozdéji,
v pondéli 28. srpna, se objevil v celostatnim tisku inzerat oznamujici, Ze od

43 SOKA Zlin, Bata a. s., sign. I/3, inv. ¢. 29. kart. 18, fol. 244, Rozmluva s p. D. Ciperou 5. 5.
1939. Cipertv bratr Prokop zastdval vlivné postaveni u Zivnobanky a pravdépodobné odsud
pochazely Ciperovy informace.

44 NA, Hodag, kart. 16, Dopis Frantiska Hod4dce Tomasi Batovi 14. srpna 1922.

45 SOKA Zlin, Bafa a. s., sign. I/3, inv. & 29, kart. 18, fol. 244, Rozmluva s p. D. Ciperou 5. 5.
1939; HODAC, FrantiSek X.: Tomds Bata, s. 424, 427; PRUCHA, Véclav a kol.: Hospoddi'ské
a socidlni déjiny, s. 146.

46 Jizvroce 1917 Tomas Bata pro zasobeni svych podniki a délnikt zakoupil hospodarsky dviir
Cecilka pobliz Zlina. O rok pozdéji to bylo i zemédélské a lesni hospodarstvi Loucka-Lazy
vyzkum s rostlinnou i Zivo¢ignou produkci. POKLUDA, Zdené&k: Bata — inspirace pro Cesko-
slovensko. Zlin 2018, s. 17.

47 HODAG, FrantiSek X.: Tomds Bata, s. 430-431.

48 Délnictvu!. In: Sdéleni zaméstnancii firmy T. & A. Bata, Ptiloha ,Sdéleni k ¢islu 34. ze dne
26. srpna 1922, 1922, ro¢. 5, ¢. 34, s. 1.
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1. zari Bata snizuje cenu obuvi ve vSech prodejnach v priméru na polovinu
ceny z jara 1922.* V novinach Sdéleni Bata tehdejsi situaci oznacil za krizi ,,ce-
lého stdatniho hospodarstvi a dale vysvétlil své kroky, kdyz uvedl: ,, [...] rozhod-
nuti o zdleZitostech mény ptislusi statnikiim, zodpovédnym za spravu stdtu. Prii-
myslnikiim prislusi prizpiisobiti se témto rozhodnutim v mite moZnosti, nebot
zlepseni hospoddrského Zivota ve staté vyzaduje v prvni fadé, aby obcanstvo bylo
poslusno zdkonii a dbalo vefejnych zdjmii.“*

Batovo snizeni ceny obuvi bylo doprovazeno velkou reklamni kampani, pti
niz se objevil slavny plakat pésti drtici slovo ,,drahota®, nad nimz byla sleva ¢i-
selné vyjadrena 50 %. Firemni konkurence i finan¢ni kruhy pfedpovidaly Bato-
vi bankrot, ale tento krok prinesl uspéch. Reklamni akce méla u vefejnosti vel-
ky ohlas, lidé ze strachu pfed Batovym krachem a opétovnym zvySenim cen
nékolik tydnt u firemnich prodejen tvorili fronty a nakupovali zlevnénou obuv.
Jen v prvnim zafijovém tydnu bylo prodano 98 711 parti obuvi v celkové hod-
noté 8,1 miliont K¢ Firma svym razantnim krokem vyprodala preplnéné
sklady, rozproudila stagnujici trh a ziskala potfebnou a na zahrani¢nich trzich
jiz zhodnocenou finan¢ni hotovost, kterou mohla dale investovat do svého
podnikani a umofit finan¢ni dluhy. Poptavka po zlinské obuvi byla tak velka, ze
musela byt vyrobni kapacita navysena o 60 %. Oslabeni odbytu nastalo v listo-
padu 1922 a trvalo az do ¢ervna 1923, ale to jiz nemohlo ohrozit dobfe nastar-
tovany firemni obchod.” Bata sniZzenim cen na polovinu pfiSel po soupisu
viech z4sob asi 0 60 miliontit K& Dva nejvétsi véfitelé - Zivnostenskd banka
a Ceska banka Union - zaroven Zadali doplaceni dluhd, coz firma v letech
1922-1923 provedla, a tim se vymanila z finan¢ni zavislosti na bankach. Bata
tak ovladl ceskoslovensky trh obuvi.**

Battv uspéch se snizenim cen dokumentuji i nasledujici ¢isla. V kvétnu
1922 zaméstnaval podnik 2 440 osob s primérnou tydenni mzdou 198 K¢, pti-
¢emz primeérnd cena jednoho paru obuvi byla 119 K¢. O rok pozdéji, po snize-

49 Nasi verejnostil. In: Lidové noviny, 1922, ro¢. 30, ¢. 429, s. 4. Batova akce vyrazného sniZeni
ceny vyrobki pfes noc nebyla novinkou, nebot se pravdépodobné inspiroval u Henryho For-
da, ktery podobné pres noc zlevnil cenu svych traktord ze 700 na 400 dolarti, presto vSak
konkurenty i zdkazniky ohromila. STRITESKY, Miroslav: Tviir¢{ odkaz Tomdse Bati soucas-
nym podnikateliim. Zlin 2003, s. 60.

50 BATA, Tomas: Re¢ chefa k zdvodnim vyboram. In: Sdéleni zaméstnanct firmy Bata. Zvldstni
vyddni Sdéleni zaméstnancil firmy Bata Cislo 36 ze dne 29. srpna 1922, 1922, ro¢. 5, €. 36, s. 1.

51 LEHAR, Bohumil: Déjiny Batova koncernu, s. 83.

52 JAB.: Prodej 1923. In: Sdéleni zaméstnancii firmy T. & A. Bata, 1923, ro¢. 6, ¢. 3, 5. 3; HODAC,
Frantisek X.: Tomds Bata, s. 85.

53 SOKA Zlin, Bata a. s., sign. I/3, inv. ¢. 29, kart. 18, fol. 357, Rozmluva s p. Otm. Jabtirkem
29.11. 1940.

54 LEHAR, Bohumil: Déjiny Batova koncernu, s. 83.
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ni ceny obuvi, klesl v kvétnu 1923 pocet zaméstnancti na 1 802, coz byl nejnizsi
pocet zaméstnancti podniku v rdmci Ceskoslovenska, jejich primérné tydenni
mzda ¢inila 156 K¢ a cena jednoho paru obuvi byla 58 K¢. Cena obuvi se tedy
snizila 0 51,3 %, ale primérny tydenni vydélek se snizil jen o 21,2 %.® Svym
postojem a kondnim v 1été 1922 si Bata vydobyl respekt v kruzich podnikatelt,
politikt a ndarodohospodaru. Ti vSichni pak v dalsich letech bedlivéji sledovali
Batovy myslenky a metody podnikani.

Bata v narodohospodaiskych otazkach po roce 1922

Tomas Bata se i nadale vyjadroval k $ir§im hospodarskym otdzkam a narodo-
hospodarskym problému. Po krachu nékolika bank na prelomu let 1922-1923
napsal 22. ledna 1923 dopis, ve kterém zadal Hodace, aby pfijal k rozhovoru
bankovniho reditele Eduarda Stutze. Bata minil, Ze by se Stutz mohl postavit do
¢ela akce valutové pujcky Bankovniho ufadu ministerstva financi; zaroven pro-
sazoval, aby se do hospodaiského Zivota republiky vyraznéji zapojovali i ¢esti
Némci. Také se stavél proti vyhrocenym narodnostnim rozdiltim, vidél Cesko-
slovensko jako stat, ktery ma vSem obyvatelim doprat takové podminky, aby se
s nim mohli identifikovat a byt k nému loajalni.*

Na prelomu let 1923-1924 Tomas Bata domyslel zasady svého podnikani —
levné ceny zakaznikiim - vysoké mzdy zaméstnanciim - pfiméfeny zisk pod-
nikatele. V pribéhu roku 1924 pak tyto klicové body své podnikatelské filozofie
zacal predstavovat vefejnosti. V cervenci 1924 se v Praze konal Prvni mezina-
rodni kongres pro védecké fizeni prace a jako jeden z fe¢nikli zde vystoupil
i Tomas Bata. Ve svém projevu, jehoz ¢ast otiskly firemni noviny Sdélent, pova-
zoval za idealniho podnikatele takového, ,,ktery pochopi, Ze jest povoldn k tomu,
aby zisky pochdzejici z pokroku vyroby spravedlivé rozdéloval ihned mezi délnic-
tvo, zdkaznictvo a zavod“>’ V jiném projevu z roku 1924 se vénoval tzv. ucasti
na zisku, kdyz za nejdokonalejsi princip povazoval asili u¢init ze zaméstnanct
kapitalisty.®® V této dobé byl také vytvoren systém tzv. samospravy dilen, jakoz-
to jeden z dilezitych prvka Batova systému. O dva roky pozdéji pak sviij sys-

55 Vykaz statistického oddéleni ze dne 1. ¢ervna 1922. In: Sdéleni zaméstnancii firmy T. & A.
Bata. Ptiloha ,,Sdéleni“ k ¢islu 34 ze dne 25. srpna 1923, 1923, ro¢. 6, ¢. 34, s. 3; VANHARA,
Josef: Pribéh jednoho muze a jednoho mésta. Zlin [1994], s. 89.

56 SOKA Zlin, Bata a. s., sign. I/3, inv. ¢. 56, kart. 33, fol. 350, Dopis Tomase Bati Frantisku Ho-
dacovi 22. 1. 1923.

57 Re¢ naseho $efa na Kongresu pro védecké tizeni prace. In: Sdéleni zaméstnancii fy T. & A.
Bata, 1924, ro¢. 7, €. 31-32, 5. 1-2.

58 BATA, Tomas: Uvahy a projevy. Zlin 1932, s. 279-281.
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tém predstavil v brozufe Zdmoznost vsem a v nové vydavaném periodiku Bato-
va sluzba verejnosti.”® Batovym idealem bylo oslabeni prikrych majetkovych
rozdild ve spole¢nosti, zmirnéni sociadlntho napéti a smérovani k socialnimu
smiru. Tento idedl pak nalézal ohlas anebo kritiku u politikii i ndrodohospoda-
.

V roce 1926 se Tomas Bata ostfe vymezil proti vlidnimu planu sanace bank.
Nejdrive tak ucinil v lednu v soukromé korespondenci s Karlem Englisem
avbfeznuis T. G. Masarykem.® Prezidentovi republiky také zaslal své memo-
randum s nazvem Nase banky - Sanace mravni musi predchdzeti sanaci financ-
ni.® V kvétnu 1926 se k tématu vyjadril jiz oteviené na strankach svého perio-
dika Sdélent, kde verejné apeloval k vyvozeni odpovédnosti ¢lenti bankovniho
kuratoria, ktefi ridili nejvétsi banky. Jako nejvétsi prekazku vidél Bata pokles
mravl u jednotlivych lidi, ktery byl zakonité nasledovan poklesem hospodar-
stvi a mény.®*

Nastup velké hospodarské krize na konci roku 1929 vyrazné proménil sve-
tovou ekonomiku i firmu Bata. Z dlouhych debat s jeho pritelem, ¢eskosloven-
skym diplomatem Hugem Vavreckou, vznikl dosud nepublikovany text Jak pre-
koname hospoddfskou krisi?, ktery mél byt urcen $irsi verejnosti, aby se mohla
zorientovat a uklidnit v bourlivé dobé.®® Stejné jako pfi sanaci bank opét vidél

59 BATA, Tomds: Zdmoznost vsem. Zlin 1926. Battv vliv ocenil sociolog a pritkopnik ¢eskoslo-
venského védeckého fizeni Véaclav Verunaé, kdyz v Pritomnosti uvedl: ,,Bata md nesporné
veliky vliv na vyvoj nasich mladsich ndrodohospoddrii a jest viastné praktickym ditkazem
a uskutecriovatelem modernich idei technicko-hospoddrskych, na nichz stavime redlny, Zivotny
program hospoddfsky a socidlni nasi nejblizsi budoucnosti.“ VERUNAC, V.: Bata. In: Pfitom-
nost, ro¢. 2, ¢. 52, 7. 1. 1926, s. 826.

60 Archiv Kancelare prezidenta republiky, f. Kancelar prezidenta republiky — protokol T (tajné)
1921-1944 (1953), kart. 153, sign. T 1232-25. V fijnu 1918 Bata pozval Englise k narodohos-
podarské prednasce do Zlina, ale pak se jejich vztah za¢al ménit. V roce 1922 se neshodli se
v otazce deflace. Jesté hlubsi rany byly zasazeny v priibéhu roku 1926, kdy Bata v lednu 1926
poslal EngliSovi dopis, v némz mu vycetl jeho praktickou neodbornost pfi sanaci bank.
Obvinil jej ze zodpovédnosti za ztraty Brnénské banky a Zadal, aby se Englis netcastnil dalsi
sanace bank. Tento ostry dopis pak v bfeznu v kopii poslal i prezidentskému kancléfi Pre-
myslu Sdmalovi. Vyhroceny konflikt musel urovnavat Antonin Svehla a sblizeni Bati s Engli-
$em pozdéji napomohli jejich synové zaméstnani u firmy Bata. Na prelomu let 1930-1931
pak Bata na prani ¢eskoslovenské vlady vyjednaval s EngliSem odkoupeni tfi tovaren ohro-
zenych hospodarkou krizi v Tfebici a v Bo$anech a v dobé Batovy smrti je jiz opét pojilo pra-
telstvi.

61 POKLUDA, Zdenék: Clovék a préce. Z ekonomickych principti a vizi Tomdse Bati = Man and
work. The vision and principles of economics of Tomds Bata. Zlin 2014, s. 36-45.

62 BATA, Tomas$: Sanace bank. In: Sdéleni zameéstnanci fy T. & A. Bata, 1926, ro¢. 9, ¢. 19, s. 2.

63 SOKA Zlin, Bata a. s., I/3, inv. ¢. 31, kart. 19, fol. 279-309, Jak prfekoname hospodaiskou
krisi?. Autory textu jsou Bata i Vavrecka. Vétsinou $lo o Batovy myslenky, které Vavrecka
upresnil, aby ,,snesly kritiku védeckou®.
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Bata hlavni priciny hospodarské krize v lidech a ne ve $patném narodnim hos-
podafstvi, déle kritizoval nadfazovani osobniho zdjmu podnikatele nad zajmy
statu, vyvadéni kapitalu do ciziny, snahy vyhnout se danim, zaklddani anonym-
nich akciovych spole¢nosti a vysoka cla. Bata s Vavreckou také apelovali na mo-
ralku ¢lovéka a kritizovali monopolni kartely zvedajici ceny surovin. Text, ktery
meél slouzit jako Battv ,hospodarsky program®, nebyl vydan a ztstal jen v ruko-
pise.**

V dopise britskému ministerskému predsedovi Ramsey MacDonaldovi
z roku 1930 Tomas Bata popsal svoji zkusenost ze zapasu o hospodarskou exis-
tenci svého podniku po prvni svétové vélce a také zkusenost s uspéchem své
zlevnovaci akce. Soudobé problémy britské ekonomiky zptisobené hospodar-
skou krizi Bata vidél predevsim v narustajicich ochranafskych opatfenich a ra-
dil otevrit britsky trh volnému obchodu. V dopise také zavzpominal na sviij
vliv v hospodaftstvi povéle¢ného Ceskoslovenska, kdyz napsal: ,,Mél jsem pod-
statnou tcast na uspordddni hospoddtskych pomérii v C. S. R., kterd se v roku
1919 nalézala ve stejné situaci, jako nyni Vase zemé. Tehdejsimu ministru finan-
ci Rasinovi vlezla do hlavy snaha provozovati deflacni politiku [...] Tehdy se
v C. S. R. a ani za hranicemi nedaly odbyti nase vyrobky a Zddné vyrobky, proto-
Ze hospodarska cisla nasi zemé stoupla vinou deflacni politiky ministra Rasina.
Nebylo Ize odbyti vyrobky ani za své stejné ceny |...] Bylo mi jasno, ze kdybychom
i my v nasich zavodech toto [zastaveni prace a propusténi délnictva — pozn. aut. ]
ucinili, bylo by to vedlo ku stalému zvysovani cen, to jest hospodarskych Cisel, ku
sniZovdni Zivotni tirovné a ku zhorsovani hospoddrstvi zemé. Bylo mi jasno, Ze se
musi nékdo najiti, kdo by prorazil tento zacarovany kruh. Odhodlal jsem se k to-
mu sam.

V roce 1931 se Bata dotkl i spravniho uspotddani Ceskoslovenska, kdyz mi-
nisterskému predsedovi Frantisku Udrzalovi zaslal svou vizi Ndrodohospoddr-
skd a spravni organisace Zlinského kraje a stredni Moravy, ve které sepsal pred-
stavy o budoucim rozvoji této ¢asti Moravy. Formuloval zde také svou predsta-
vu o smyslu podnikani: ,,Nds podnik je ovsem podnik vydélecny. Jeho technické,
obchodni a socidlni tistroji dosdhlo viak jiz takovych rozmérii, Ze prosty zisk pre-
stal byti jedinym a vrcholnym jeho cilem a Ze jeho dalsi trvdni a prosperita je
zavisla jiz vice na obecném pokroku celého stdtu nez na pouhé a prosté obchodni
kalkulaci. Pro nas podnik stal se idedl zdravého, hmotné i kulturné vyvinutého

64 HERMAN, Jan - PAVELCIKOVA, Nina: Hugo Vavre¢ka, teditel Batovych zavodti. In: Hos-
poddfské déjiny = Economic History, 2018, ro¢. 31, ¢. 1, s. 66-69.
65 SOKA Zlin, Bata a. s., sign. I/3, inv. ¢. 29, kart. 18, fol. 144-149. Opis dopisu McDonaldovi.
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obcana nadrazenym cilem.“*® Ve stejném roce respektované periodikum Pi-
tomnost poradalo Anketu o Batovi, v niz se Sest vyznamnych narodohospodara
vyjadrovalo k ptisobeni Tomase Bati v ¢eskoslovenském hospodarstvi. V anke-
té, a¢ nékdy s vyhradami, Batu ocenovali jako prospésného ¢initele v ndrodnim
hospodarstvi, uznavali jeho vliv na snizeni cenové hladiny v republice a vyzy-
vali k napodobeni zlinského primyslnika i v jinych oborech.®”

Zavér

Tomas Bata ve své dobé v§eobecné poutal pozornost. Vyuceny $vec ovladl trh
s obuvi a vybudoval globalni firmu exportujici obuv na v§echny obydlené kon-
tinenty. Ke svym praktickym zku$enostem instinktivné pripojoval poznatky
ziskané v dlouholetych debatach s odborniky, dovedl propojovat hospodarska,
spolecenska a politicka hlediska, a vytvoril si originalni pohled na obecné na-
rodohospodarské otazky. S velkou otevienosti je prezentoval jen v soukromé
korespondenci nebo rozhovorech. Sedm dopist s Frantiskem X. Hodacem z let
1918-1923 nam poodhaluje Batovo mysleni a jeho nazory na politické a hos-
podéiské otazky mladého Ceskoslovenska. Odrazi se v nich povéle¢nd nouze,
odbytové tézkosti, ale vedle toho také nazory na polsko-ukrajinskou valku, mi-
rova jednani v Pafizi nebo ménovou politiku a stabilizaci koruny. Bata byl
v nich neskryvané kriticky ke statnim ufednikiim, vlade, diplomatim i prezi-
dentovi; dokonce propadal v poloviné roku 1919 skepsi, kdyz naznacoval pev-
néjsi zakotveni svého podnikani v USA. Také se stavél proti oficialni politické

66 POKLUDA, Zdenék: Clovék a prdce, s. 46-59. Bativ text vznikl v ndvaznosti na odkoupeni
obuvnickych tovaren v Trebici a Bosanech. Za to Bata po vladé pozadoval zlepseni postaveni
svého kraje a dopravni dostupnosti i regulaci fek Dfevnice a Moravy. V textu se identifikuje
s Ceskoslovenskem a chape své podnikéni jako sluzbu celému stétu. Déle Bata uvedl své so-
cialni programy a popsal sviij cil: ,, [...] stavime nemocnice, silnice, skoly, h#isté a jind zatizent,
jez v neddvné minulosti pokladala se za luxus, proto zvySujeme diichody svym zaméstnanciim
a zleviiujeme cenu svych vyrobkii. Proto také bychom chtéli zvysiti a zajistiti co nejvice prospe-
ritu kraje, v némz pracujeme - zemé, z niz Cerpdme své sily a stdtu, ktery jest zdkladnou naseho
podnikdni®.

67 Anketa o Batovi L. In: Pfitomnost, 1931, roc. 8, &. 5, s. 69-72; Anketa o Batovi II. In: Pfitom-
nost, 1931, ro¢. 8, &. 6, s. 87-88; Anketa o Batovi I11. In: Pfitomnost, 1931, roc. 8, ¢. 10, s. 151—
152; Anketa o Batovi. In: Pfitomnost, 1931, roc¢. 8, ¢. 13, s. 195-196. Odpovédi k anketé po-
skytli Rudolf Hotowetz, Josef Macek, Dimitrij P$en¢ik, Maxmilidn Bittermann, Otto Kapp
a FrantiSek Munk. Dotazovani méli odpovidat na ¢tyti otazky — jestli je Bata kladny jev na-
rodniho hospodarstvi; jestli mél vliv na vyvoj cenové hladiny; jestli je zlinsky podnik jeho
dilem, nebo by mohl byt veden i nékym jinym; jestli by Batiav systém fizeni mohli a méli
napodobit i podnikatelé jinych obort.
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podpofe Zapadoukrajinské lidové republiky a navrhoval vyraznéjsi sblizeni
s Polskem. Listy z let 1922-1923 se jiz nesou v jiném ténu, vénuji se praktickym
hospodarskym otazkam, zejména valutovym opatfenim vlady. Téchto sedm
dopisti vypovida o nékterych Batovych narodohospodarskych postojich a mys-
lenkach. Kromé toho se z let 1918-1923 dochovalo jesté dalsich devét list ve-
nujicich se jinym otdzkdm. Ze vzdjemné korespondence viak také vyplyva, ze
komunikace obou aktért byla intenzivnéjsi a jisté existovaly jesté dalsi dopisy.
Pokud budou objeveny, mohly by osvétlit Batovo mysleni v bouflivé dobé prv-
nich let Ceskoslovenska.
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PRILOHA

Vybrana korespondence Tomase Bati
s FrantiSkem X. Hodacem z let 1918-1923

Vsechny dopisy, které jsou zde publikovany, se dochovaly ve strojopisné podo-
bé. Jsou ponechany v ptivodnim znéni, véetné diakritiky a dobového jazyka.
Upraveny jsou pouze necetné zjevné chyby (preklepy) a interpunkce, rozepsa-
na byla zkracena slova. Jeden dopis (¢. 6) pochdzejici z roku 1922 je publiko-
van podle dokumentu dochovaného v Nérodnim archivu ve fondu Hodéa¢
Franti$ek Xaver, Prof. Dr. Ostatnich $est dopist (¢. 1-5, 7) z let 1918-1923 je
publikovano ve znéni dochovaném v souboru piipravnych praci, ktery si ve
Zliné shromazdoval F. Hoda¢ ke své monografii o Tomasi Batovi. Jde o opisy
psané na stroji, které si Hoda¢ nepochybné nechal poridit nékdy kolem roku
1940 z originald, jez mél u sebe v Praze. V$echny tyto opisy se dochovaly v ar-
chivu firmy Bata a jsou dnes ulozeny ve Statnim okresnim archivu Zlin, fond
Bata, signatura I/3.

1.
Dopis Tomdse Bati Frantisku Hoddcovi z 25. listopadu 1918.

Opis
25.11.1918
Velectény pan
p. Dr. Hoda¢
Praha
Mikulandska 6.
Kl/c.

Velectény pane doktore!

Vyrabime denné za 450.000.- zbozi a prodame ve v$ech nasich prodejnach i ve
volném obchodé sotva za 500.000.— tydné. Nasledek toho je, ze nase sklady
hotového zbozi dostoupily hodnoty 30 miliont a odbyt kazdého dne klesa.
Staré ministerstvo valky nam nic neplati a nové nevi jesté ani, kolik ma platiti
a jestli bude platiti, a pozaduje po nas jen plnéni smlouvy. Pfi¢ina jest v tom, Ze
hranice nasi nové rise jsou uzké. Rise konéi u Bieclavi, Bohumina, Olomouce
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atd. V sudeckych zemich 1/3 je bez zbozi a v alpskych a hali¢skych opadl odbyt
i v prodejnach i na obchodniky.
Obchodnici ¢esti nekupuji proto, ze védi, Ze zbozi bude ode dne ke dni lacinéj-
$1 a zidovsti maji jesté mimo to tu vymluvu, Ze se obavaji plenéni.
Pasivni resistenci obchodnictva paralisujeme rychlym oteviranim novych pro-
dejen, ale neni to nejmensi nadéje, Ze by tento prostredek stacil. Hotové zbozi
je vesmeés $patné, valecné jakosti. Toto drahé a Spatné zbozi nebude lze odbyti
vibec. Pi$i Vam to jenom proto, abyste uvazil, do jaké situace by se dostal nas
pramysl, kdyby jesté i ty nepatrné obchody, které v Alpach a Polsce délame,
byly brzdény zdlouhavym vyfizovanim zadosti o povoleni vyvozu.
Zasilame Vam dnes nékolik zadosti a prosime, aby tyto zadosti byly obratem
vyfizeny.
Prikladame také smlouvu s Polakem, kterou nds p. Fries pro cesky svaz vypra-
coval. Az na zminky nezasluhujici nepatrnosti jest smlouva vypracovana od-
borné a Ize ji ku schvaleni doporuditi.
Kdyby v nasich zadostech néco nebylo formalné spravné, prosime, aby kury-
rem neb telegraficky byla vyzadana néprava.

S uctivym pozdravem

SOkA Zlin, Bata a. s., sign. 1/3, inv. ¢. 63, kart. 36, fol. 12-13. - Opis dopisu, stro-
jopis, 2 strany A4.

2.
Dopis Tomdse Bati Frantisku Hoddcovi z 24. kvétna 1919.

Ve Zliné, dne 24. 5. 1919
Velectény priteli!
V Ukrajiné se jedna o nasi kizi, t. j. o ¢eskou kazi.
Bylo tam Ize pfed 4 dny dostati za skatulku sirek kravu a ted si Polaci berou
kravy i bez skatulek sirek.
Spojeni s Ukrajinou na Drohoby¢ jest davno ztraceno, rovnéz na Munkac,
Stryj. Snad Ize zachréniti jesté spojeni Marmarosské Siheta na Kolemeju. Tato
trat ndm pry byla ,dohodou” slibena.")
Pokuste se probuditi pro tyto otazky v Praze pochopeni.
Odrtiznuti od Ruska by tézko nas primysl snesl, ani na kratkou dobu, ponévadz
suroviny lze ocekavat jen z té strany.
Je ted v Praze pry Podarevski® a je ted k tomu nejvhodnéjsi doba. Z toho du-
vodu posilam dopis kuryrem.
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moje prace ani nezadouci, ani co platna.
Srde¢né Vas zdravi Vas
Bata
Panu dr. E. Hod4covi

SOkA Zlin, Bata a. s., sign. I/3, inv. ¢. 31, kart. 19, fol. 1. - Opis dopisu, strojopis,
1 strana AA4.

' Munka¢ = Mukacevo, Marmarogskd Siheta = Sighetu Marmatiei, Kolemeja = Kolomyja.
@ Polsky premiér a ministr zahrani¢nich véci Ignacy Jan Padarewski (1860-1941).

3.
Dopis Tomdse Bati Frantisku Hoddcovi z 18. srpna 1919.

Ve Zliné 18. 8. 1919
Velectény!
Vas ctény dopis moji trpkost jenom zvétsil. Vim, Ze jsou to nase poméry viny,
ze jsme to prohrali na vSech stranach. Poméry zavinéné lenivosti ¢eského clo-
bychom byli vyhrali véc, kterd jest jinak samoziejma.
Nemyslim, ze jsme to jiz prohrali, ponévadz mapa Evropy neni jesté hotova.
Souhlasim s Vami ale, Ze to prohrajeme, nebot nelze ocekavati, Ze budou nasi
lidé pracovati v budoucnu lépe.
Moje cesty po Polsku mne jesté vice rozladily. Jest podnikani u nas ve velkém
upadku a nevidim, ze by byla vyhlidka na zlepseni.

Srde¢né Vas zdravi
T. Bata

Pan dr. Hoda¢

SOkA Zlin, Bata a. s., sign. I/3, inv. ¢. 31, kart. 19, fol. 2. - Opis dopisu, strojopis,
1 strana A4.
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4,
Dopis Tomdse Bati Frantisku Hoddcovi z 29. srpna 1919.

Loucka 29. 8. 1919
Velectény pane doktore!
Jsem na dovolené na svém statecku Loucka. Noviny nectu, jen v¢era mne pre-
aby nam nezatarasili posledni cestu, ktera vede ze slepé ulicky.
Jest Praze jasno, Ze prohrala jiz veSkeré hospodaiské podminky, na kterych by
se narod hospodarsky mohl vyvijeti? Jedina cesta z této slepé ulicky jest splynu-
ti obou narodnosti. Polaci jsou tak malo vii¢i nam narodem jako Slovéci. Toto
vi kazdy sedldk od Varsavy, kterému stejné dobfe rozumim jako sedlaku od
Néchoda. Nevi to jen ten okresni novinaf, ktery Biih vi, pro koho piSe a od koho
bere penize. Ci je to jen hloupost zavinénd tim, ze nedostal za hranice svého
okresu? Nebo pise tak proto, ze nevi, ¢eho narod ku svému prospéchu potiebu-
je? V tom bude asi ta hlavni pfi¢ina jeho plytkého stanoviska. On nevi, Ze narod
na$ ssal svoji zivotni silu, osud z kofent némeckych, Ze lodicku naseho hospo-
darského zivota vedli Némci.
Zivotni mira naseho lidu poklesne, pocet obyvatelstva se bude snizovati, kdyz
nasemu pruamyslu a obchodu nebudou dény aspon takové podminky, jako je
mél diive, pokud mu je budovali Némci.
Dosud jsme prohrali vSechno, pokud jde o zalezitosti hospodarské, ba i to, co
nebylo témeéf ani sporné.
Z toho nejlépe vidéti, ze lidé u nas nevi, c¢eho ndm tfeba k nasi narodni existen-
ci a vybuduji proto stat, ve kterém nebude lze ziti.
Pokud porovnavam nase zemé se zemémi cizimi, vidim, Ze podnikavost u nas
rychle ubyva a bude jesté dale klesati, jestlize se nezmeéni dosavadni citéni za
intensivni a hluboké mysleni.
Uz davno mél nas pan president jeti do Varsavy. Nebyla by to hanba. Aspon by
se za to nebylo stydélo zadné ani ceské ani polské srdce a jmenovité ne srdce
téch polskych a nasich sedlakd, ktera jesté nejsou otravena novinami stojicimi
v cizich sluzbach.
Oviemze nejdiive by bylo nutno udélati poradek v nadich hlavach i v srdcich.
Bylo by nutno si uvédomiti, zda-li icelno s Ukrajinci sympatisovati, kdyz jsme
jim nedovedli pfi nasi chabosti pomoci? Nutno se oZeniti s jednim neb s dru-
hym. K obéma chodit na namluvy dovede jen ,,chytry“ diplomat, ale ten to
vzdycky prohraje.
Smluviti se s bratrem jest rozumnéjsi nez smluviti se s bratrancem, zejména
kdyZz musim k bratranci pres bratrovo.
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Nase stanovisko by muselo byti: Jsme jeden ndrod a Poldk jest starsi bratr. A je
také. On bez nds muiZe Ziti, my bez ného mizeme jen Zivofiti. Proto patii jemu
vedeni a proto musime my prijati jeho stanovisko. Jsme v takovém postaveni
jako Slovinci k Srbsku nebo chcete-li jako Chorvati k Srbsku.
Ale u nas je tak tézko hledat pochopeni pro ,,podrobeni se“ jako u Chorvata. Ti
také, podnécovani ze viech stran svymi ,,prételi®, chtéji byt prvni v rad¢, a tak
to dopadne ve Slovanstvu, jako to dopada v tovarnach, kazdy chce byt redite-
lem; byt jen délnikem, tot urazkou.
Jak jinak soudili Némci. Bavofi a vSichni ostatni uznali Prusaky a nic se nesty-
déli byt druhymi v radé.
Stoji-li moje radky za to, aby byly promysleny, vemte si prosim mapu do ruky
a shledate, Ze vedeni pripadne zase Vidni a Berlinu. Viden bude obstaravat $pe-
dici a bankovnictvi, o to se jiz velmi staraji nase banky. Politika naseho naroda
jest zdravd, jen pokud odpovida potfebam primyslu a obchodu. Polsko
i S.H.S."”.mohou se stati mocni i pomoci svého zemédélstvi, nase budoucnost
jest ale jen v primyslu. Proto také primysl musi davati iniciativu v politice.
Nikdo nemiize 1épe vidéti nezli primysl sam, ¢eho mu ku své existenci tfeba, co
jeho existen¢ni zakladnou. Primyslu pfislusi byti i agresivni, pokud jde o hdje-
ni jeho existen¢nich podminek a pokud urady nechtéji po dobrém ,vziti pre-
kazku®.

Srdecné Vs zdravi Vas

T. Bata

pan dr. E Hoda¢

SOkA Zlin, Bata a. s., sign. I/3, inv. ¢. 12, kart. 14, fol. 1-3. — Opis dopisu, strojo-
pis, 3 strany A4.

(W Kralovstvi Srbii, Chorvatii a Slovinci, pozdéjsi Jugoslavie.

5.
Nedatovany dopis Tomdse Bati Frantisku Hoddcovi.

Bez data.
Velectény pane doktore!
V Jugoslavii s nami (aspon v celnici) zachdzeji nepratelsky. Vyclivaji nase zbozi
dle bojovného tarifu. Nizsi, tedy minimalni tarif pry muze se uskute¢niti asi za
3 mésice, kdyz uzavieme s Jugoslavii smlouvu. Takto mluvi financi. Na vysla-
nectvi, kde byli v této zalezitosti nasi lidé (ja tam nebyl, aspon ne v této zalezi-
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tosti) povidaji, Ze nemame dosud zadnou smlouvu, a Ze se tudiz nedd nic délat.
Telegrafoval jsem svazu primyslnikd o stavu véci a také Ze vSem ostatnim sta-
tim se vycliva dle minimalniho tarifu. Prvni vagony byly vycleny dle tarifu
minimalniho a stal 1 vagon K 16.000.-. Nyni se cli dle maximalniho a stoji va-
gon K 80.000.-. Z toho vidite, jak je to drahy $pés byt piislusnikem Ceskoslo-
venského statu. Nase existence zde je nemoznd. Nutno jit jinam, coz také ¢inim,
ale obavam se, Ze to nebude jinde také lepsi, ponévadz vinna je Praha, kde lidé
jsou horlivi jen u dzbanku.
Myslim, ze by stélo za to, aby byl s obsirnym vykladem pro vyslanectvi Béle-
hrad vyslan zvlastni kuryr.
Snad by bylo lze uloziti vyslanectvi, aby se postarali ad 1) bylo vyclivano jinak
2) nespravné vyclené bylo vraceno.
Snad byste mohl takové vyhotoveni si prohlédnouti a opis mi zaslati do Zlina.
Ostatni ustné. Dopis pisi ve vlaku, snad to prectete.

Srde¢né Vas zdravi

T. Bata

Panu dr. Hodacovi.

SOKA Zlin, Bata a. s., sign. I/3, inv. ¢. 12, kart. 14, fol. 4. - Opis dopisu, strojopis,
1 strana A4.

6.
Dopis Frantiska Hoddce Tomdsi Batovi ze 14. srpna 1922,

V Praze, dne 14. srpna, 1922.
Mily pane tovarniku,
koncem tohoto mésice bude schiize Bankovniho vyboru, kde po predchozich
poradach s vedoucimi nasimi primyslniky hodldme zaujmouti stanovisko
k tomu, co se déje na valutnim trhu. Prosim také Vas, abyste mi laskavé sdélil
svlj nazor a svoje informace. Byl bych Vam velmi vdécen, kdybyste mi mohl
laskavé napsati nejpozdéji do 22. t. m. do Bechyné, kde jsem na dovolené.
Dékuji Vam predem za zfetel, jejz této véci racte vénovati, a jsem v dokonalé
ucté

Vam oddany
Pan
Toma$ Bata, tovarnik
Zlin, Morava.

23/2] 2021 81 J. Herman - M. Balaban



Narodni archiv, f. Hoddc Frantisek Xaver, Prof. Dr., kart. 16. — Opis dopisu, stro-
jopis, 1 strana A4.

7.
Dopis Tomdse Bati Frantisku Hoddcovi z 22. ledna 1923.

Zlin, dne 22. 1. 1923.
Vazeny pane doktore!
Reditel Stutz pozédal mne, byste mu poskytl ptilezitost pohovofiti si s Vami
o situaci. Jsem toho minéni, Ze mtiZete pfi této prilezitosti dosahnouti velikého
uspéchu.
Povazuji za mozné, ze byste pohnul fed. Stutze, aby se postavil v celo akce valu-
tové pajcky bankovniho tfadu, nejen se strany bank, nybrz i se strany pramys-
lu a obchodu. - Pi$i mu soucasné dopis, kde mu vysvétluji myslenku Vam pred
nékolika dny jiz projevenou: zmobilisovati nyni devisy nalézajici se v némec-
kych rukou jest veliky narodohospodarsky problém. Jeho feseni jest nutno se
nauciti pii této prilezitosti, aby pfi vSech pristich podobnych prilezitostech
mohlo toto uméni byti vyuzitkovano.
K tomu jest ovSem tfeba, abychom si odvykli ignorovati vlivné osobnosti toho-
to tabora. Oni jsou zrovna tak odkdzani na nas stat jako nas stat na né a jest
treba jim fici, Ze budou u nds dobré sluzby honorovany. Podari-li se Vam tato
cesta, muzete vhodit devisové prisné predpisy do kose, protoze jich nebude pak
zovati jejich svobodu.
Ocekavam Vasi odpoved v této zalezitosti a znamendm mezitim s pratelskym
pozdravem

Tomas Bata

SOkA Zlin, Bata a. s., sign. I/3, inv. ¢. 56, kart. 33, fol. 350. - Opis dopisu, strojo-
pis, 1 strana A4.

STUDIE 82



