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STUDIE

Jan Palka a Tomas Bata - dve podnikatelské
filozofie, ich zdroje a vysledky

ROMAN HOLEC

Jdn Pdlka and Tomds Bata - two business philosophies, their origins and outcomes

The study explores the original business philosophies of two prominent individuals
who are often associated. Although they were both involved in leather processing,
their environments were characterized by different cultures, traditions and opportu-
nities. However, the major differences in the outcomes of their activities were driven,
above all, by the business methods they applied. Jan Palka, based in Liptovsky Svaty
Mikulds, was drawing on various socio-philosophical and utopian sources and relied
on idealistic principles. He strove to incentivize his workers to increase production
efficiency by sharing the ownership of his factory and its profits. By contrast, Jan Bata
was inspired by the American experience and the ideological impulses of Italian
fascism. He gradually introduced the principle of profit participation at his factory in
Zlin. His affordable products, made possible by lower production costs, won him
awide range of new customers. He had a direct link to his customers thanks to having
his own outlets and was forced to continuously improve due to competition, which
was much fiercer in Zlin than in Liptovsky Svéaty Mikulas. Bata became a world-class
manufacturer thanks to pragmatically implementing a system of planned production
and lifelong employee education, running self-managed workshops as independent
economic units, finding a balance between individualism and collectivism, introdu-
cing special worker incentives and a wage scheme, and pursuing extensive social po-
licy. On the other hand, Palka, with his entrepreneurial religion, failed to overcome
the mental limitations of small-scale production. He went bankrupt and was, along
with his theoretical model, relegated to the role of an admired visionary.

Keywords: Tomas Bata and his corporation, Jan Pélka, business philosophy, types of
mass production, employment policy, utopias and entrepreneurship
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»Doba je velkd, »Chcem pracovat pre vietkych.
budeme velki aj my.“ Bojovat proti biede.“
(Jan Pdlka) (Tomdas Bata)

Tento text bude ivahou o dvoch muzoch-podnikateloch, ktori si boli v mno-
hom podobni a mali vela spolo¢ného. Predovsetkym mali svoju viziu a za nou
kracali, kazdy vSak tplne odlisnym sposobom. Aj preto dospeli k celkom inym
vysledkom.'

Dvaja protagonisti a ich vychodiska

Prvym bol Toma$ Bata, Gspesny podnikatel, zakladatel rodinnej firmy a obuv-
nickeho impéria s celosvetovo znamou znackou, idajne $tvrty najbohatsi ¢lo-
vek v medzivojnovom Ceskoslovensku a mohol by som pridavat dalsie kvalita-
tivne ukazovatele. Ide teda o vSeobecne zname meno, o ktorom uz bolo snad
vietko napisané. Ciasto¢ne sa budem venovat i jeho nastupcovi Janovi Antoni-
novi, ktory v stvislosti so Slovenskom pokracoval v diele svojho nevlastného
brata.

Druhym muZzom bol Slovék, Jan Péalka, Batov rovesnik, mozno znamy ako-
tak na Slovensku, ale v Cechach a na Morave uz jeho meno nerezonuje. Pocha-
dzal zo znamej mikulasskej garbiarskej rodinnej dynastie. Vekom, charakterom
rodinného podniku, $irokymi kultirnymi zdujmami a osobitou podnikatel-
skou filozofiou nemali od seba s Batom az tak daleko. Spajala ich svojska argu-
mentacia i vychodiska, ktorymi sa odliSovali od svojho okolia, vratane podni-
katelského, vy¢nievali medzi ostatnymi svojskou stratégiou a postupmi, ako aj
ich zdovodnenim. Zatial ¢o u Batu to fungovalo a vydobyl si celosvetovy
uspech, Palka so svojou filozofiou neuspel. Prave Palkov netuspech bude tazis-
kom mojho prispevku. Zostava v nom viacero otvorenych otazok, na druhej
strane pontka moznost na isté cesko-slovenské zovSeobecnenie.

Jan Palka mal silné rodinné podnikatelské zazemie a dosiahol kvalitné stre-
doskolské vzdelanie v Banskej Bystrici a Levoci, kde maturoval. Rad ¢ital

1 Tento text vznikol aku publika¢ny vystup v ramci projektu APVV-20-0526 Political sociali-
zation in the territory of Slovakia during the years 1848-1993 / Politickd socializicia na uze-
mi Slovenska v rokoch 1848-1993 rieSeného na Historickom ustave SAV a projektu VE-
GA 1/0139/21 Slovensky intelektual na krizovatke tradicie a moderny rieseného na Filozofic-
kej fakulte Univerzity Komenského v Bratislave. Sti¢asne sa chcem podakovat za nezi$tnt
pomoc Z. Pokludovi a J. Hermanovi z Univerzity Tomase Bati v Zline a Z. Duriskovi z N4-
rodného biografického ustavu SNK v Martine.
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a vzdelaval sa, rad rozmyslal a hladal rieSenia. Nemozno ho v$ak povazovat len
za teoretika, lebo po skonceni $tudii sa stal praktikantom v koziarskych zavo-
doch vo Viedni, v Rijeke a v mnohych mestach v Nemecku, ktoré presiel kri-
zom-krazom. Takto pripraveny sa vratil do rodinného podniku v Liptovskom
Sv. Mikulasi a v roku 1904 prevzal jeho vedenie. To uz uskuto¢nil elektrifikaciu
podniku a zaviedol parny stroj s vykonom 100 konskych sil. Vychodiskovy stav
mal teda Pélka lepsi ako Bata, ktory sa musel presadit doslova od zaciatku
a prekonavat viaceré komplikacie.

Obe mesta - Zlin a Liptovsky Mikula$ — mali pred prvou svetovou vojnou
takmer rovnaky pocet obyvatelov — vyse troch tisicok. Obaja nasi podnikatelia
sa museli vyrovnavat so zna¢nou konkurenciou v bliz§om i vzdialenejSom oko-
li svojho pdsobiska. Dokonca poloha Mikulasa na Kosicko-bohuminskej zelez-
nici davala Palkovi v porovnani so Zlinom lepsie vychodiskové pozicie.

Tymto vsak vSetky mikuldsske vyhody koncia. Zatial ¢o Tomas Bata bol
praktik a nepochybne ho posuvala vpred skutocnost, ze viackrat zacinal doslo-
va od nuly a musel prekonavat najroznejsie komplikacie, Jan Palka vstupil uz do
zavedeného a fungujuceho rodinného podniku, ktory vSak v meste a regione
z rdznych dovodov (politickych, konkurenénych, ale i mentalnych) nemohol
mat velky rozvojovy a vyrobny potencidl. Fabrika akoby Pélku svojim spdso-
bom zakonzervovala.

Zatial ¢o Palka vo velkom $tuduje rozne socialnofilozofické a utopické texty,
ktoré ho spolu so silnym nabozenskym presved¢enim posuvali skor ku sveto-
nazorovému idealizmu, Bata nikdy nestratil svoj prakticky a pragmaticky pri-
stup. Po rozbehnuti vlastnej vyroby velmi rychlo predbehol palkovsky podnik
- dynamikou svojho podnikania, vyrobnymi priestormi, modernym strojovym
vybavenim, technickou racionalizaciou, podnikovou infrastruktdrou i po¢tom
robotnikov. Princip ucasti na zisku zavadzal Bata postupne a stale v $irSom me-
radle, cenovo pristupné vyrobky ako dosledok znizovania vyrobnych nakladov
mu ziskavali Siroké vrstvy novych zakaznikov, vlastné predajne mu zabezpeco-
vali priame spojenie so zakaznikmi, konkuren¢né prostredie ho na rozdiel od
mikulasskych pomerov postuvalo vpred - to boli len niektoré charakteristické
¢rty batovského podnikania.

Po postaveni zeleznicnej trate Otrokovice — Vizovice mal uz aj Zlin lepsie
dopravné moznosti. Ked Bata zastabilizoval svoje podniky, odchadza na pol
roka do USA a prave tu nasiel zdroje svojej predvojnovej podnikatelskej filozo-
fie. Americké praktické poznatky pretavil do novych vyrobnych hél, modernej-
$ich americkych strojov i zvy$ovania narokov na vykon robotnikov. Zrazky zo
mzdy za zle vykonanu pracu, podstatne tvrdsie nastavené pracovné zmluvy,
prepustanie $trajkujucich - to vsetko patrilo k repertoaru v batovskych pred-
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vojnovych podnikoch. Tieto skuto¢nosti neskor prekryla zmena podnikatelskej
politiky v smere planovanej vyroby, systému celozivotného vzdelavania za-
mestnancov, samospravnych dielni ako samostatnych hospodarskych jedno-
tiek, ale i vdaka mnohym motivacnym faktorom pre robotnikov, systému
miezd, ako aj i rozsiahlej socidlnej politiky. Nepochybne medzi tymito dvoma
odlisnymi podnikatelskymi filozofiami stala ako predel prva svetova vojna,
z ktorej Bata vdaka armadnym objednavkam vyznamne profitoval.

V palkovskej rodine sa tradovalo, Ze kontakty s Batom zacali este pocas voj-
novej prosperity, ktora Palkovi umoznila poskytnut Tomasovi Batovi finanéna
pozicku.” Bolo to velmi nepravdepodobné a nemame na to ziadny dokaz, ak si
tym nechceme vysvetlit nadStandardné vztahy medzi oboma rodinami.

Palka patril uz pred vojnou k poprednym predstavitelom slovenskych na-
rodnopolitickych a kultarnych elit. Venoval sa turistike, hraval ochotnicke di-
vadlo, bol ¢lenom mikuldsskeho Sermiarskeho spolku, ako aj dalsich kultur-
nych i politickych organizicii. Nebolo vobec typické, Ze sa ako podnikatel ne-
odtahoval od politickych aktivit. Napriklad v roku 1910 sa ztcastnil deputacie
k uhorskému ministerskému predsedovi Karolyovi Khuen-Hedervarymu spolu
s narodohospodarom Emilom Stodolom, politikom Milanom HodZom a dalsi-
mi. Palka sa rozptyloval, politicky kontext mu nedovoloval venovat sa len pod-
nikaniu, bol vSestranne rozhladeny a verejne ¢inny. V prvy novembrovy den
roku 1918 prave z palkovského domu zaviala prva slovenska zastava v meste.

Verejnej angazovanosti zostal Pélka verny aj v Ceskoslovensku, ked sa po-
stavil na celo roznych profesijnych, podnikatelskych, cirkevnych i kultirnych
organizacil.

Jan Palka vedie svoju firmu skor v duchu podnikatelského paternalizmu.
Studuje intenzivne mnohé filozoficko-teoretické prace prirodovedcov a darwi-
nistov Ernsta Haeckela a Ludwiga Biichnera. V prvom pripade ide o bojovnika
proti cirkevnym dogmdam, v druhom o predstavitela prirodovedného materia-
lizmu, propagatora novych prirodovednych poznatkov a evolu¢nej tedrie.
Biichnerovo dielo Kraft und Stoff patrilo v 19. storo¢i doslova k bestsellerom
a objavilo sa v dielach aj mnohych slovenskych spisovatelov. Samotného Palku
priviedol k stadiu Biichnera Turgenev a jeho roman Otcovia a deti. Podla Biich-
nera je myslenie a bytie rovnako neoddelitelné ako sila a latka alebo ako duch
a hmota. Podla tychto postulatov sa Palka celozivotne riadil. Evanjelium, Novy
zakon a Bibliu ¢ital rovnako dosledne ako najnovsie filozofické spisy.

2 DURISKA, Zdenko: Pdlkovci. Pribeh rodu garbiarskych podnikatelov z Liptova. Martin 2013,
s. 244.
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Predovsetkym sa vSak zaoberal socialnou otazkou, pricom medzi teoretic-
kymi pracami na jeho stole ndjdeme Marxa, ale i socialistov Kautského a Blan-
ca, anarchistu Kropotkina, utopistu Proudhona a reformétorské vizie spisova-
tela Tolstého.? Spolu s jeho silnym nabozenskym presved¢enim tu treba hladat
biichnerovsku syntézu jeho podnikatelskej filozofie, ako si ju sformuloval a ako
ju v praxi uplatnil. Syntézu, v ktorej spojil podnikatela a majitela s robotnikom
a vyrobcom. ,,Pdn tovdrnik musi zist o jeden schodik dolu a stat sa spravcom,
a robotnik musi o jeden schodik vystipit hore a stat sa panom spolumajitelom,
a potom si uz moézu - ako spolocnici a sudruhovia — podat ruky; takto prestane
triedenie na proletdrov a na burzujov; potom nech len rozumne a usilovne pracu-
jii, a vsetko ostatné bude im pridané.“* Tu kdesi treba hladat korene jeho socia-
liza¢ného, do znac¢nej miery utopického pokusu.

Rozsiahle a vSestranné aktivity odliSovali Palku od Batu, ktory sa pred voj-
nou sustredil na svoje podnikatelské ambicie a hoci bol aj kultirne ¢inny, pod-
nikanie mu zostalo jednoznac¢nou prioritou. Napriek tomu i jeho ndjdeme me-
dzi ochotnickymi divadelnikmi (hral hlavna postavu v hre Frantiska Xavera
Svobodu Lapeny Samsonek z roku 1903), zakladal zlinskeho Sokola a i on vela
¢ital. Medzi Batovymi oblibenymi autormi ndjdeme tiez Tolstého, Dostojev-
ského a Gogola, pricom najma Tolstoj si ho ziskal svojimi ideami o prostom
zivote. Mal rad Jacka Londona a Uptona Sinclaira, poznal Zolov roman Prdca
i s jeho socialno-utopickymi vychodiskami spolo¢ného podniku. Basne Sva-
topluka Cecha Lesetinsky kovdr a Pisné otroka poznal naspamit, oslovili ho
i verse Jifiho Wolkra. To vSetko roz$irovalo Batov obzor, umoznovalo mu v bu-
ddcnosti bavit sa s kymkolvek a o comkolvek.®

Vratme sa eSte do obdobia prvej svetovej vojny, ktora mohla nepochybne
vyrobcov koze, ale este viac vyrobcov findlneho produktu z nej — obuvi, nastar-
tovat do dovtedy nepredstavitelnych rozmerov. Ako konstatoval Martin Marek
~teprve s vilecnymi zakdzkami videriského dvora ziskal management zkusenosti
s technologii hromadné vyroby standardizovanych produktii, s integraci novych
priimyslovych odvétvi do profilového obuvnického sektoru a s organizaci prdce
tisicii zamestnancii — garantovdnim jejich zdakladnich potieb v tisni vilecné eko-
nomiky a pod [...] Dosud nevelkd tovarni produkce, soustredénd do nékolika ma-
lo stabilnich budov, se v krdtkém casovém obdobi rozprostiela na plochu nékolika
hektar.“

PALKA, Jan: Zdpisky. Praha 1932, s. 19-20.

Tamze, s. 37.

POKLUDA, Zdené¢k: Batovi muzi. Zlin 2012, s. 12-13.

MAREK, Martin: Stfedoevropské aktivity Batova koncernu za druhé svétové vilky. Brno 2017,
s. 12,
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Kym Bata modernizoval, rastol a expandoval, Palkove prevadzky prospero-
vali pocas vojny v podstatne skromnejSom meradle, najma vzhladom na obme-
dzené rastové moznosti, ale i vdcsiu konkurenciu v oblasti vyroby kozi.

Odlisny vyvoj zaznamendvali obe fabriky i po vzniku Ceskoslovenska. Pre
Batu znamenala povojnova hospodarska i odbytova kriza zaciatok orientacie
na zahrani¢nu vyrobu, ktora mala kompenzovat hospodarske problémy v no-
vom State. Sucasne sa Bata rychlo stotoznil s novym ceskoslovenskym prostre-
dim, jeho podnikatelska filozofia nadobudla Siroké socidlne, kultirne i vzdela-
vacie parametre. Vznika obrovsky koncern so zdkladnym kapitalom 135 milié-
nov korun a s expanziou i do inych zloziek priemyselnej vyroby.

O stave Palkovej povojnovej vyroby mame len jeden udaj. V roku 1920 vy-
robilo jeho 80 robotnikov 80 ton polotovaru a 5 ton hotovych vyrobkov.” Prob-
lémy s odbytom, mocenské vakuum a celoslovenské hospodarske problémy
v ¢ase povojnovej krizy vS§ak museli nepochybne nastolit otazku, ako dalej. Po-
vojnova socidlna radikalizacia sa korila heslam volajucim po socializacii, vy-
vlastneni a postatneni bez toho, aby existovali jednotné predstavy o uvedenych
pojmoch. Pod tlakom zdola prijal parlament cely rad socialnych reforiem. Po-
ziadavka socializacie a ucasti zamestnancov na sprave a zisku podnikov ziskala
taka podporu, Ze sa stali sicastou programov prvych ceskoslovenskych povoj-
novych vlad, ba i takych politickych subjektov, ako bola pravicova narodna de-
mokracia.?

Palkova socializacia

Po ziskoch v priebehu prvej svetovej vojny sa palkovska fabrika ocitla v zlozZitej
povojnovej krize, v podmienkach nového statu a rozbitych starych trhov. Prave
vtedy, v Case vSeobecnej socidlnej radikalizacie, dospel Palka k presvedceniu, ze
je najvyssi cas pokusit sa v novom §tate o vyrieSenie socialnej otazky, o odstra-
nenie véetkych krivd a nespravodlivosti, a sice v duchu Kristovho ucenia. Uro-
bil naivny a idealisticky pokus spravit zo svojich robotnikov spolumajitelov
zavodu a podelit sa s nimi o zisky. Obavy z reakcii ostatnych garbiarov a rovna-
ko obavy manzelky mu pomohol zazehnat Milan Hodza, a tak v septembri

1919 uzrel svetlo sveta Palkov prvy oznam robotnikom.’

7 DURISKA, Zdenko: Pdlkovci, s. 235.

8 PRUCHA, Vaclav a kol.: Hospoddiské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992. 1. dil,
obdobi 1918 - 1945. Brno 2004, s. 65 a nasl.

9 PALKA, Jan: Zdpisky, s. 25-30.
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Informoval ich o transformacii svojho podniku na spolo¢nost s ru¢enim
obmedzenym, kde robotnici mali participovat na kazdoro¢nom zisku, a sice do
vysky svojho vkladu. Ten urcil (bez toho aby mali robotnici povinnost redlne
tato sumu zaplatit) najprv na 400 000 korun. V roku 1920 mal byt robotnicky
podiel 20 % z celkového zisku, v kazdom budicom roku o 1 % viac, az do 25 %.
Podiel robotnikov na celkovom kapitali 2 miliény korun sa tak mal postupne
zvysit na pol miliéna. Takto chcel Palka administrativnym sposobom dosiah-
nut zainteresovanost robotnictva na vysledkoch firmy, a teda vys$siu produkti-
vitu prace. Spravodlivé rozdelenie zisku malo zvysit zaujem robotnikov na hos-
podarskych vysledkoch podniku, navyse robotnici mali pravo dozerat na vede-
nie podniku prostrednictvom vyboru, v ktorom budi okrem spravcov
a uradnika zasadat i traja robotnici: ,, Takto bude robotnik spolocnikom, prdca
prestane byt trestom [...] politickda rovnopravnost doplni sa aj rovnopravnostou
socidlnou, triedne vedomie prestane byt triednou nendvistou a po dosavidnom
socidlnom boji mal by nastat mier.“'°

Vyssi podiel na zisku si mohol robotnik zabezpecit vlozenim vlastnych, te-
raz uz realnych, finan¢nych prostriedkov. Palka dalej zaviedol 8-hodinovy pra-
covny ¢as, platent dovolenku a zalozil dve zakladiny: na podporu chudobnym
zamestnancom a na $tipendid pre ich $tudujice deti. Stipendia mal rozdelovat
uz spominany vybor. Cielom vsetkych tychto benefitov bolo zvysit lojalitu
k podniku, hoci nemozno pochybovat, ze nimi chcel Palka skuto¢ne zlepsit
socialne pomery svojich zamestnancov.

Vsetky kroky Péalka zd6vodnoval zaujmami republiky, tvorbou novych hod-
nodt a nevyhnutnostou prispiet k rieSeniu socialnej otazky. Marxizmus tu nepo-
vazoval za dobru cestu, lebo napriek cennym teoretickym poznatkom mu na
nom vadila triedna a stranicka nenavist, istiaca do ruskej a madarskej bol3evic-
kej diktatdry proletariatu. Rovnako Palka kritizoval prakticku politiku bol$evi-
kov (Bucharin), ktori napriklad nechceli dat p6du rolnikom, ako sa vSeobecne
tradovalo, ale mala sa stat spolo¢nym vlastnictvom vsetkych pracujucich, rov-
nako ako priemyselné podniky. Namiesto stkromného kapitalistu tak dostana
robotnici nového zamestnavatela — $tit. A ten nemd, ako Palka uviedol na za-
klade sovietskych skusenosti, problém zakazovat $trajky a ani pouzit proti pra-
cujicim zbrane. Navyse, velky $tatny byrokraticky aparat robi vyrobu drahsou
a ani uradnici nikdy nevykonaju v zaujme podniku to, ¢o sukromny podnika-
tel. Aj preto nepovazoval zostdtnenie podnikov, tak ziadané v Ceskoslovensku,
za dostato¢nu socidlnu reformu. Palka sa odvolaval na socidlneho demokrata
Frantiska Modracka a volnomyslienkara Ladislava Kunteho, podla ktorych

10 Tamze, s. 28.
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hodnoty vznikajui len na zdklade su¢innosti prace s kapitalom a ked sa spravod-
livo rozdelia, posunie sa i riesenie socialnej otazky.

Uz sme spominali, Ze v maji 1919 Palka zalozil zakladinu na podporovanie
nemajetnych ziakov vo vyske 50 000 korun. Suviselo to s planovanym zaloZze-
nim garbiarskej (,,kozeluzskej“) priemyselnej skoly v meste a peniaze mali sla-
zit predovsetkym synom garbiarskych robotnikov, pricom uprednostneni mali
byt ti, ¢o sa podielali na socializa¢nom projekte."! Ten, ako bol prezentovany
v liste zo septembra 1919, vzbudil v dobovom diskurze velky zaujem, rad kritic-
kych poznamok i otazok (sformuloval ich napr. podnikatel Peter Makovicky
a inzinier Bohuslav Krizko) a Palka na viacerych férach potom vysvetloval svo-
je zamery. Treba povedat, ze nie vzdy presved¢ivo. Odmietol napriklad, aby sa
robotnici, tak ako na ziskoch, podielali aj na stratdch podniku, relativizoval
vyznam podnikového manazmentu.

Zaujimavé su pre nas inSpira¢né zdroje, ktoré okrem uz spominanych teore-
tickych prac siahali aj po praktickych prikladoch, ¢i uz islo o skusenosti lon-
dynskych plynarni, zeissovskej firmy v Jene, alebo parizskeho obchodného do-
mu Bon Marché. Rozsiahle socidlne opatrenia jeho majitela Aristide Boucicata
v prospech zamestnancov obchodu sa stali in$piraciou nielen pre Palku, ale
i pre romén Emila Zolu prekladany ako Raj pre ddmy, Ddmske $tastie (1883)
a pod.”? V dobovej ceskoslovenskej tlaci, v prazskom parlamente i vo verejnom
diskurze i$lo v tom ¢ase o velmi popularne témy, ktorych rieSenie pozadovala
roznymi spdsobmi zradikalizovana verejnd mienka.

Palkov idealizmus a presvedcenie, Ze robotnikom nemdze dat plna hodnotu
ich prace, vsak velmi rychlo narazili na prvé prekazky. On sam nevedel racio-
nélne zdévodnit hodnotu vykonanej prace, ktort skor instinktivne nastavil po-
dielom na 20-25 % zo zisku. V pripade banskych podnikov ur¢il prazsky parla-
ment legislativne podiel banikov na zisku vo vyske 10 %, v zahranici nebolo
vynimkou ani 50 %. Palka na vypoctoch dokazuje, Ze treba postupovat diferen-
covane podla kontextu, podmienok a odvetvia. A hoci Marxa oznacil za ,,0s-
trovtipného, Zenidlneho judacogermana®, kriticky sa staval k jeho radikdlnej
politizacii robotnictva a k myslienke diktatary proletariatu, rovnako vsak kriti-
zoval i jeho nadradeny postoj k Slovanom.

Podla Palku v Ceskoslovensku chybala legislativna forma, ktor4 by dala le-
gitimitu jeho zdmerom. Vyslovil sa podrobne k trom navrhom o spolo¢nos-

11 Chyrnik, in: Slovensky dennik, ro¢. 2, ¢. 97, 11. méja 1919.

12 Podla Le Bon Marché, online in: https://de.wikipedia.org/wiki/Le_Bon_March%C3%A9,
Aristide Boucicaut, online in: https://de.wikipedia.org/wiki/Aristide_Boucicaut, a Au Bon-
heur des Dames, online in: https://fr.wikipedia.org/wiki/Au_Bonheur_des_Dames, (23. 11.
2021).
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tiach s robotnickym podielom, ten z pera ,,pokrokovych socialistov® (Modra-
¢ek, Hudec, Stejskal) privital, k zvy$nym dvom od narodnych socialistov (Tuc-
ny, Laube, Hfizbyl) a socidlnych demokratov (Tayerle) mal viacero kritickych
poznamok, ktoré rozviedol v rozsiahlych uvahach a vypoctoch. Ukazuje sa, ze
pod socializaciou si kazdy predstavuje ¢osi tplne iné, lebo o nej hovoril aj pre-
zident, aj premiér Vlastimil Tusar, diskusie sa viedli o charaktere a velkosti
k socializacii urceného podniku. Pélka rozumel pod vtedy moZznou socializaci-
ou ,,okrem rozlicnych socidlnych reforiem a ustanovizni v prvom rade riesenie
pomeru prdce ku kapitdlu, aby robotnik nebol vykoristovany, aby mal zdujem na
vysledku svojej prdce, a preto, aby pracoval s chutou [...] Kapitdl nech pritom -
nevykoristujiic pracu — dostane, ¢o mu patri, aby netratil chut ku podnikaniu.“"
Ini v§ak pod socializaciou vnimaju vyvlastnenie, zo$tatnenie, regulaciu vyroby
a pod. Skusenosti z Madarska a Ruska vsak podla Palku nehovorili o pozitiv-
nych vysledkoch, prave naopak, stat ako vlastnik zlyhaval. Kym ludia nie su
zreli, netreba mysliet na int socializaciu a sfubovat ludom raj na zemi...

Palkov socializa¢ny projekt ramcovali jeho oznamy robotnikom. V druhom
z nich z decembra 1920 sa uz riesili konkrétne problémy: chybal legislativny
ramec a ani prijaté zakony nevyhovovali mikulasskemu modelu. Pélka sa preto
rozhodol vydat robotnikom namiesto akcif a podielu na zisku ,,do¢asnu podie-
lovu poistenku® Len zisk pripadajtci na kapital sa mal vyplatit v hotovosti. Ro-
botnici v8ak chceli hotovost aj za zisk pripadajuci na pracu, pricom propaganda
Tavicovych politickych subjektov len zvy$ovala ich nedoveru voci tdajnym ka-
pitalistickym ,,intrigdm® Jana Palku. Navyse, z ¢istého zisku sa stiahli naklady
na amortizaciu a na rezervny fond. Aj to sa zo strany robotnikov vnimalo ako
okliestovanie slibenych vyhod." V ozname sa dalej spresnoval vyklad jednot-
livych nariadeni, doladovali sa veci, na ktoré sa predtym nemyslelo.

Presiel rok a treti oznam robotnikom z decembra 1921 bol uz vlastne len
bilanciou vsetkych problémov, ktoré vyustili do stroskotania socializa¢ného
pokusu.”® Zlyhal projekt zavodnej rady i pokus o zvy$ovanie kvalifikacie robot-
nikov. Zhorsila sa celkova hospodarska situacia a namiesto zisku, o ktory sa
chcel Palka delit s robotnikmi, zaznamenal podnik velké straty. Neuvedomelost
a nevedomost robotnictva, ako aj utoky lavicovej tlace a politiky sposobili pod-
la Palku, Ze nikto nepochopil rozmer jeho planu: ,[...] je [...] ku socializdcii
alebo aspor ku socidlnemu pokroku nevyhnutelnou podmienkou istd zrelost lud-

13 PALKA, Jan: Zapisky, s. 49.
14 Tamze, s. 60-65.
15 Tamze, s. 65-71.

23/2| 2021 19 R. Holec

rocenka 2-2021-cely text.indb 19 2442022 8:12:31



skej spolocnosti |...], ktord sa dostavi vzdelanostou a menovite tispesnou vycho-
vou k mravnejsiemu Zivotu robotnictva a ludstva“.'®

Nevdak svetom vlddne. Stranicka agitdcia proti Palkovi vyvolala nespokoj-
nost robotnictva, ktoré by radsej privitalo 200-300 K¢ v hotovosti a na ruku
ako vyse 2000 K¢ vo forme podielovych kniziek. Isty jednotlivec, odsudeny za
kradez do vizenia, mal dokonca drzost ziadat od Palku vyplatu podielovej
knizky.

Sam Palka prisiel o velké peniaze a bojoval o vlastné prezitie, pricom nemal
¢as ani pre politické, ani pre socialne otazky. Rok 1919 zacal s 2 miliéonmi ko-
run, stratil ich, rovnako i robotnicke podiely vo vyske 118 000 K¢. Vtedy Palka
do podniku napumpoval dalsie dva miliény z vlastného majetku, aj o tie prisiel.
V roku 1921 prudko klesli ceny kozenych vyrobkov a ich predaj do Madarska
sa tiez ukazal byt chybny, kedZe madarska mena sa znehodnotila. Naopak, ces-
koslovenska koruna posilnila, ¢o vSetkych vyvozcov dostavalo do komplikova-
nej situacie. Palka stal pred nevyhnutnostou investovat do podniku dalsie pe-
niaze.

Stretaval sa so $kodoradostou a tam, kde potreboval pomocnt ruku, necitil
ani sympatie, ani podporu. Banky sa k nemu spravali staby bezcitny uzernik.
Kompenzaciou za straty urcite nebola ani popularita, ktoru ziskal v republike
a ktoru pretavil do pocetnych prednasok. Za jednu z nich v Liptovskom Hrad-
ku mu v mene pritomnych ¢eskoslovenskych $tudentov oficialne podakoval ich
predseda Vaclav Havel. Akoby sa, paradoxne, neuspech tohto socializa¢ného
utopického projektu stal Palkovym osobnym tspechom. Pravda, ak za ,,uspech®
mozno povazovat znicenie vlastnej podnikatelskej existencie. Preto je presnej-
$ie, ak sa povie, Ze tspech myslienky nevykompenzoval nasledok v podobe Pal-
kovho osobného netspechu.

Vietky tieto okolnosti zhrnul Palka v janudri 1922 v liste prazskému Minis-
terstvu spravodlivosti. Napisal ho na priamu ziadost z Prahy a vyslovil v iom
presvedcenie, Ze ak sa vyvoj nezvrtne smerom k reakcii, budi dve mozné cesty:
bud ku komunizmu, ¢o zostdva nedostiznym idealom (najmé cestou prevratu
¢i revolucie), alebo tou cestou, ktort si zvolil on.!”

Naivné nazory Jana Palku a jeho nezmeratelny idealizmus mohli len tazko
doviest jeho nepripraveny socializacny pokus k tspechu. On sam povazoval ne-
zrelost robotnictva a hospodarsku krizu za pric¢iny nezdaru. Zavodnu radu ro-
botnici podozrievali, Ze sa nechava Palkom podplacat a podla dennika Ndrodni
listy cely projekt vyznel tak, ako keby ziakovi 1. triedy ktosi vykladal o logarit-

16 Tamze, s. 65. K tomu aj Nezdar socialisace (Otisténo z Ndrodnich listi1), in: Sdélent, roc. 5,
¢&. 8, 25. februdra 1922.
17 Tamze,s. 71-73.
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moch. Ekoném Cyril Cechrék sa zase zaoberal pojmami ,copartnership”
a ,profitsharing” (podiel na zisku) a demonstroval ich na viacerych podnikatel-
skych ,,projektoch®, pricom Palka zasiel v tomto smere najdalej a jeho pokus
pochovala odbytova kriza. O ¢osi podobné sa pokisil podla Cechraka i Bata,
ale ,,zde vlastné nejde o primou ticast délnictva na konecném Cistém zisku podni-
ku, nybrz spise o jisté mzdové prémie na vyssich vykonech jednotlivych
oddélenich®'®

Aj viaceri mikulasski garbiari v désledku povojnovej krizy zastavili vyrobu.
Palka sa zadlzil a nakoniec to bol prave Bata, kto zachranil pred katastrofou
mikulasskych garbiarov, odrezanych od predvojnovych trhov. Pontkol im spo-
lupracu so svojou firmou, dal im objednavky a pracu ludom. Postupne sa Palka
pozviechal, stabilizoval a ked v roku 1928 navstivil v ramci exkurzie Masaryko-
vej akadémie prace Batove zavody v Zline, prezrel si dielne a nemocnicu, bol
svedkom, ako sa za 30 minut dobre najedlo 3000 [udi, potom sa po obede
v konzumnom paviléne pri hudbe fabrickej kapely a pri ¢iernej kave verejne
podakoval Tomasovi Batovi za to, ako ,,zasiahol a zasahuje do cesko-slovenského
pomeru®. Na druhy den vysla v batovskych novinach rozsiahla sprava, v ktorej
sa na margo Palkovho prejavu uvadzalo, ze ,jenom cinorodd prdce, kterd nds
tésné svazuje se Slovenskem, odstrani vSechny ty stény nedorozumeént, které dopo-
sud stavaji mezi obéma vétvemi naseho ndroda. Vice tovdren, vice Zeleznic a sil-
nic, vice vynikajicich viidcii priimyslovych vykond na ozdravéni rozpolitisova-
nych pomérii vice, nezli vsechna hesla a sliby, které neznamenaji pro sblizeni lidi
nic [...] Slovensko by bylo na tom Iépe, kdyby mélo vice takovych proziravych
muzii, jakym byl nds host Palko [tak!].“"

Osobnost Tomasa Batu nepochybne Palkovi imponovala, ved v podstatne
vac¢som meradle dosiahol to, o ¢o sa on v malom regiondlnom ramci usiloval.
Podla Palku ,,Bata bol nadclovek, ktory keby nebol sevcom, ale vojakom, bol by
pravdepodobne druhym Napoleonom. Obdivoval som ho vZdy [...]“*

Po kratkom vzopiti v druhej polovici 20. rokov zamestnaval Palka v roku
1929 137 robotnikov, mal stroje s vykonom 200 konskych sil a stalych obchod-
nych zastupcov v Londyne a v $tyroch stredoeurépskych metropolach. Porov-
nania s Batom v tom c¢ase uz boli nekorektné, ambicie oboch lezali uz kdesi
uplne inde. Na rozdiel od Batu Jana Palku zmietla velka hospodarska kriza de-
finitivnym sposobom. Palka nedokazal plnit svoje zavizky voci dlznikom a na
rad pridla exekucia, v ktorej prisiel o vietky podnikové prevadzky i o rodinna
vilu.

18 TamzZe, s. 95.
19 Vyzna¢ni hosté navstivili nade zavody, in: Sdélent, ro¢. 11, ¢. 38, 22. septembra 1928.
20 PALKA, Jan: Zdpisky, s. 195.
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Batovci

Paralelne v tomto obdobi Tomas Bata ako tvorca originalnej sustavy riadenia
smeroval k stale vacsej prosperite. Intenzivne rozvijal svoje rastové vyrobné
i spolo¢enské zamery, ktoré v plnej miere naplnali utopicku viziu ludského spo-
lo¢enstva, postavent na pozoruhodnych ideovych zékladoch. Stanislav Holu-
bec ich vo velmi zaujimavej a podnetnej analyze sformuloval do viacerych
principov.?!

V prvom pripade islo o protestantsku etiku a jej klu¢ové hodnoty, ktoré Ba-
ta vyzadoval predovsetkym od mladych muzov v sukromnom i verejnom zivo-
te, v praci i v ich zivotnych viziach. Indpiracny zdroj tohto javu mozno hladat
v Batovom americkom pobyte. Na rozdiel od Palku nekladol Bata doraz na for-
malne a teoretické vzdelanie, remeselnou zru¢nostou mali disponovat i najvys-
$1 manazéri firmy a dosiahnutie akéhokolvek zodpovedného ¢i riadiaceho po-
stu malo byt podmienené prirodzenym postupom od najnizsich sfér vyroby.

Druhym zasadnym principom bola biomoc a biopolitika ako moderna ten-
dencia ovladat svojich podriadenych prostrednictvom sofistikovanych technik
sluziacich k podriadeniu ludskych tiel. Ide o regulaciu udskych aktivit s cielom
dospiet k vyssej zivotnej kvalite, k statocnosti a sebaddvere. Ide o — do znacnej
miery — utopicky princip narabajuci s telesnym idealom, ku ktorému ma sme-
rovat vychova kazdého nedokonalého ¢loveka. I8lo to az do detailov, ako by
malo spravne fungovat ludské telo. Zivot a stily boj boli oblubenymi pojmami
v batovskom kazdodennom diskurze, rovnako ako prirovnavanie ludského tela
k strojom ¢i motorom, ¢i vSeobecne akceptovany kult mladosti. V tomto zmys-
le sa kultivovali poziadavky vo¢i mladym muzom stelesnené v racionalnej spar-
tanskej vychove, v dokonalom ¢asovom planovani a v celom rade réznych za-
kazov a pravidiel. Bokom nezostala ani dosledna sexudlna vychova tstiaca do
racionalneho, ba az zautomatizovaného a strojového privadzania deti na svet.

Tretim principom batovskej filozofie bol uzky vztah k talianskemu fasizmu.
V ramci batovskych utopickych predstav poskytoval taliansky fasizmus pre-
dobraz spolo¢nosti, po akej v Zline tazili. Ci uz svojim autoritdrskym charakte-
rom, elimindciou neproduktivnych parlamentnych bojov, ako aj roéznofareb-
nych stranickych a odborarskych subjektov, predovsetkym Iavicového zamera-
nia. To vsetko bolo v Zline zakazané.

Zvonka sa vSak napriek (¢i vdaka) tomu valila kritika rozmanitého charak-
teru na Batu a jeho podniky, najma z lavej strany politického spektra. Pre ko-

21 HOLUBEQC, Stanislav: Silni miluji zivot. Utopie, ideologie a biopolitika batovského Zlina. In:
Kudéj, 2009, ¢. 2, s. 30-55.
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munistov a socialnych demokratov bol Bata stelesnenim najhorsich stranok
kapitalizmu, ¢o sa tykalo na Slovensku aj Jana Palku, ktory stal taktiez v epicen-
tre tamojsich lavicovych ttokov.

Vztah Batu k nemeckému narodnému socializmu nebol ani zdaleka taky
jednoznacny. Na jednej strane Hitler odpudzoval svojou na negativnych emo-
ciach postavenou rétorikou a v nemeckych podmienkach si Jan Antonin Bata
nedokazal predstavit ani svoje podnikanie. Zato obdiv k zdravej a v boji s pri-
rodou zocelenej nordickej rase mali batovci s nemeckym nacizmom spolo¢ny.
Rovnako kult Batovej osobnosti, ako sa rozvijal v Zline, mal spolo¢né rysy
s Nemeckom i Talianskom. V pripade Jana Antonina Batu vyustil do daleko-
siahlych politickych ambicii, na konci ktorych stal az Prazsky hrad. Druha re-
publika sa mala stat odrazovym mostikom k tomuto cielu. Knizna vizia Jana
Antonina Budujeme stdt pro 40 milionii obyvatel sa stala utdpiou $tatu s vyspe-
lou infrastruktdrou a rozsiahlym hospodarskym a socialnym programom.

Dalsi dolezity batovsky princip bol individualizmus a kolektivizmus stéas-
ne. Prvy platil pre ,velkych muzov® a absolventov elitnych batovskych s§kol,
druhy pre zamestnancov s vypestovanou silnou lojalitou k podniku. Kolektiviz-
mus hladal in$piraciu v talianskom stavovskom Stdte, v jeho korporativnom
usporiadani. Pre vietkych vsak platil velky batovsky sen, Ze sa vdaka svojim
schopnostiam mohli vy$plhat v hierarchickom rebricku poriadne vysoko. A tu
zase nemozno nevidiet americky vzor.

A napokon poslednym principom batovskej filozofie sa stala vSemocna mo-
dernizacia. Ako piSe Holubec, obaja Batovia boli doslova ,,apostolmi moderni-
zacie®, ich predstavy boli suc¢astou jedného prudu dobovej rétoriky, v ktorej sa
zrodil roman Bernda Kellermanna Tunel, film Metropolis, konstruktivizmus
ako umelecky smer alebo funkcionalizmus ako stc¢ast modernej architektdry.
Fascinacia technikou a strojmi, viera v fudsku invenciu, kult vynalezcov, Zlin
ako laboratérium modernizacie, dialnice, prieplavy a hlavne letectvo ako signi-
fikantné znaky doby a predpoklady pokroku - to boli pojmy, ktorym sa koril
Batov Zlin a Iudia z jeho cela. Jan Antonin Bata dospel vo svojom vizionarstve
(a nepochybne i pri svojich politickych ambiciach) k projektu vysoko indus-
trializovaného Ceskoslovenska, ako ho predstavil v knihe Budujeme stdt pro 40
milionii lidi (1937). I8lo o najzname;jsi projekt batovskej utopie, o program, kto-
ry uz nedostal $ancu na svoju (hoci i ¢iasto¢nu) realizaciu. Predstavy miest bu-
ddcnosti sa zrealizovali v Zline len ¢iasto¢ne, mozno aj vdaka tomu (¢i napriek
tomu?), ze Zlin bol pévodne malym provinénym mesteckom a mnohé rozsiah-
le predstavy sa tu zrealizovali na malom priestore.

Rovnako dalsie utopické predstavy z batovskej tlace o spojenych Statoch
svetovych s jednotnou menou zostali len v rovine nenaplneného idedlu, kedze
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dnes$né eurdpske integra¢né zoskupenia mali Gplne iné in$pira¢né zdroje a vzis-
li z dlhodobého vyvoja. Neslo teda o ,,autoritarsku utépiu radikalizovanej mo-
derny” ako v pripade batovskych vizii.*

Ideovym zdrojom mnohych batovskych moderniza¢nych planov bol fordiz-
mus (produkcia $tandardizovanych tovarov pomocou racionalnej vyrobnej
technologie) a taylorizmus (organizacia prace zaloZena na racionalizacii pohy-
bov pracovnikov). Rovnako fascinacia ¢asom a jeho maximdlnym vyuzitim bo-
la in§piraciou nielen pre mnohé batovské slogany, ale pre presadzovany spdsob
zivota ako taky.

Porovnanie

Vsetky uvedené principy odlisovali Batu od Palku, ktory bol viac tradi¢ny, viac
slovensky, ak uz nie regiondlny, menej ideologicky, zato viac idealisticky. Nie
v$ak menej utopicky, lebo utépii bolo dost aj v Zline, tam sa vsak aspon snazili
o ich prakticku realizaciu. Jednoducho, zlinske utépie mali potencial nebyt uté-
piami, ¢o sa v liptovskomikulasskom pripade povedat neda.

Bata i Pdlka sa branili, aby v nich niekto videl klasickych vykoristovatel-
skych kapitalistov. Obaja argumentovali spolo¢nymi zdujmami podnikatela
i zamestnanca, podnikom ako predmetom spolo¢ného zaujmu, neobmedzeny-
mi moznostami jednotlivca a elimindciou tretej strany (odbory a politické or-
ganizacie), ktora by kritikou a podkopavanim vzajomného vztahu spolo¢né
zaujmy len naruSovala. Socidlnu politiku a celoZivotné vzdeldvanie ndjdeme
pritomnu pri oboch ,vizionaroch®, pravda, miera ich rozsahu a praktickej reali-
zacie zostavali neporovnatelné.

V case, ked uz bol Pilka na dochodku a nemusel sa kazdé rano zaoberat
cenou surovych kozi v Cine alebo v Indii, ked ho uZ nezaujimalo, ako stoja brit-
ské funty alebo argentinske pesos, vtedy uz videl aj Batove tienisté stranky. Este
pred par rokmi nevnimal vaznost Marxovho vyroku, ba spochybnoval ho, a si-
ce, Ze spolocnost sa stane zrelou na socializaciu, ak koncentréacia kapitalu a vy-
roby dosiahne vysoky stupen. Teraz videl u Batu, Ze koncentracia kapitalu a vy-
roby nadobudla velmi rychlo priam vzorovy charakter, Ze zavody s dennou
produkciou 200 000 parov kvalitnej a lacnej obuvi nicia vsetkych obuvnikov,
obchodnikov s remenom, ale zanikaju aj prislu$ni u¢ni ako buducnost tychto
remesiel. Ak takato koncentracia nastane aj v krajcirstve, stoldrstve, zdimocnic-
tve atd., kam to povedie a ¢o bude s malovyrobou? Nemal by tu zasiahnut $tat

22 Tamze, s. 54.
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a postavit socializaciou hradze stkromnému podnikaniu v tych odvetviach,
kde sa uplatiuje aj remeselna vyroba?

Palka stale rozmyslal ako malovyrobca a toho industrializacia a vznikajtce
monopoly systematicky likvidovali. Drobna remeselna vyroba sa mohla uplat-
nit len v nerentabilnej servisnej a vyrobnej &innosti. Stit napokon zriadil
v Martine od polovice 20. rokov Statny tstav pre zveladovanie Zivnosti, ¢im sa
naplnili Palkove vizie a do istej miery zohladnili $pecifika Slovenska.

Prejdime od teoretickych tvah k praktickému podnikaniu. Palkov prvoro-
deny syn, Jan Bozidar, sa opitovne ujal podnikania na troskach rodinného
podniku, ¢ast ktorého odkupil v drazbe. Nadviazal na otcovu spolupracu s To-
masom Batom a rozvijal ju s Janom Antoninom a dal$imi predstavitelmi kon-
cernu. Posobil pri zalozeni firmy Svit v Batizovciach, dcérskej spolo¢nosti Ba-
tovho koncernu. Pisal sa rok 1935 a Batova dalSia uspesna podnikatelska
expanzia na Slovensku nemobhla obist ani Liptov a Mikulas s ich garbiarskymi
tradiciami. Rokovania neboli jednoduché a zlom v nich priniesol prave Jan Pél-
ka ml., vtedy prokurista batovského Svitu a zat ministerského predsedu Milana
Hodzu. Spolupraca Palka — Bata tak mala dalsie rodinné pokracovanie. V roku
1937 vycestoval mlady Palka do Zlina a dohodol predaj palkovskej fabriky do
Batovych ruk. Zrejme to zodpoveda sprave z dobovej tlace o tom, Ze Bata zaku-
pil ,velky tovarensky objekt®, nechal zrtcat celd budovu a na jej mieste v Mi-
kulasi planuje postavit tovaren na gumovy tovar.” Netrvalo dlho a nova fabric-
ka budova uz stala a v lete 1938 zacala v plnom rozsahu s vyrobou. Nazov pod-
niku bol Darina, akciova spolo¢nost s hlavnhymi akciondrmi Batom, Palkom
a dalsim mikulasskym garbiarom Lackom. Tovaren mala vyrabat gumové opit-
ky pre batovské topanky.**

Jan Palka ml. spoluzakladal spominant akciovu spolo¢nost Darina so sid-
lom v Mikuldsi a s pobo¢nym zavodom v Zline. I$lo o dcérsku spolo¢nost Ba-
tovho koncernu. Tych prepojeni s Batom bolo este viacero. Aj starorodic¢ovsky
palkovsky dom, vtedy zaloZeny v Tatra banke, mlady Palka kupil na drazbe pre
firmu Bata. T4 potom dala na velkom dome pristavat este druhé poschodie.

Napriklad vykonavacie vykresy projektu novej palkovskej vily v Liptovskom
Mikulasi vypracovali v zlinskej projektovej kanceldrii pod vedenim Vladimira
Karfika. Vsetky plany rozmetali udalosti roku 1938 a nasledny rozpad $tatu,
ktory zahnal Palkovcov do emigracie. Manzelka Irena vycestovala v juli 1939 vo
vysokom $téddiu tehotenstva cez Vieden do Svajciarska a potom do Francuzska,
Jan Palka opustil Slovensko cez Belehrad vo februari 1940. Podla M. Mareka

23 Denné zvesti, in: Ludovd politika, ro¢. 14, ¢. 74, 30. marca 1938; Z verejnej spravy, in: Sloven-
sky hlas, ro¢. 1, €. 73, 29. marca 1938.
24 Zverejnej spravy, in: Slovensky hlas, ro¢. 1, ¢. 160, 17. jula 1938.
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z predstavenstva batovskych prevadzok na Slovensku sa Palkovo meno vytrati-
lo az v juni 1941. Zo $tatutdrnych organov firmy Darina bol Palka odvolany az
v roku 1942 spolu s Janom Antoninom Batom, s Dominikom Ciperom a dalsi-
mi.»

Zaver

Mozno rozmyslat, ¢i sa da na tomto priklade zovseobecnit cesky a slovensky
podnikatelsky typ — prvy podstatne racionalnejsi a dravsi, druhy skor emoci-
onalny, idealisticky a menej ambiciézny. Prvy na zdklade mnohych svetovych
podnetov a inspiracii, druhy viac intuitivny a v podstatne horsich podmien-
kach. Prvy koncentrovanejsi a pragmaticky, druhy skor proklamativny, bez
akychkolvek zdkladov, postaveny ,,na zelenej like“ a mozno trochu fanfarén-
sky. V kazdom pripade sympatickejsi. Aj preto, ak Bata zal obdiv (a primerane
tomu i ohovaranie a nevodlu), tak Palkovi patrili skor sympatie. A oci pre plac,
ako sa hovori na Slovensku, lebo Iudia neboli na Palkove zamery pripraveni.
Tomas Bata si ludi najprv vychoval, resp. vychovaval ich paralelne a primerane
svojim zdujmom. Palka chcel svojich zamestnancov vychovat dodatoc¢ne, a to
ocividne nefungovalo.

Na oboch nasich protagonistov mozno pouzit Holubcovo konstatovanie, ze
svet okolo nich bol prili§ rozhadany, mentalne zaostaly, nedokonaly a malo raci-
onalny, aby s nim mohli byt spokojni. Palkovi ako idealistovi ta racionalita urci-
te nechybala. Na druhej strane Bata chcel riadit svoj svet ako priemyselny pod-
nik, teda maximalne raciondlne, hoci zbozstenie techniky a modernizacie a na
nich postavené projekty isli neraz za hranice protestantskej racionality.?® Urcite
tu v8ak nefungoval taky idealizmus (a v takej miere) ako v pripade Jana Palku.

Aby vsak skimané historické javy nestali v ¢ierno-bielom svetle, mnoho
z palkovského idealizmu niesol aj projekt utopickej idealnej spolo¢nosti, ako ho
realizoval Jan Antonin Bata po druhej svetovej vojne v odlahlom regione Brazi-
lie. A keby Palkovi bol dozi¢eny druhy pokus, urcite by sa mnohych chyb vyva-
roval. Dejiny vSak nepoznaju ,,keby“ a utdpie sa este nikomu zrealizovat nepo-
darili. To by napokon uz neboli utdpie. Zatial co Batov projekt vzbudil uznanie
a pozornost na celom svete, Palkov projekt sa dostal nezasluzene do zabudnutia.
Ulohou tohto prispevku bolo upozornit nielen na jeho miesto v socializanej
atmosfére nového statu, ale sucasne aj na jeho jedinecnost a odvahu.

25 MAREK, Martin: Stredoevropské aktivity, s. 157-158.
26 HOLUBEQG, Stanislav: Silni miluji Zivot, s. 53-54.
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STUDIE

Vztah koncernu Bata k rezimu
Slovenskej republiky 1939-1945
na strankach ¢asopisu Budovatel'*

LUDOVIT HALLON

Bata Corporation’s relationship to the Slovak Republic from 1939 to 1945 as seen
through the Budovatel'magazine

The Slovak branch of the international Bata Corporation gradually came into exis-
tence in the 1930s, with the process culminating during the existence of the Slovak
Republic between 1939 and 1945. In January 1939, the branch also started a maga-
zine, named Budovatel' and targeted at the Slovak factories of the corporation. The
magazine, whose content would be created by its editors, provided information
about life in the factories, but also presented the official attitude of the Slovak
branch’s top management towards the government and the political system of Slova-
kia at that time. The study maps and evaluates the attitudes (or certain aspects there-
of) expressed in Budovatel'in the period 1939 to 1941, when the government of the
independent Slovak Republic was on the rise and could boast some economic and
social achievements and when the idea of national unity resonated in the broader
populace. The study analyses these attitudes up to June 1941, specifically until the
attack on the Soviet Union by Nazi Germany. In the months and years that followed,
the views of the management and rank-and-file employees at Bata’s plants in Slova-
kia gradually began to change under the influence of domestic and international de-
velopments in the context of the world war.

Keywords: Slovakia, corporation, Bata, magazine, attitudes, regime

*  Tato $tadia bola vypracovand v ramci rieSenia projektu agentury Vega ¢. 1/0184/20 Hospo-
darske vztahy Slovenskej republiky 1939-1945 a Protektoratu Cechy a Morava.
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Uvod

Vyvoj podnikov firmy Bata na dnesnom tuzemi Slovenska je v slovenskej histo-
riografii pomerne frekventovanou témou. HIbsi pramenny vyskum uvedenej
problematiky vsak na Slovensku chyba. Sledovanou témou sa zaobera Ceska
historiografia a v podmienkach Slovenska je spracovand najma amatérskymi
historikmi v pamitniciach jednotlivych zavodov alebo miest, kde sa Batove
podniky nachadzali. Vynimku v slovenskej profesionalnej historiografii tvori
viackrat spracovany obraz odboja proti fasizmu na pdde slovenskych zavodov
koncernu Bata, predovsetkym v Simonovanoch-Batovanoch, ktorého odrazom
bolo premenovanie tohto mesta na Partizanske. Medzi otazky, ktoré dodnes
stoja na pokraji zaujmu historiografie, patri vztah vedenia slovenskej vetvy fir-
my Bata k vladnemu rezimu Slovenskej republiky 1939-1945 v prvom obdobi
jej existencie v rokoch 1939-1941. Zamerom nasledujucej $tidie je zmapovanie
vybranych aspektov tohto vztahu na zaklade analyzy profilujucich ¢lankov
podnikového ¢asopisu slovenskej casti koncernu s nazvom Budovatel od janu-
ara 1939, ked zacal casopis vychadzat, do jina 1941, teda do napadnutia Soviet-
skeho zvdzu nacistickym Nemeckom. Ide len o jeden uhol pohladu prechadza-
juci po povrchu bez hlbsieho archivneho vyskumu a zachytavajuci iba oficidlny
postoj Spi¢iek manazmentu podnikov, ale na vytvorenie urcitej predstavy
o uvedenych otazkach a na vstup do problematiky by mohol byt zvoleny pristup
uzitocny.

Uvodné ¢ast Studie prinésa celkovy prehlad vyvoja slovenskej odnoze firmy
Bata, ktora vznikala od konca 20. rokov minulého storocia preberanim starsich
alebo zakladanim uplne novych zavodov, ako aj vSestrannou prestavbou star-
$ich alebo novozakladanych mestskych sidiel tychto zavodov. Celkovy prehlad
je potrebny na pochopenie suvislosti v analyzovanych ¢lankoch na strankach
casopisu Budovatel. Zo $irokého spektra tém, s ktorymi prichadzala redakcia
sledovaného casopisu v mene vedenia Batovych zavodov v obdobi 1939-1941,
ked bol vladny rezim na vzostupe a mal podporu $irsich vrstiev obyvatelstva, sa
studia orientuje na ¢lanky o aktivitach vtedajsieho ,,§éfa“ koncernu Jana Anto-
nina Batu vo vztahu k Slovensku na prelome rokov 1938-1939, dalej na pris-
pevky odrazajuce postoj k vyvoju vladneho rezimu od pokusov s budovanim
stavovského $tatu k slovenskému narodnému socializmu ako slovenskej podo-
by nemeckého nacionalneho socializmu a tiez na ¢lanky mapujice aktivity
vladnych politickych organizdcii a paramilitantnych oddielov na pode jednot-
livych podnikov, ¢o odrazalo aktivny vztah k rezimu, ¢i uz formalny a predstie-
rany alebo redlny.
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Prehlad vyvoja slovenskej vetvy koncernu Bata

Firma Bata zacala na Slovensko prenikat v obdobi svojho najvdc¢sieho rozma-
chu pocas konjunktury v 20. rokoch minulého storocia. Postupne otvarala po-
boc¢ky v mnohych krajinach a prenikala do roznych oblasti hospodarstva. Vte-
dy sa zakladatel podniku Tomas Bata zacal hlbsie zaujimat aj o Slovensko, kde
videl velké podnikatelské moznosti. Firma Bata prichadzala na Slovensko uz
skor v podobe obchodnej siete s obuvou, ktora sa formovala od konca roka
1918. Prvu predajnu otvorili v Trnave, dalsie v Trencine, Ziline, Kosiciach, Bra-
tislave, Ruzomberku a v inych mestach. V roku 1932 bol dokonceny obchodny
dom Bata v Bratislave. V 30. rokoch po prekonani velkej hospodarskej krizy sa
rozsirovanie siete predajni este urychlilo a vznikali aj v mensich sidlach, takze
do roka 1938 pocet predajni vzrastol priblizne na 300 s 900 zamestnancami.
Stcastou tohto rozmachu bolo aj otvaranie opravovni obuvi, pedikur a inych
sluzieb. Od konca 20. rokov prenikala do vychodnej ¢asti medzivojnovej CSR aj
vyrobna zakladna sledovanej firmy. T. Bata planoval na Slovensku umiestnit
vedlajsie subdodavatelské odvetvia. Najskor sa zameral na koziarsky priemysel.
Dobre poznal dlhoro¢né tradicie a vysoku kvalitu slovenského garbiarstva. Ce-
1¢ odvetvie vSak potrebovalo modernizaciu a zapojenie do $irSieho vyrobného
retazca az po finalny vyrobok. P6vodne zamyslal iba kooperaciu s koziarskymi
podnikatelmi v Liptovskom sv. Mikulasi. Nakoniec sa v$ak rozhodol priamo
vstupit na podu Slovenska. V roku 1931 firma Bata, ktora sa zmenila na akciova
spolo¢nost Bata, a. s., zakupila dva vyznamné koziarske podniky v Novych
Zamkoch a Bosanoch.!

Prave v obdobi nastupu firmy Bata do podnikovej sféry Slovenska nastal
v jej dejinach znamy osudovy zlom, ked Tomasa Batu po tragickej nehode v ro-
ku 1932 vystriedal na ¢ele podniku jeho nevlastny brat Jan Antonin Bata. V na-
sledujucich rokoch napriek osudovym udalostiam a vplyvom velkej hospodar-
skej krizy expanzia firmy na Slovensko este vzrastla a zacala sa formovat samos-
tatna slovenska vetva medzinarodného koncernu Bata. Rozmach firmy Bata na
Slovensku v sledovanom obdobi bol sti¢astou viny expanzie kapitalu ceskych
krajin do vychodnej casti $tatu, ktort podnietili vladne hospodarske kruhy
s cielom urychlit budovanie infrastruktiry a priemyslu na uzemi Slovenska,

1 K vyvoju zavodov firmy Bata v Novych Zamkoch a v Bosanoch pozri napriklad: Zavody
Bata a. s. BoSany, in: Budovatel, ro¢. 1, &. 1, 5. janudra 1939, s. 4; Spolupraca buduje, in: Budo-
vatel, ro¢. 1, ¢. 17, 29. aprila 1939, s. 5; KVASNICOVA, Olga - MALOVCOVA, BoZena a kol:
Bata a Slovensko. Partizanske 2012, s. 16-18; KRASNOVSKY, Branislav: Chemicky priemysel
v zrkadle dejin Slovenska, 8. zvizok. Histéria spracovania koze a garbiarsky priemysel na Slo-
vensku. Bratislava 2014, s. 32-37, 47-55, 62-63.
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kde sa malo formovat zazemie v pripade vojenského utoku nacistického Ne-
mecka na CSR. Zaujem kapitalu ¢eskych krajin podnietila aj lacnd pracovna
sila. V 30. rokoch koncern Bata vybudoval moderny chemicky zavod v Batizov-
ciach pri Poprade s novou osadou Svit v majetku dcérskej spolo¢nosti Svit, uc.
s. Batizovce a zacal realizovat plan vystavby strojérskeho zavodu v Simonova-
noch v regione Hornej Nitry. Pozicia koncernu Bata na Slovensku sa podstatne
zmenila na prelome rokov 1938-1939 po vyhlaseni autonémie Slovenska a naj-
ma po vzniku samostatného Slovenského $tatu v marci 1939 (od jula 1939 Slo-
venska republika). Spolo¢nost Bata, a. s. sa na izemi nového $tatu stala zahra-
ni¢nym podnikatelskym subjektom a nastali aj komplikacie s dovozom obuvi
z Ceskych krajin na Slovensko, ktoré v sledovanom segmente trhu pokryvalo
vlastnou vyrobou len asi tretinu spotreby. J. A. Bata riesil zlozita situaciu jemu
vlastnym pragmatickym pristupom. Vladu autonémneho a nasledne aj samos-
tatného Slovenska si ziskal lukrativnou pozickou a tiez pozitivnym postojom
k $tatopravnemu a politickému vyvoju na Slovensku od oktébra 1938. Sloven-
ské vladne miesta na oplatku poskytli firme Bata volny priestor na kapitalové
aktivity. Dal$im krokom J. A. Batu bolo podstatné rozsirenie vyroby obuvi pria-
mo na tzemi Slovenska zmenou vyrobného programu v novobudovanom za-
vode v Simonovanoch zo strojirstva na obuvnictvo s planovanou kapacitou
4 mil. parov obuvi ro¢ne. Nové plany potvrdil na svojej poslednej navsteve Slo-
venska v dnioch 17. az 19. maja 1939 podpisanim programu vystavby obuvnic-
keho zavodu a nového mesta s nazvom Batovany.?

V prvom obdobi existencie samostatnej Slovenskej republiky sa pre nova
vetvu koncernu Bata vytvorili na pozadi vojnovej konjunktiry a obchodu s Ne-
meckou riSou priaznivé podmienky na hospodarsky rozvoj. Slovensko uzavrelo
s nacistickym Nemeckom subor hospodarskych zmlav a dohdd, ktoré mali
dvojstranny charakter. Kodifikovali vazalsky vztah slovenského hospodarstva
k Nemecku, stanovili metody jeho vykoristovania, ale zaroven poskytovali od-
bornd, technicku a ¢iasto¢ne aj finanénu pomoc na urychlenie ekonomického
a technologického rozvoja Slovenska v zmysle hospodarskych a vojnovych pot-

2 K vyvoju zévodov firmy Bata vo Svite-Batizovciach a v Simonovanoch-Batovanoch pozri
napriklad: Div spod Tatier, in: Budovatel, ro¢. 1, ¢. 18, 5. maja 1939, s. 4; RISA, Viliam: Vznik
a vyznam Svitu, in: Budovatel, ro¢. 1, ¢. 28, 14. jula 1939, s. 5; Z tvrdych zaciatkov vzorné
vysledky, in: Budovatel, ro¢. 3, ¢. 22, 30. maja 1941, s. 5 DIACIKOVA, Anna - POTOCNA,
Eva - KURUG, Jan: Chemosvit — 80 rokov uspesnej cesty 1934-2014. Martin 2015, s. 11-44;
JAMBRICH, Martin - MILATA, Viktor - REVUS, Milo$ - UHER, Michal: Chemicky priemy-
sel v zrkadle dejin Slovenska, 7. zvizok — Histéria chemickych vidkien na Slovensku. Bratislava
2011, s. 64-66; KAPUSTA, Pavel: Kronika zdvodov 29. augusta, Partizdnske 1939-1959. Par-
tizanske 1960, s. 7-24; Partizdnske Staré a nové epochy. Eds. Vladar, Jozef - Wiedermann,
Egon. Partizdnske 2000, s. 95-105.
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rieb Nemecka. K oziveniu ekonomiky prispela aj hospodarska stratégia celnej
skupiny slovenskych narodohospodérov. Konjunktura sa prejavila v infrastruk-
ture rozvojom Zelezni¢nej a cestnej dopravy, urychlenim elektrifikacie a budo-
vanim telekomunikacii. Pocet ¢innych 0s6b v priemysle vzrastol v rokoch
1938-1943 asi 0 50 % a na pracach v Nemeckej risi sa dobrovolne vystriedalo
asi 200 tisic slovenskych robotnikov, ¢im bola odstranena nezamestnanost. Stat
prijal viacero socialnych opatreni. Polnohospodarstvo stagnovalo, ale potreby
frontu aj zazemia zvy$ovali dopyt po polnohospodarskych produktoch. Vojno-
vé potreby, rast zamestnanosti a ¢iasto¢né zvysenie Zivotnej urovne vyvijali tlak
na rast produkcie obuvi a dal$ich vyrobkov koncernu Bata na Slovensku. Tie-
nistou strankou hospodarskeho zivota Slovenského $tatu bolo vyvlastnenie Zi-
dovského majetku na podklade ariza¢nej legislativy a nasledné deportacie so-
cidlne pauperizovaného Zidovského obyvatelstva do vyhladzovacich taborov.
S prehlbovanim vojnového konfliktu sa v ekonomike prejavovali negativne ja-
vy, ktorych sucastou bol stale vacsi nedostatok surovin, osobitne kozi a koziar-
skych polotovarov. Tieto javy limitovali dalsi rozmach vyroby obuvi. Do roka
1942 s$tat zaviedol systém vojnového hospodarstva a vo vztahoch s Nemeckom
zacala prevazovat ekonomicka exploatacia nad technologickou pomocou. Ex-
ploatacia kulminovala po vypuknuti Slovenského narodného povstania a obsa-
deni Slovenska nemeckou armadou na jesen 1944. Vacsinu benefitov hospo-
darskeho rastu znicili bojové operacie a kolaps $tatnych financii v dosledku fi-
nancovania nemeckych okupac¢nych jednotiek na prelome rokov 1944-1945.

3 Zviacerych prac k hospodarskemu vyvoju Slovenskej republiky 1939-1945 pozri napriklad:
LIPTAK, Lubomir: Ovlddnutie slovenského priemyslu nemeckym kapitdlom (1939-1945).
Bratislava 1960; FALTUS, Jozef - PRUCHA, Vaclav: Prehlad hospoddrskeho vyvoja na Sloven-
sku v rokoch 1918-1945. Bratislava 1969; FABRICIUS, Miroslav: Hospodarstvo vojnovej Slo-
venskej republiky a SNP. In: SNP 1944 - vstup Slovenska do demokratickej Eurdpy. Banska
Bystrica 1999, s. 92-98; HALLON, Ludovit: Zapas slovenského a nemeckého finan¢ného ka-
pitdlu o pozicie v pefiaznictve Slovenska 1939-1945. In: Historicky ¢asopis, 2010, roc. 58, ¢. 1,
s. 37-60; HALLON, Ludovit: Hospodarstvo Slovenska v rokoch 1939-1945. In: MESKOVA
HRADSKA, Katarina - KAMENEC, Ivan: Slovensko v 20. storoéi. 4. zvizok. Slovenskd republika
1939-1945. 1. vydanie. Bratislava 2015, s. 239-304; HALLON, Ludovit: Slovensko v hospoddrskom
priestore Nemecka 1939-1945 : (rokovania, prehlady, sondy, pripadové stidie). Bratislava 2015;
MICKO, Peter: Nemecky finanény kapitdl a stredné Slovensko v rokoch 1939-1945. Banska
Bystrica 2006; MICKO, Peter: Hospoddrska politika Slovenského stdtu. Kapitoly z hospoddr-
skych dejin Slovenska v rokoch 1938-1945. Krakov : Banskd Bystrica, 2010; SABOL, Miroslav:
Az na dno blahobytu. (Hojnost alebo chudoba slovenskych rodin v Slovenskej republike 1939~
1945). In: Zivot v Slovenskej republike, Slovenskd republika 1939-1945 oéami mladych histori-
kov IX. Ed. Sokolovic¢, Peter. Bratislava 2010, s. 376-389; SABOL, Miroslav: Slovensky prie-
mysel v nemeckom velkopriestorovom hospodérstve v roku 1942. In: UHRIN, Miroslav:
Slovensko v roku 1942 : politika — armdda - spolo¢nost. Banska Bystrica 2013, s. 157-169.
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Pozicia medzinarodného koncernu Bata v samostatnej Slovenskej republike
sa upevnila zalozenim dcérskej spolo¢nosti Bata slovenska tcastinna spoloc-
nost, a. s. v oktdbri 1939, ktora zastresila vSetky zavody koncernu na tzemi
nového $tatu. Jej povodnym sidlom boli Batizovce a od augusta 1940 nové hlav-
né centrum firmy Bafa na Slovensku Simonovany-Batovany. Mimo slovenskej
dcérskej spoloc¢nosti vsak ostal koziarsky zavod v Novych Zamkoch, ktory bol
uz od prijatia Viedenskej arbitraZe v novembri 1938 na izemi Madarska. Tento
zavod, ako aj predajne firmy Bata na arbitrdZznom uzemi, zaradili do dcérskej
spolo¢nosti Batovho koncernu v Madarsku so sidlom v Komaérne a s nazvom
Spolo¢nost na vyrobu a predaj obuvi s. r. 0. Cikta (Cipogyartasi és kereskedelmi
Tarsasag kor. fel. Cikta). Spolo¢nost vznikla uz v oktébri 1938 z iniciativy
J. A. Batu. Vsetky hlavné centra Batovho koncernu na Slovensku zaznamenali
v rokoch 1939-1945 napriek stéle hlbsim problémom vojnového hospodarstva
priaznivy rozvoj. Ku kld¢ovym centrdm v Simonovanoch-Batovanoch, Svite
Batizovciach a v Bosnoch pribudli viaceré mensie zavody firmy Bata, napriklad
prevadzky v Liptovskom Mikulasi na vyrobu krémov a spracovanie koze, v Pra-
venci na spracovanie dreva, vyrobu kopyt a napinakov, v Tuhari pri Lucenci
a v Batizovciach na spracovanie mramoru, v Bobote na papier a lepenku, v Re-
vicej na vyrobu pancich a v Obyciach na tazbu hnedého uhlia. Vznikla aj
dcérska obchodna spolo¢nost koncernu na Slovensku Kotva, a¢. s.*

Uloha tyzdennika Budovatel'- podnikového éasopisu koncernu Bata
na Slovensku

Jednym z atributov formovania osobitnej odnoze batovského impéria bolo aj
zalozenie vlastného tlacového organu slovenskych zavodov tyzdennika pod na-
zvom Budovatel. Tyzdennik zacal vychadzat v januari 1939 ako podnikovy ¢a-
sopis, respektive ,,casopis podnikavej prdce®, vtedy najrozvinutejsieho koziar-
skeho a obuvnickeho zavodu slovenskej vetvy koncernu v mestecku Bosany,
vystupujuceho v pozicii dcérskeho podniku Bata Bosany a. s.> Po vzniku samo-
statného Slovenského statu sa akény radius podnikového casopisu od méja

4 Organizacné sustredenie Batovych zavodov na Slovensku, in: Budovatel, ro¢. 1, ¢. 42,
20. oktdbra 1939, s. 1; LETKOVA, Alexandra: Jan Antonin Bata — The Fate of a Businessman in
postwar Czechoslovakia. In: Historicky casopis, 2017, ro¢. 65, &. 3, s. 471-492; K vyvoj zavodov
firmy Bata pozri bliZsie préce ceskych autorov: MARKO, Martin: Simonovany-Batovany (1938-
1949). Partizanske 2015; MARKO, Martin: Stfedoevropské aktivity Batova koncernu za druhé
svétové vdlky. Brno 2017; JEMELKA, Martin - SEVECEK, Ondrej: Tovdrni mésta Batova
koncernu: evropskd kapitola globdlni expanze. Praha 2016.

5 Budovatel - ¢asopis podnikavej prace, in: Budovatel, ro¢. 1, &. 1, 5. janudra 1939, s. 1.
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1939 rozsiril aj na chemické zavody vo Svite-Batizovciach a na obuvnicky za-
vod v novozalozenej osade Simonovany-Batovany. Z dalsich koncernovych za-
vodov firmy Bata na Slovensku venoval ¢asopis vacsiu pozornost hnedouhol-
nym baniam v Obyciach. V prvom obdobi posobenia ¢asopisu 1939-1941 bol
zodpovednym redaktorom Dr. Vladimir Houdek, ale ideovy profil periodika
formoval hlavny vykonny redaktor Michal Dado, zastupca podniku v Boga-
noch. Skupinu veducich redaktorov tvoril aj hlavny dopisovatel zavodu vo Svi-
te-Batizovciah Mikulds Viest. Sidlom redakcie boli spociatku Bosany, ale v roku
1940 sa redakcia oficialne presunula do nového centra Batovany. Casopis plnil
ulohu tlacového organu slovenskej casti koncernu Bata do konca roka 1941.
V nasledujicom obdobi sa transformoval na celoslovensky ¢asopis pre hospo-
darske otazky a jeho redakciu prevzal predstavitel ilegalneho komunistického
odboja, basnik Ladislav Novomesky.®

Na strankach Budovatela bolo mozné v rokoch 1939-1941 okrem jednotli-
vych stranok vnutropodnikového zivota sledovat genézu oficidlneho postoja
slovenskej vetvy koncernu Bata, respektive jej vrcholového manazmentu,
k vladnemu rezimu, k jeho ideoldgii a k socialno-ekonomickej politike. Zaro-
ven sa tu odvijal ndhlad na medzinarodny politicky, hospodarsko-politicky,
vojensko-politicky a socidlno-ekonomicky vyvoj po roku 1938 v Eurdpe aj vo
svete. Vzhladom na celkovy charakter dobovych pomerov a medzinarodné po-
stavenie Slovenského statu (od jula 1939 Slovenskej republiky) redakcia veno-
vala osobitnt pozornost hospodarskym a politickym vztahom s Nemeckom,
sledovala formovanie hospodarskeho priestoru Nemeckej rise v strednej a ju-
hovychodnej Eurdpe,” pokusy o budovanie stavovského $tatu na Slovensku
a najma ideoldgiu slovenského narodného socializmu ako slovenskej podoby
nemeckého nacionalneho socializmu, kde redakcia nachadzala paralely so so-
cidlnymi koncepciami Batovho koncernu, ¢ize s batizmom. V danej stvislosti
redakcia analyzovala tieZ vyvoj v Sovietskom zvéze a nemecko-sovietske vztahy
po uzavreti paktu Ribbentrop-Molotov v auguste 1939. V hospodarskej spolu-
praci dvoch systémov, ktoré presadzovali dve formy socidlneho experimentu,
redakcia videla velka budicnost, pravda len do napadnutia Sovietskeho zvizu

6 Budovatel a jeho vyhotovenie, in: Budovatel, roc. 2, ¢. 35, 30. augusta 1940, s. 19.

7 K formovaniu hospoddrskeho priestoru Nemeckej rie v strednej a juhovychodnej Eurépe,
kam malo patrit aj Slovensko, pozri napriklad ¢lanky ¢asopisu Budovatel: Juhovychodnd Eu-
répa hospodarsky a politicky, in: Budovatel, ro¢. 1, ¢. 5, 2. februdra 1939, s. 3; Dnes sa rozho-
duje tieZ o lepsej budtcnosti dunajskych statov, in: Budovatel, ro¢. 1, ¢. 38, 22. septembra
1939, s. 2; O buduicnost Slovenska. Zemepisna poloha ur¢uje smernicu hospodarskeho budo-
vania. Na hranici medzi stredom a vychodom Eurdpy, in: Budovatel, ro¢. 1, ¢. 51, 22. decem-
bra 1939, s. 3.
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v juni 1941.% Casopis oboznamoval ¢itatelov aj s aktivitami vlddnych politic-
kych a polovojenskych organizacii na poéde Batovych podnikov. Osobitne in-
formoval o ¢innosti Hlinkovej gardy, Hlinkovej mladeze a paramilitantnych
oddielov nemeckej mensiny Freiwillige Schutzstaftel. Nevyhol sa ani procesu
vladnych antisemitskych opatreni. Ako hospodarsky casopis prinasal najma
spravy o vyvoji arizdcie. Spociatku len uverejnoval bez komentara informacie
o antisemitskej legislative, ale v obdobi kulmindcie protizidovskych opatreni od
polovice roka 1940 sa postupne stotoziioval s vladnou politikou v danom sme-
re a vyzyval slovenské obyvatelstvo, aby neprepaslo historicka $ancu a zapojilo
sa do arizacie.’

Jan Antonin Bata k vyvoju na Slovensku po oktébri 1938 na strankach
Budovatela

V prvych mesiacoch po svojom vzniku sa ¢asopis Budovatel stal nakratko aj
tribiinou nazorov ,,$éfa“ koncernu Bata, ¢ize hlavného predstavitela a najvac-
$ieho akciondra koncernu Jana Antonina Batu. Tento v niekolkych ¢lankoch
a rozhovoroch pre Budovatela v ¢ase od janudra do maja 1939 vyjadril svoj
vztah k Slovensku a k budovaniu slovenskej vetvy koncernu, vyslovil nazory na
budtci hospodarsky vyvoj Slovenska a formovanie tunajsieho podnikatelského
prostredia, poskytol rady mladej slovenskej inteligencii a otvorene zaujal postoj
k politickym a Statopravnym pomerom na Slovensku po vyhldseni autondmie.
Predmetné ¢lanky a rozhovory patria k malopocetnym pdvodnym historickym
pramenom ohladne nazorov J. A. Batu na dobovu politicka a hospodarsku si-
tudciu v podmienkach Slovenska. Vznikli v obdobi, ked zacala kontroverzna

8 Nazory redakcie ¢asopisu Budovatel na pakt Ribbetrop-Molotov a spolupracu nacistického
Nemecka so Sovietskym zvizom pozri v clankoch: Nemecko-ruskd dohoda, in: Budovatel,
ro¢. 1, €. 35, 1. septembra 1939, s. 2; Hospodarske veci sa nespravuju politikou, in: Budovatel,
roc¢. 1, ¢. 35, 1. septembra 1939, s. 3; Hospodarska dohoda nemecko-ruskd. Hospodarstvo do
sluzieb narodov, in: Budovatel, ro¢. 1, ¢. 36, 8. septembra 1939, s. 2; Bezpe¢ny zaklad hospo-
darskych vztahov, in: Budovatel, roc¢. 1, ¢. 40, 6. oktdbra 1939, s. 1; Tvori sa novy hospodarsky
svet, in: Budovatel, ro¢. 1, ¢. 44, 3. novembra 1939, s. 1.

9 Postoje redakcie ¢asopisu Budovatel k procesu arizacie pozri napriklad v ¢lankoch: Slovéci
v podnikani, in: Budovatel, ro¢. 2, ¢. 9, 1. marca 1940, s. 2; Priemyselnici z celého Slovenska,
in: Budovatel, ro¢. 2, ¢. 26, 28. jina 1940, s. 3; Bez kvapnosti, ale tempom, in: Budovatel, roc.
2, ¢. 41, 11. oktodbra 1940, s. 1; Aky majetok maju Zidia, in: Budovatel, ro¢. 2, & 51-52, Via-
noce 1940, s. 2; Zidia v slovenskom hospodarstve, in: Budovatel, ro¢. 3, ¢. 3, 17. janudra 1941,
s. 2; Myslime to s nacionalizdciou hospodarstva vazne?, in: Budovatel, ro¢. 3, ¢. 7, 14. februa-
ra 1941, s. 3; Prilezitost, ktora sa uz nevrti, in: Budovatel, rol. 3, ¢. 11, 14. marca 1941, s. 3.
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etapa Zivotnej cesty J. A. Batu a v niektorych smeroch danu etapu zivota ilustru-
ju a charakterizuju.

J. A. Bata uz v prvom ¢isle Budovatela z 5. januara 1939 na ziadost redakcie
pozdravil novy podnikovy ¢asopis a v ¢lanku s nazvanom 20 000 slovenskych
podnikatelov vyzval Slovakov v duchu svojho celozivotného kréda najma k ¢i-
norodej praci, vzdelaniu a vychove mladych podnikatelov. Jedinou touto cestou
malo Slovensko dospiet k socidlno-ekonomickému rozmachu. Zacitoval druhu
slohu slovenskej hymny: ,, To Slovensko nase dosial tvrdo spalo [...]“ a zdoraznil,
ze sa eSte stale neprebralo. Konkrétne sa vyjadril: ,, Ved ono spi este aj dnes. Ne-
prebudilo sa. Este aj teraz, leZiac na jednom boku, obracia sa este len na druhy
bok. Ale je mu treba sa prebudit. A to sa stane, az dbjde tak daleko, aby mohlo za
pomoci vzdeldvania a vychovy zacat budovat [...] Slovensko je krajina bohata.
Nesmierne bohatd [...] Je to bohatstvo, ktoré sa v bohatstvo prement, az ked nar
carodejnik z pohddky svihne svojim kiizelnym priitikom. A tento priitik sa menu-
je jasne a neodvratne: Prdca. A ten éarodejnik sa menuje v obylajnej reci: Podni-
katel’[...]“ Podla J. A. Batu Slovensko potrebovalo $koly, nemocnice, letoviska
a kostoly, ale v prvom rade muselo budovat hospodarsku zakladnu. Prostred-
nictvom tisicov podnikatelov malo vyuzit nerastné bohatstvo a mnozstvo dre-
va, ktoré sa predavalo v surovom stave ,ako smeti“. Velky doraz kladol aj na
rozvoj turizmu. Na adresu nového ¢asopisu konkrétne uviedol: ,,A tak Ty, moj
mily Budovatelu: Pracuj a maj pred ocima, aby toto tu pochopil ten mlady, skole-
ny i neskoleny slovensky clovek. Chlapec ako dievcéa. Ved jeho myslenie k tomu,
aby chcel byt takym podnikatelom [...] Tvoje tiloha je velkd. Mas pomdhat budo-
vat svoju krajinu. Svoju Slovenskii krajinu, z ktorej rasties. A s tiou budovat aj
tento Stdt Cesko-slovenskej slobody [...]“ Z uvedeného jasne vyplyva, Ze na zaver
¢lanku nepriamo poukazal na nové $tatopravne postavenie Slovenska v pomni-
chovskom Cesko-Slovensku. Viaceré z jeho podnetov boli a st aktudlne aj pre
Slovensko z obdobia po roku 1989, respektive 1993.1°

V podobnom duchu sa niesol aj obsah tvodnika, ktory J. A. Bata uverejnil
v Budovatelovi z 24. februara 1939 pod nazvom Siicit a pomoc. J. A. Bata tu rea-
goval na stretnutie s predstavitelom mladej slovenskej inteligencie, ktory ho
sprevadzal pocas navstevy Slovenska v januari 1939. Mladik vyuzil prilezitost
a poziadal velkopodnikatela, aby pomohol spropagovat a ndjst v zahranici od-
byt pre vyrobky slovenskej ludovoumeleckej tvorby, konkrétne pre vysivky.
J. A. Bata sa mladého Slovaka spytal, kde pracuje a ¢o vystudoval. Sprievodca
odpovedal, ze ukonc¢il obchodnt akadémiu, pracuje v poistovni a ma uz skuse-

10 BATA, Jan Antonin: 20 tisic slovenskych podnikatelov, in: Budovatel, ro¢. 1, & 1, 5. janudra
1939, s. 1-2.
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nosti zo sveta, lebo stravil tri tyzdne na dovolenke v Parizi. Na to Bata mladika
upozornil, Ze s jeho vzdelanim by nemal sediet v kanceldrii, ale zacat podnikat
a neminat uspory na drahé dovolenky, ale ich investovat, napriklad aj do ob-
chodu s vysivkami. Zaroven sa kriticky vyjadril, Ze pomoc, stcit a dobrocin-
nost sa ¢asto zneuzivaju a vedu k ne¢innosti a zahalke. Niekde tdajne pocul, ze
Slovensko by potrebovalo aspon desat Batov. V danej suvislosti sa vyjadril:
»[...] nie desat Batov. 10 000 Batov si musi nds ndrod vychovat, aby sa mohol stat
ndarodom vazenym, na ktory sa vZdy a rozhodne musia brat ohlady - vsade na
svete [...]“!

J. A. Bata vyzyval Slovakov k ¢inorodej podnikatelskej ¢innosti a k aktivne-
mu zivotu aj v rozhovore so zndmym slovenskym narodohospodarom a tajom-
nikom Zviazu slovenského priemyslu Dr. Ing. Petrom Zatkom. Rozhovor bol
vysielany v Slovenskom rozhlase 9. marca 1939 pre stredoskolsku mladez a na-
sledne uverejneny pod nazvom Je nds na Slovensku vela? v Budovatelovi 17. mar-
ca 1939, ¢o bolo prvé ¢islo ¢asopisu po oficialnom vzniku Slovenského $tatu.
P. Zatko sa pytal, ¢i podla J. A. Batu ma Slovensko podmienky na formovanie
silnej podnikatelskej vrstvy a na dalsi rozvoj priemyslu na drovni najvyspelej-
$ich krajin. Zaroven poukazal na skuto¢nost, Ze Slovensko ma nedostatok mla-
dych adeptov podnikania s nalezitym vzdelanim a skusenostami a ma tiez
akuatny nedostatok kapitalu. J. A. Bata so staznostami na nedostatok Iudi a ka-
pitalu zasadne nesuhlasil. Podla neho sa uz na Slovensku vytvorila pocetna
vrstva mladej inteligencie, ktora sa vsak oddavala zabave, kaviarenskym deba-
tam a radSej pracovala na tradoch nez v podnikatelskej praxi. Spomenul, ze
pocas pobytu v Bratislave nazrel do jednej z kaviarni, kde uprostred bieleho dna
sedeli desiatky mladych ludi a namiesto prace popijali kavu a debatovali. Videl
v tom dedicstvo ,grofskeho® sposobu Zivota zo starého Uhorska spred roka
1918. Grofi véak mali na tento spdsob Zivota peniaze. Nedvizné boli aj $iroké
vrstvy slovenského obyvatelstva, ktoré dalej zilo v duchu pasivnej pokory ako
v minulosti. J. A. Bata spochybnoval tiez vyhovorku na nedostatok kapitalu.
Uviedol priklad Tomasa Batu, ktory zacinal so svojim bratom s kapitalom tristo
rynskych, ¢ize v prepocte asi 6 000 K¢. V danej suvislosti opéat spomenul pripad
mladika z predchadzajticeho ¢lanku Pomoc a siicit, pracujiceho v teple poistov-
ne a minajiceho uspory na dovolenky v Parizi, namiesto podnikatelskych akti-
vit. Na rozvoj podnikatelskej ¢innosti bolo bezpochyby potrebné odborné
vzdelanie, ale na zaciatok podla J. A. Batu stacili aj nalezité znalosti a skuisenos-
ti. Na ceste po Slovensku sa napriklad pokdsal od miestnych ludi dozvediet, kde
sa v okoli nachadzaju zdroje nerastov a inych surovin. Jediny, kto mu vedel od-

11 BATA, Jan Antonin: Stcit a pomoc, in: Budovatel, roé. 1, ¢. 8, 24. februara 1939, s. 1.
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povedat bol isty ,,Cigdn“. Tento poznal miestne naleziska uhlia, kam potajme
chodil tazit na vlastné potreby. Dostatok poznatkov by mohol vytvorit zaklad
vedeckej aj podnikatelskej ¢innosti.'*

J. A. Bata v ¢lankoch pre casopis Budovatel nezabudal ani na praktické témy
z oblasti hospodérskeho a technického rozvoja. V uvodniku pod nézvom Zelez-
nice CSR pre Budovatel z 26. januara 1939 sa v stvislosti s pldnmi budiceho
vyvoja zelezni¢nej dopravy v okliestenej druhej CSR zéroven vratil ku svojej
oblubenej téme vystavby dialnice naprie¢ celym Statom, ktorou sa zaoberal
v predchadzajtcich rokoch. Vlddne hospodarske kruhy druhej CSR zacali
s pripravou konkrétnych planov vystavby dialnice na oklieStenom tzemi re-
publiky. Tieto plany vyvolali velké obavy predstavitelov zeleznic, lebo podla ich
predstav rovna a priama dialnica cez Cesko-Slovensko, na ktorej budu jazdit
autd rychlostou 150 km/h, ohrozi svojou konkurenciou klukaté Zelezni¢né trate
s vlakmi s priemernou rychlostou 70 km/h. J. A. Bata vystupil proti tymto
skreslenym predstavam a vysiel s planom vybudovat pendant buducej transver-
zalnej celostatnej dialnice v podobe novej zZelezni¢nej magistraly stredom $tatu
z Prahy az do Chustu na Karpatskej Ukrajine, ktora by pretala jednotlivé poho-
ria tunelmi v dizke asi 20 km. Ideovy plén takejto magistraly sa idajne vypra-
coval na pode firmy Bata uz v polovici 30. rokov. Po modernej Zelezni¢nej ma-
gistrale by mohli premavat najvykonnejsie lokomotivy, ako bola napriklad lo-
komotiva americkej firmy General Electric s rychlostou 206 km/h. Vizie planov
na vystavbu dialnice a Zelezni¢nej magistraly naprie¢ byvalym Ceskosloven-
skom, s ktorymi vysiel J. A. Bata, sa v§ak nikdy nepodarilo realizovat.®

Stvrté &islo Budovatela z janudra 1939, kde vysiel ¢lénok J. A. Batu o budtc-
nosti zeleznic, prinieslo aj vyznamnu spravu o tcasti ,,$éfa“ koncernu Bata na
slavnostnom otvoreni Snemu Slovenskej krajiny, ktory vzisiel z volieb 18. 12.
1938. Ucast J. A. Batu na tejto historickej udalosti zdaleka nebola len zdvori-
lostnou navstevou. Bata svojou tcastou bezpochyby sledoval zaujmy koncernu
na uzemi Slovenska, kde videl velky potencial do budicnosti, ale zaroven tym
aj vyjadril postoj k $tatoprdvnemu a politickému vyvoju v CSR a konkrétne na
Slovensku od oktobra 1938, ked bola postupne obmedzovand pluralitnd de-
mokracia medzivojnového obdobia a formoval sa autoritarsky systém jednej
Statostrany narodnej jednoty."

J. A. Bata sa tplne otvorene vyslovil k politickej situdcii na Slovensku na
prelome rokov 1938-1939 v nasledujicom cisle ¢asopisu Budovatel'z 3. februa-

12 BATA, Jan Antonin: Je nés na Slovensku vela?, in: Budovatel, ro¢. 1, ¢. 11, 17. marca 1939, s. 2.

13 BATA, Jan Antonin: Zeleznice CSR, in: Budovatel, roé. 1, & 4, 26. januara 1939, s. 1.

14 Sprava o ucastiJ. A. Batu na otvoreni Slovenského snemu, in: Budovatel, ro¢. 1, ¢. 4, 26. janu-
ara 1939, s. 1.
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ra 1939, kde vylicil svoje pocity z prvého zasadnutia slovenského zakonodarné-
ho zboru v tvodniku pod nazvom Prvy Slovensky snem. Z obsahu clanku vyply-
va, ze ]. A. Bata bol slavnostnou atmosférou prvého zasadnutia Snemu skutoc-
ne nadseny. Vyzdvihol najmé velky podiel mladych ludi medzi poslancami
Snemu, ktorého priemerny vek sa pohyboval okolo 40 rokov. Déaval ¢eskym
politikom za vzor, ako rychlo a bez sentimentu dokazala politicka scéna Nového
Slovenska s prevahou mladej generacie demontovat stary nedvizny systém via-
cerych politickych stran a vybudovat stranu narodnej jednoty. Konkrétne uvie-
dol: ,,Bolo to tak velmi vidiet, ten rozdiel medzi Prahou a Bratislavou. V Prahe
napriek zmendm stdle este jednaké pojimanie verejnych otdzok. Stdle tu este mys-
lime na staré politické strany a stdle este nie su ludia, ktori z tychto starych strin
utvorili stranu Ndrodnej Jednoty, ni¢im viac neZ umierneni stranici svojich sta-
rych stran [...] Jakd skoda, jakd skoda, Ze sa prejavilo tak mdlo novych ludi.
A kamkolvek novi ludia nepridu, nebude lepsie. Clovek zavidi tomu Slovenskému
snemu, jak vedeli vziat k vedeniu novych ludi [...] MoZno Ze zo zaciatku siahli
Slovdci tu i tam pomimo. Ale Slovensky snem mohol by byt ceskym zemiam prik-
ladom, ako treba ovlddnut dobu. Mladi vpred ! Nie sui o nic hliipejsi ako stari [...]
Daj boze, aby Slovensky snem bol dobrym konkurencnym zhromaZdenim vo
vlastnom jednom a tomZe $tdte. A aby ukdzal, ako novd, mladd krv dokdze riesit
rozhodne a rdazne potreby svojho Zivota [...]“ ]. A. Bata dospel k nazoru, ze ked
Slovensko prekona hospodarske problémy a aktivizuje vlastné podnikatelské
vrstvy, moze sa vdaka svojmu parlamentu stat urcujicim prvkom hospodar-
skeho rozvoja este stale spolo¢ného $tatu. Uvedeny nazor vyjadril nasledovne:
»Ked'si Slovensko upravi s pochopenim a rozmyslom svoje hospoddrske zdleZitos-
ti, moZe sa ukdzat, Ze sa hospoddrske postavenie Slovenska behom niekolkych
rokov silno zmeni. Ni¢ by som sa nedivil, keby mlady zdkonodarny zbor slovensky
dokdzal na Slovensku usporiadat pomery tak, Ze by sa Slovensko behom niekol-
kych rokov stalo hospoddrsky najsilnejsim clankom republiky [...]“"

J. A. Bata vzdy staval do popredia mladud generaciu. Je zname, Ze cely batov-
sky hospodarsky systém bol zalozeny predovsetkym na mladych pracovnikoch,
¢ize ako ich dobovo oznacovali, na mladych muzoch (MM) a mladych Zenach
(MZ). V pripade Snemu Slovenskej krajiny vsak bol pohlad J. A. Batu skresleny.
Jeho nadsenie z velkého podielu nastupujicej generacie v bratislavskom Sneme
zastieralo skuto¢nost, Ze mladi poslanci v mnohych pripadoch patrili k radikal-
nemu kridlu formujucej sa Statostrany Hlinkovej slovenskej ludovej strany —
Strany narodnej jednoty (HSLS), ktori boli nositelmi ideolégie slovenského
narodného socializmu, ¢izZe slovenskej verzie nemeckého nacionalneho socia-

15 BATA, Jan Antonin: Prvy Slovensky snem, in: Budovatel, ro¢. 1, & 5, 3. februdra 1939, s. 1.
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lizmu. Dalsi vyvoj zdkonodarného zboru sa tiez znaéne odligoval od predstav
J. A. Batu. Snem postupne stracal pévodnu poziciu a stal sa pasivnou zlozkou
politického systému, vhodnou len na automatické schvalovanie vladnych navr-
hov zakonov. Radikalne kridlo rezimu dokonca planovalo jeho likvidaciu ako
urcitého atavizmu byvalého demokratického systému. Pozitivny postoj J. A. Ba-
tu k politickému vyvoju na Slovensku na zaciatku roka 1939, ktory prezentoval
v ¢ldanku o Slovenskom sneme, zdsadne odporoval jeho ndzorom z prelomu
septembra a oktdbra 1938, ked po uzavreti Mnichovskej dohody bola v Ziline
6. oktébra 1938 vyhldsena autonémia Slovenska. ISlo o nazory obsiahnuté
v knihe spomienok J. A. Batu, prevzatych od jeho dcéry Ludmily, ktoré spraco-
val autor Miroslav Ivanov. Podla spomienok sa J. A. Bata v obdobi vyhlasenia
autonémie nachadzal na Slovensku, dokonca priamo v Ziline a bol $tatoprav-
nym vyvojom zhrozeny: ,,Projizdél jsem Zilinou a tam jsem se dozvédél, Ze je
svoldn do Ziliny valny sjezd (snem) z celého Slovenska, kde se md rokovat o odtr-
zeni Slovenska od republiky a o slovenské autonomii [...] Nevim, co potom bylo,
ale kdy? jsem se ndsledujictho dne cely znepokojen vracel pres Zilinu, ukdzalo se,
Ze pred snémovnim domem [...] a nad balkénem vlaje novy prapor slovenského
dvojitého krize v modrém poli [...] Bylo mi zle [...] Zle. Vidél jsem v tom zrovna
predzvést zkdzy [...]“ V prelomovych dnoch pred vyhlasenim autonémie sa
J. A. Bata tdajne v osobnych kontaktoch s ¢elnym predstavitelom HSLS Joze-
fom Tisom a s dal$imi politikmi pokusal urovnat slovensko-ceské spory v $ta-
topravnych otazkach.'® Zmena uhla pohladu na politicky vyvoj Slovenska bola
zrejme charakteristickym prejavom pragmatizmu J. A. Batu v pristupe k poli-
tickym otazkam s hlavnym cielom zabezpecit existenciu a dalsi, pokial mozno
neruseny, rozvoj medzinarodného koncernu Bata, v danom pripade jeho slo-
venskej odnoze. Tento pragmaticky a ¢asto kontroverzny pristup si J. A. Bata,
ako je véeobecne zndme, zachoval pocas celého obdobia druhej svetovej vojny
aj po odchode do exilu v zamori.

Na konci januara 1939 J. A. Bata este jednoznacne pocital so zachovanim
Cesko-Slovenska v jeho novych hraniciach a ulohu Slovenska v tomto $tdtnom
utvare vnimal velmi optimisticky. O niekolko tyzdnov neskor po tplnom osa-
mostatneni Slovenska v8ak opét zaujal pragmaticky postoj. Existenciu sloven-
skych zavodov firmy Bata pod jeho kontrolou a volné pole na kapitalové trans-
akcie koncernu na uzemi nového Slovenského S$tatu zabezpecil dohodou so
slovenskou vldadou a najmé poskytnutim vyhodnej pdzicky. Zaroven sa okam-
zite prisposobil novym hospodarsko-politickym podmienkam, ked nariadil

16 IVANOV, Miroslav: Sdga o Zivoté a smrti Jana Bati a jeho bratra Tomdse. Vizovice 1998,
s. 139-141.
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zmenu vyrobného programu novobudovaného zdvodu v Simonovanoch zo
strojarstva na obuvnictvo. Na zaklade dohody s predstavitelmi slovenskej vety
koncernu a so zastupcami obce Simonovany a regiénu Hornej Nitry podpisal
tiez rozhodnutie o zalozeni budiceho mesta v katastri obce Simonovany. Tento
historicky akt prisiel vykonat osobne na svojej poslednej ceste na Slovensko
v dnoch 17. az 19. méja 1939, ked navstivil hlavné slovenské centra koncernu
Bata v Bosanoch, Simonovanoch a vo Svite-Batizovciach po Tatrami. Cestu vy-
konal iba kratko pred definitivnym odchodom z byvalej CSR, kam sa uz nikdy
nevratil. Vykonny redaktor ¢asopisu Budovatel M. Dado bol J. A. Batom pove-
reny, aby prisiel s navrhmi nazvu nového batovského mesta. Z viacerych navr-
hov vybrali ndzov Simonovany-Batovany. Je zaujimavé, e redakcia Budovatela
informovala o historickej naviteve §éfa koncernu pomerne strucne v Cisle
z 26. maja 1939. Pisatel sa zameral najmé na obhliadku zavodu v Bosanoch, pri
ktorej J. A. Bata okrem celkovej spokojnosti vyslovil aj kritiku na neporiadok
a plytvanie s odpadom v kozeluzniach, kde namiesto dal$ieho spracovania vy-
hadzovali kozeny odpad do kanala.'” Podstatne vacsi priestor venoval navsteve
Budovatel o dva roky neskor v ¢isle z 30. maja 1941, pri prilezitosti druhého
vyrocia zaloZenia Batovian. Tu sa citatel dozveda, Ze uz v mdji 1939 J. A. Bata
predlozil konkrétny desatbodovy program budovania obuvnickych zavodov
a nového mesta s poc¢tom 10 tisic obyvatelov. Na prijati programu sa okrem
inych zucastnil buduci riaditel zavodu Bosany a neskdr aj Batovany Jan Lup-
tak'®, hlavny architekt slovenskej vetvy koncernu FrantiSek Franckenberger,

17 Bata vybuduje vzorné slovenské priemyselné mesto, in Budovatel, ro¢. 1, ¢. 21, 26. méja 1939,
s. 1; Séf nasich zavodov v Bosanoch a Simonovanoch, in: Budovatel, ro&. 1, & 21, 26. maja
1939, s. 4.

18 Riaditel (veduci) zdvodov firmy Bata na Slovensku Jan Luptdk sa narodil v roku 1908 v Blat-
nici pri Tur¢ianskom sv. Martine. V druhej polovici 20. rokov vstupil do u¢novského pomeru
v obchodnej firme Gross v Martine. Vo firme Bata pracoval od roka 1930, najskér ako zastup-
ca veduceho firemnej predajne v Martine. Odtialto bol povolany na miesto staZistu v ob-
chodnom dome Bata v Bratislave. KedZe sa osvedcil, presiel do centraly koncernu v Zline
a vykonaval funkciu kontroldra predajni na Slovensku. V polovici 30. rokov kratko pracoval
na poste obchodného vedtceho v predajni v Kremnici a v obchodnom dome Bata v Ziline.
Potom opit ako kontroldr slovenskych predajni. Zlom v jeho Zivote nastal v roku 1937, ked
sana podnet J. A. Batu siet predajni na Slovensku transformovala na samostatnt odnoz firmy
s centrdlou v Bo$anoch. J. Lupték prevzal funkciu veduceho predajného a zdsobovacieho od-
delenia tejto centraly. Jeho kariérny postup sa este urychlil po vzniku Slovenského $tatu.
V lete 1939 vystriedal na poste vediiceho zavodov v Bosanoch Jan Klatila a nésledne bol me-
novany aj za vedticeho novych zivodov v Simonovanoch-Batovanoch. Pozri blizsie: Nasi
spolupracovnici, in: Budovatel, ro¢. 1, ¢. 7, 16. februdra 1939, s. 5; Zmena vo vedeni nasich
zavodov, in: Budovatel, ro¢. 1, ¢. 28, 14. jula 1939, s. 4.
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ako aj vysoky predstavitel HSLS a ¢len spravnej rady podniku v Bosanoch Te-
odor Turcek."”

Postoje redakcie ¢asopisu Budovatel k rezimu a politickému systému
Slovenského Statu

Redakcia casopisu Budovatel, ktora oficialne reprezentovala nazory a postoje
celej slovenskej vetvy koncernu Bata sa vo verbalnej rovine hlésila k odkazu
J. A. Batu, preto ohladne pristupu k politickym, ako aj k nabozenskym, otdz-
kam uprednostnovala pragmaticky apoliticky pristup. Do popredia stavala hos-
podarske a socidlne poslanie Batovho koncernu a jedinym nébozenstvom Ba-
tovcov mala byt praca. Uvedené postoje redakcia prezentovala hned v prvych
¢lankoch uverejnenych v Budovatelovi po vyhladseni samostatného Slovenského
$tatu. Nazory redakcie a tym aj celej slovenskej odnoze koncernu v tychto a dal-
$ich klucovych otazkach artikuloval predovsetkym zodpovedny redaktor Budo-
vatela Michal Dado. V prvom (¢isle ¢asopisu po vznik Slovenského $tatu zo
17. marca 1939 uverejnil tvodnik pod prizna¢nym nazvom Koniec politiky -
zaciatok prdce! Radostnd spoluprdca vsetkych na vystavbe Slovenského stdtu. Vy-
konny redaktor propagandistickym $tylom privital vznik nového statu ako vy-
sledok historického snazenia slovenského naroda, ale zaroven upozornil, Ze by
sa malo ukoncit politikaréenie v $irokych vrstvach obyvatelstva a hlavna pozor-
nost naroda by sa mala zamerat na budovanie hospodarskych zakladov prvého
vlastného $tatu: ,,Po Strndstom marci tohto roku, kedy sa samostatny Slovensky
stat stal skutkom, znamend on najvicsiu povinnost ndasho ndroda - povinnost
samostatny stat si udrZat a vybudovat. UdrZat si samostatny Stat moZeme len
pracou [...] Koncime teda politiku a zaciname prdcu budujiicu samostatny Stdt.
Politikou budu sa od teraz zaoberat len ludia, ktorych ndrod jej vykondvanim
poveri. Vietci ostatni budii pracovat na vystavbe svojho statu [...]“* Pisatel vcel-
ku spravne konstatoval, Ze politika patri na to ur¢enym profesionalom, ale vy-
zvou, aby sa vSetci ostatni zaoberali len pracou, zjavne citit zamer vylucit poli-
tické aktivity $irsich vrstiev, najmé ked ide o pracovné sily v hospodarstve. Uve-
deny postoj korespondoval so zasadou Batovho koncernu nepripustit politické
aktivity zamestnancov.

M. Dado rozvinul ideu odpolitizovania hospodarskej ¢innosti v dalSom
¢lanku Budovatela z 23. jina 1939 pod nazvom Prestarime myslet politicky —

19 Z tvrdych zaciatkov vzorné vysledky, in: Budovatel, ro¢. 3, ¢. 22, 30. méja 1941, s. 5.
20 DADO, Michal: Koniec politiky - za¢iatok prace! Radostna spolupraca vSetkych na vystavbe
Slovenského $tatu, in: Budovatel, ro¢. 1, ¢. 11, 17. marca 1939, s. 1.
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zacnime myslet hospoddrsky! Tu uz naznacil, ze odpolitizovanie hospodarskeho
zivota bolo krédom Batovho koncernu a Ze novy vladny rezim a kazdy pracuju-
ci Slovak by si uvedenu zasadu mal osvojit: ,,V podnikani Batovom nejde len
o sukromnokapitalisticky zisk, ale aspon takd viha ako zisku kladie sa pozdvi-
hnutiu cloveka - spolupracovnika. Ked teraz Bata pristupuje k splneniu svojho
slovenského programu, je na case, aby sa toto podnikanie prestalo posudzovat
politicky a aby bolo hodnotené ako vdzna ¢innost hospoddrska. Koniec koncov
musi aj u nds Slovikov nastat ¢as kedy zacneme myslet viac hospoddrsky ako
politicky. Zatial vidime opak [...] Vldda urobila opatrenia a zariadenia proti ru-
sitelom budovatelskej prdce slovenskej. To je vsak riesenie polovicaté — negativne
[...] Ludia vZdy chcii nieco robit [...] Ked'ich pozornost budeme vycerpdvat politi-
kou - budu politizovat [...] Kazdd vldda radsej vidi, ked sa obcania Zivia sami.
Nezbyva preto nic iného, ako propagovat takéto samostatné Zivobytie, ¢ize samos-
tatné hospoddrske podnikanie. Nahradit politické reci v novindch, na zhromaZde-
niach, v institiicidch, dosial politickych, recami, ndvrhmi, podnetmi hospoddrsky-
mi. Prestat myslet politicky — zacat myslet hospoddrsky [...]“*

M. Dado nezabudol v sledovanom ¢lanku upozornit aj na to, Ze J. A. Bata
mal vo vladnych kruhoch nového $tatu doéveru, ¢o okrem iného stviselo aj so
sty¢nym bodmi medzi socidlno-ekonomickymi cielmi Batovho koncernu a so-
cialno-ekonomickym programov nastupujiceho vladneho rezimu. Bol to tiez
vysledok hospodarsko-politickej taktiky J. A. Batu vo vztahu k vladnej moci,
ktora sa formovala na Slovensku na prelome rokov 1938-1939. ,Bata sa na
Slovensku nikdy necitil cudzincom. Nepovazovali ho a nepovazujii ho za cudzin-
ca ani najvyznamnejsi slovenski cinitelia, co je vec az pridobre zndma. Ide o to,
aby ho za cudzinca nepovazovalo ani ostatné nase obyvatelstvo. Podnikanie Ba-
tovo vymykd sa z toho spoésobu podnikania, ktoré slovensky clovek poznal dosial
len ako vyuzivania sil ludskych a zdrojov hmotnych [...]“?* Vztah J. A. Batu k Slo-
vensku a jeho postoje k novému vladnemu rezimu pochvalne hodnotil aj vodca
radikalneho kridla vladnej strany a hlavny velitel Hlinkovej gardy v rozhovore
s redaktorom M. Dadom na tému boja proti tzv. Skodcom podnikania, ¢ize
proti osobdm $iriacim politickt ¢innost v hospodérskej sfére. Clanok s rozho-
vorom bol uverejneny 23. aprila 1939, teda v obdobi, ked sa J. A. Bata este zdr-
7oval na tizemi byvalej CSR. M. Dado sa okrem iného pytal A. Macha na vztah
vladnej garnitdry a jeho osobne k slovenskej vetve Batovho koncernu. A. Mach
odpovedal nasledovne: ,,Vase podnikanie je na Slovensku vitané. Viem, Ze Vas
pan $éf vedel sa dobre porozumet s panom predsedom vlddy a osobne viem, Ze

21 DADO, Michal: Prestanime myslet politicky — za¢nime myslet hospodarsky!, in: Budovatel,
roc. 1, ¢. 25, 23. jtna 1939, s. 1.
22 Tamze.
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pomer vasho $éfa k Slovensku je tiprimny a Ze sa nim netajil ani po 6. oktobri.
Zaujimal kriticky postoj v mnohych veciach i proti vldde a ludom v ceskych ze-
miach, ako som koncom minulého roka pozoroval a vedel na druhej strane ocenit
a rozumiet aj nasim snahdm a ludom v tom Case [...]“?

Volanie po odpolitizovani hospodarskeho Zivota a osobitne vyvoja sloven-
skych zavodov firmy Bata neprekazalo redakcii casopisu Budovatel, aby pri kaz-
dej vyznamnejsej udalosti v dejinach samostatného Slovenska po roku 1938
a jeho rezimu nezaujalo politicky postoj. Prva prilezitost sa naskytla uz v jali
1939 po prijati ustavy nového $tatu,** ktorou sa vladny rezim prihlasil k budo-
vaniu stavovského $tatu na Cele s jedinou $tatostranou podla vzoru fasistického
Talianska, dobového Spanielska alebo Rakuska z obdobia autoritérskej vliddy
Engelberta Dollfussa v 30. rokoch minulého storocia. Budovatel z 11. augusta
1939 priniesol velky ¢lanok o prijati Gstavy s informaciami o jednotlivych zasa-
dach stavovského $tatu. Redakcia sa jednoznacne hlasila k zasadam, ako budo-
vanie beztriednej spolo¢nosti bez politického boja v rdmci jednotlivych harmo-
nicky usporiadanych stavov, k likvidacii demokratického pluralitného systému,
k vedicemu postaveniu celondrodnej $tatostrany, k zdkazu politickej ¢innosti
na pracovisku alebo k zdkazu tzv. rusenia prace, ¢ize k zakazu strajku. Niektoré
atributy stavovského $tatu mali blizko k principom batizmu, ako zékaz politic-
kych aktivit a $trajku v batovskych zavodoch alebo pracovné partnerstvo maji-
tela podniku, riadiaceho pracovnika a radového zamestnanca, ktoré sa navo-
nok demonstrovalo vzajomnym oslovenim ,,spolupracovnik®* Redakcia v ¢lan-
ku s nazvom Hlavnd zdsada zdravého gazdovania vyjadrila osobitne postoj
k demontazi pluralitného systému viacerych stran, ktory vnimala ako jeden
z velmi $kodlivych fenoménov medzivojnového obdobia, najma v stvislosti
s prenikanim vplyvu politickych stran do hospodarstva vratane stikromného
podnikania: ,,V byvalej Cesko-Slovenskej republike bolo najvicsou chybou, Ze sa
na hospoddrske veci vykonaval privelky stranicko-politicky vplyv. Zaujmovej po-
litike viadnych stran sa muselo podriadovat nielen verejné hospoddrstvo, ale
i podnikanie siikromné [...] Slovensko md dnes jedinii politickii stranu, v ktorej je
organizovany cely Slovensky ndrod. Tdto organizdcia nepotrebuje chytat volebné
hlasy, ani vykondavanim stranickeho vplyvu na hospoddrstvo, ani hamovanim
hospodarskej podnikavosti [...]“** Redaktori Budovatela mali pravdu, ze prenika-

23 DADO, Michal: Skodcovia podnikania budu potrestani, in: Budovatel, ro¢. 1, & 17, 23. aprila
1939, s. 3.

24 Ustava bola uzdkonena Slovenskym snemom 21. jila 1939. Na jej zdklade sa zaviedol novy
nazov $tatu Slovenska republika.

25 Mame novu Ustavu, in: Budovatel, ro€. 1, ¢. 32, 11. augusta 1939, s. 2.

26 Hlavna zdsada zdravého gazdovania, in: Budovatel, ro¢. 1, ¢. 32, 11. augusta 1939, s. 2.
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nie politického vplyvu do jednotlivych segmentov hospodarskeho Zivota me-
dzivojnovej CSR malo viaceré negativne suvislosti a bolo zivnou pddou pre
korupciu vo vladnych hospodarskych kruhoch. Redaktorom vsak uniklo, ze
v totalitnych systémoch vladna $tatostrana postupne prebera cez Statne instita-
cie a ich byrokraticky aparat kontrolu nad klu¢ovymi oblastami hospodarstva.
Osobitne to platilo pre vojnové pomery, ked sa prostrednictvom $tatno-mono-
polistickych korporacii a instittcii postupne formoval systém vojnového hos-
podarstva.

Redakcia ¢asopisu Budovatel zaujala v mene slovenskej odnoze Batovho
koncernu postoj aj k ndbozenskym, respektive ku konfesionalnym, otazkam.
Bola k tomu iniciovana utokmi vlddnych periodik. Tieto s podozrenim sledo-
vali rozmach Batovych zavodov na Slovensku, prepojenych s ceskym kapitalom
a s centralou koncernu v moravskom Zline. Vladny rezim prezentoval Batove
zavody ako vykladnu skrinu hospodarskeho rozvoja samostatného $tatu, ale
zaroven ich vnimal ako potencionalny zdroj politickej rezistencie z narodno-
politickych aj z konfesionalnych pric¢innych suvislosti. Redakcia novin Slovdk,
tlacového organu umierneného konzervativneho kridla vladneho rezimu, re-
prezentovaného prezidentom J. Tisom, uverejnila 29. oktdbra 1939 ¢lanok pod
nazvom Vie o tom tovdrnik Bata?, kde poukazala na nevyvazené konfesionalne
zlozenie vrcholového manazmentu slovenskej vetvy firmy Bata v prospech
evanjelikov. Podla Slovdka riaditelstvo Batovych zavodov tvorilo devit evanje-
likov vratane hlavného riaditela J. Luptaka a iba $tyria katolici. Redakcia Budo-
vatela odpovedala na utok ¢lankom s nazvom Problém, ktorého niet v Cisle zo
17. novembra 1939. Udaje o pocte evanjelikov oznacila za nepravdivé a vztah
Batovho koncernu k nabozenstvu a konfesionalnym otazkam charakterizovala
nasledovne: ,,Ked sa kladie otdzka, ¢i Bata vie o naboZenskych pomeroch v nasich
zdvodoch, odpoveddme, Ze Bata poznd vo svojich zdvodoch len jedno ndboZen-
stvo, a to je prdca [...]Y

Redakcia Budovatela nachadzala viacero sty¢nych ploch medzi socidlno-
ekonomickym programom firmy Bata, ¢ize batizmu a zdsadami stavovského
$tatu. Este viac paralel vSak videla vo vztahu batizmu k socialnym tézam narod-
ného socializmu, ktorého ideoldgiu na Slovensku presadilo radikalne kridlo
vladneho rezimu v polovici roka 1940 na zaklade ideologie nemeckého naci-
onalneho socializmu a za vydatnej pomoci nacistického Nemecka. Casopis Bu-
dovatel poskytol na svojich strankach velky priestor hlavnym ideolégom slo-
venského narodného socializmu, predovsetkym dobovému premiérovi Vojte-

e

chovi Tukovi a jednému z jeho najblizsich Iudi Janovi Farkasovi, predsedovi

27 Problém, ktorého niet, in: Budovatel, ro¢. 1, ¢. 46, 17. novembra 1939, s. 4.
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odborovej organizacie uradnictva. Redaktori Budovatela poukazovali najma na
socialny rozmer sledovanej ideoldgie, ale prehliadali jej negativne aspekty, me-
dzi ktoré patril antisemitizmus a tzv. rieSenie Zidovskej otazky. Redaktori oso-
bitne propagovali nacistické hnutie Kraft durch Freude (Radostou k sile), kto-
rého nositelom bola jednotna organizacia nemeckych pracujicich totalitného
statu Deutsche Arbeitsfront (DAF - Deutsche Arbeitsfront, Nemecky pracovny
front). Hnutie Kraft durch Freude (KdF), zamerané na organizaciu kultirnych,
$portovych a rekreacnych aktivit v duchu nacistickej ideologie, dostalo na Slo-
vensku podobu propagandistickych akcii pod ndzvom Usmievavé Slovensko
a Radost z prace. Pendantom organizacie DAF sa od roka 1942 stala jednotna
korporacia vsetkych zamestnancov Slovenskd pracujiica pospolitost. Budovatel
zacal pochvalne informovat o sledovanom organiza¢nom hnuti uz v pocas roka
1939, teda viacero mesiacov predtym, nez radikali na Slovensku presadili
ideolégiu narodného socializmu. V dvoch ¢lankoch z marca a z decembra 1939
pod rovnakym ndzvom Co je to KdF? predstavil dovtedajsi vyvoj, napls, struk-
turu a ideologické ciele hnutia. Do popredia staval zakladatela a organiza¢ného
vedticeho KdF Dr. Roberta Leya.?® Clénok z decembra 1939 charakterizoval
ciele hnutia nasledovane: ,,KdF sa stard o ndrodnii vychovu v duchu ndrodného
socializmu, o vSeobecnii vychovu mravnii, duchovnii a telesnii, o vychovu odbor-
nii a stard sa o udrzanie a zvysenie telesnej zdatnosti. Aby mohla splnit tiito svoju
dolezitu tilohu, je rozdelend na Sest tiradov [...] Z toho rozdelenia je zrejmé, akd
je sirokd posobnost KAF a aky iicel sleduje. Je to nielen organizdcia, ktord sa stard
o vyuZitie volného casu, ale je to aj ndrodne-socialistickd pospolitost, ktord spolu-
pracuje na vzniku nového usporiadania Zivota a ktord buduje novy spolocensky
poriadok [...]“”

Redakcia Budovatela pokracovala v propagacii hnutia Kraft durch Freude
¢lankom z konca februara 1940 pod nazvom Prdvo na Zivot ddva len prdca,
ktory bol uverejneny pri prilezitosti patdesiateho vyrocia narodenia organizac-
ného veduiceho tohto hnutia a vodcu DAF R. Leya. Tu uz redakcia otvorene
hovorila o blizkej pribuznosti myslienkovych a socialno-ekonomickych cielov
koncernu Bata a KdF. Na adresu nemeckého hnutia uviedla: ,,[...] tdto ustanovi-
zen uplatnuje skoro tie isté myslienky a pouziva skoro tych istych prostriedkov
v starostlivosti o nemecké pracujiice vrstvy, aké uz od rokov sii zndme spolupra-
covnikom nasich zdvodov. Krdsa prdce, zdravé vyuZitie volného casu, starostlivost
o byvanie zamestnancov, stupriovanie vykonu, spoluprdaca zamestnancov so za-
mestndavatelmi, to su pojmy, ku ktorym aj my vedieme nasich spolupracovnikov

28 Co je to KdF?, in: Budovatel, ro¢. 1, ¢. 12, 24. marca 1939, s. 6; Co je to KdF?, in: Budovatel,
roc. 1, ¢. 49, 8. decembra 1939, s. 3.
29 Co je to KdF?, in: Budovatel, roc. 1, &. 49, 8. decembra 1939, s. 3.
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[...]“° V dalsej casti clanku vzdal pisatel hold oslavencovi a uverejnil niektoré
jeho myglienky, ktoré vyslovil na ridskom zjazde KdF v Hamburgu v juni 1938.

Hladanie vzajomnych prienikov medzi ideologickym a socidlnym progra-
mom KdF a slovenskej vetvy Batovho koncernu na strankach Budovatela vyvr-
cholilo pocas osobnej navstevy R. Leya na Slovensku v lete 1940, kratko po
prehlbeni vplyvu radikalov vo vladnych kruhoch a po prijati ideolégie narod-
ného socializmu. V ¢lanku s nazvom Po chlapsky a veselo — K ndvsteve Dr. Ro-
berta Leya z 9. augusta 1940 redakcia privitala hosta na Slovensku a zdoraznila,
ze prichadza prave v case, ked je slovenska spolo¢nost na prahu novej cesty,
teda na zaciatku osvojenia principov narodného socializmu: ,, Tieto dni navstivil
Slovensko rissky organizacny vediici Dr. Robert Ley. Prichddza medzi nds prave
vtedy, ked Slovac chystd sa k novému rozmachu svojej prdce, k narocnému obdo-
biu budovania ndsho domova. K prejavom uprimnej radosti, s ktorymi stretol sa
Dr. Ley na svojej ceste Slovenskom pripojuje sa srdecne aj ,,Budovatel”. V mene
sirokej obce svojich cCitatelov a nie na ostatnom mieste tiez v mene tisicov spolu-
pracovnikov tych podnikov pod Tatrami a na Ponitri, ktoré v sluzbe pospolitosti,
v chlapskej prdci a v povzndsani jej nositelov vidia svoj jediny ciel [...]“*! Nasledne
redakcia opit uviedla viaceré myslienky R. Leya k jednote organiza¢ného hnu-
tia pracujucich a k novému chdpaniu idei socializmu.

V obdobi od augusta 1940 do zaciatku roka 1941 redakcia Budovatela uve-
rejnila viacero ¢lankov o vyzname a obsahu narodného socializmu a o predsta-
viteloch radikdlneho kridla vladnej garnitary. Kratko po vyhlaseni narodného
socializmu za nosnu ideoldgiu rezimu a po vymenovani radikalov do novych
funkcii uverejnil Budovatel'v lanku s nazvom Pozdravujeme novy rezim z 2. au-
gusta 1940 oficialnu gratuldciu riaditela slovenskych zavodov firmy Bata J. Lup-
taka premiérovi V. Tukovi k menovaniu za ministra zahranicia a A. Machovi
k znovu vymenovaniu za ministra vnutra a hlavného velitela Hlinkovej gardy.*
V nasledujicom cisle z 9. augusta 1940 oboznamila redakcia Budovatela Citate-
Iov s obsahom a cielmi nemeckého nacionalneho socializmu v obsiahlom
uvodniku pod ndzvom Prvd povinnost - pracovat (Néarodny socializmus ako ne-
meckd ndrodnd idea a ako svetondzor). Pisatel podal vyklad hlavnych principov
sledovanej ideoldgie a vysvetloval, akymi postupmi a metédami sa ma podla
nemeckého vzoru formovat slovenska podoba narodného socializmu. Nemec-
ku verziu nebolo mozné preberat automaticky, ale prisposobovat slovenskym
$pecifikam. Po objasneni principov nemeckého variantu ideologie pisatel kon-

30 Pravo na Zivot ddva len préca, in: Budovatel, ro¢. 2, ¢. 49, 23. februdra 1940, s. 4.

31 Po chlapsky a veselo — K navsteve Dr. Roberta Leya, in: Budovatel, ro¢. 2, ¢. 32, 9. augusta
1940, s. 2.

32 Pozdravujeme novy rezim, in: Budovatel, ro¢. 2, ¢. 31, 2. augusta 1940, s 1.
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krétne uviedol: ,,Toto su v najhlavnejsich rysoch zdsady, ktoré silnd tistrednd ris-
ska moc, stojaca na bezpodmienecnej politickej autorite uvddza od konca roku
1933 do praktického zZivota [...] Tvorit podla nich slovensky ndrodny socializmus
znamend - skutocne tvorit. Nekopirovat, ale z tohto dobrého vzoru [...] vytvirat
nassku, slovenskii ideu, zodpovedajiicu mentalite slovenského ndroda [...]“*

Slovenska podoba narodného socializmu sa vykrystalizovala na prelome ro-
kov 1940-1941 vo forme 14 programovych bodov, ktoré vo viacerych smeroch
zhodnocovali alebo parafrazovali hlavné body programu nemeckého nacional-
neho socializmu. Prijatie 14-bodového programu oficidlne oznamil premiér
V. Tuka na kurze okresnych velitelov Hlinkovej gardy v Trenc¢ianskych Tepli-
ciach na zaciatku roka 1941. O tejto udalosti informoval Budovatel vo svojich
spravach na prvej strane ¢isla z 24. januara 1941. Redakcia konkrétne uviedla:
»K ticastnikom kurzu velitelov HG prehovoril v utorok predseda viddy Dr. V. Tu-
ka, ktory pouZzil tejto prileZitosti k tomu, Ze podal bystrii a vernii analyzu sloven-
ského politického a spolocenského zivota po 14. marci 1939, ale najmd po 30. juli
1940 [...] Prejav predsedu vlddy je vsak medznikom v nasom ndrodnom a $tat-
nom vyvoji najmd preto, ze v Trencianskych Tepliciach formuloval a vyhldsil
Dr. Votjech Tuka 14 programovych bodov slovenského ndrodného socializmu,
ktoré zapadajii do svetondzorového hnutia toho pohybu, ktory si razi cestu po
nasej pevnine a ktory [...] prechddza k rieseniu a pozdvihnutiu ludskych hodnot
v lone ndrodného celku [...]“**

Redaktori a dopisovatelia ¢asopisu Budovatel neostali len pri informaciach
a pasivnom vyjadreni postojov k narodnému socializmu, ale pokusali sa kon-
frontovat jeho obsah, ciele a idey s programom firmy Bata v socialnych a hos-
podarskych otazkach, v organizacii prace a pracovnych vztahov a hladali moz-
nosti aplikacie hlavnych atributov predmetnej ideologie do podnikatelske;j pra-
xe. V tvodniku Budovatela z 3. januara 1941 pod ndzvom Na novych cestdch
pisatel dospel k nazoru, ze klcové principy narodného socializmu boli obsia-
hnuté uz v zasadach podnikatelskej ¢innosti, socidlneho programu, organizacie
prace a vo vztahoch medzi zamestnavatelom a zamestnancom v batovskych za-
vodoch pod vedenim zakladatela koncernu Tomasa Batu. Pisatel oznacil T. Ba-
tu za priekopnika idei narodného socializmu. Uvedené postoje zddvodnoval
nasledovne: ,,Objektivne mozZeme zistovat, Ze medzi tymi hospoddrskymi Cinitel-
mi, ktori uZ v minulosti, este v byvalej CSR, prejavovali najviac zmyslu pre pris-
posobenie hospoddrskych metéd novym potrebim a novému duchu na prvom
mieste stdl nebohy Tomas Bata. V organizdcii jeho celého podnikania, v jeho nd-

33 Prva povinnost - pracovat (Narodny socializmus ako nemeckd narodna idea a ako svetona-
zor), in: Budovatel, ro¢. 2, ¢. 32, 9. augusta 1940, s. 1.
34 Udalosti tyzdna, in: Budovatel, roc. 3, €. 4, 24. januara 1941, s 1.
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rodohospoddrskych ndzoroch, ktoré uplatiioval a v smerniciach, ktoré sledoval,
vystupujii uz ohlady na principy a poZiadavky néarodného socializmu. Tomds Ba-
ta hlasal zvysenii vykonnost jednotlivca a radost z prace [...] Dbal o to, aby vysle-
dok, vyrobeny tovar, mohol sluzit pre najsirsie vrstvy [...] Podobne i v pomere
k svojim zamestnancom uplatrioval Bata zmysel pre socidlne potreby [...] Starost-
livost o byvanie robotnictva vo vlastnych domkoch a cely rad institiicii sliZiacich
socidlnym, zdravotnym a kultiirnym potrebdm robotnictva [...] To uz bolo pozi-
tivne uberanie sa za uplatfiovanim takého hmotného a kultiirneho povzndsania
robotnikov, aké svojim programom sleduje ndrodny socializmus [...]“*

Vykonny redaktor Budovatela M. Dado v tuvodniku s ndzvom Zdsady nd-
rodného socializmu v podnikant, ktory uverejnil v ¢isle z 31. janudra 1941, vyzy-
val k uplatneniu programovych bodov slovenského narodného socializmu
v podnikatelskej praxi. Podla jeho ndzoru sa program narodného socializmu
v podmienkach Slovenska zatial nachadzal len v ideovej, ¢i politickej, rovine
a mal by sa pretavit priamo do oblasti podnikania. Vysledkom podnikatelskej
¢innosti by nemalo byt len hromadenie ziskov, ale majitel podniku by mal pre-
vziat zodpovednost za hospodarsky vysledok, aby sa naplnili aj potreby zamest-
nancov. Do riadenia podnikov by sa mal zaviest vodcovsky princip a pojmy ako
podnikatel, chlebodarca na jednej strane a robotnictvo na druhej strane bolo
treba nahradit pojmami ,,vodca (vediici podniku) a jeho druzina (spolupracovni-
ci)“. Narodny socializmus tiez odstranuje ,kolektivnu a anonymnu zodpoved-
nost statnych orgdnov a tiradov a zavddza rucenie Statnych tiradnikov za skody
sposobené zanedbanim povinnosti [...]“ Zjednodusenie a racionalizaciu admi-
nistrativy mal $tat docielit zavedenim ,,ndrodnosocialistického tiradnickeho sys-
tému“. Zavedenim principov narodného socializmu do podnikatelskej praxe
»MoZno potom ocakdvat i tu prezieravost, pripravenost, dokladnost a najmd pld-
novitost, ktord sa v Nemecku podujala na stvorroény plan marsala Goringa -
a ako zndmo - aj na tazsie veci, a po ktorej u nds podnikavi ludia doteraz mdrne
volali pri vystavbe Slovenska [...]“*

Spomedzi slovenskych narodno-socialistickych radikélov sa vedenie Bato-
vych podnikov na Slovensku najviac zblizilo s Janom Farkasom, ktory patril
medzi najvernejsich prisluhovacov premiéra V. Tuku. V skupine radikalov bol
povazovany za tiennového ministra hospodarstva namiesto predstavitela umier-
neného konzervativneho kridla rezimu na tomto poste Gejzu Medrického, kto-
ry vSak napriek tlaku radikalov zotrval v kresle ministra az do roka 1945. Vede-
nie slovenskej vetvy koncernu Bata v§ak nadviazalo s J. Farka§om styky najma

35 Na novych cestach, in: Budovatel, ro¢. 3, ¢. 1, 3. janudra 1941, s 1.
36 DADO, Michal: Zasady narodného socializmu v podnikani, in: Budovatel, ro¢. 3, ¢. 5, 31. ja-
nuara 1941, s 1.
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ako s generdlnym tajomnikom odborovej korporacie Slovenskej odborovej jed-
noty sukromnych tradnikov (SOJSU), ktora zalozila jednu zo zékladnych orga-
nizacii v obuvnickom podniku Simonovany-Batovany. J. Farka3 bol zarovei
vitany ako predseda Zdruzenia prislusnikov priemyslu a obchodu, ¢o bola jed-
na z korpordcii novej celondrodnej jednotnej organizacie vsetkych pracujucich
Slovenskej pracujticej pospolitosti. Spréva Batovych podnikov v Simonova-
noch-Batovanoch pozvala J. Farkasa v ulohe zastupcu vladnych kruhov na os-
lavy druhého vyrocia vzniku samostatnej Slovenskej republiky v marci 1941.
J. Farkas napisal pre ¢asopis Budovatel propagandisticky uvodnik Usmernenou
prdcou do tretieho roku Republiky, ktory vysiel v ¢isle k 14. marcu 1941. V tom-
to ¢isle Budovatela vysiel na velkej ploche aj zivotopis J. Farkasa.”” V nasledujui-
com Cisle z 21. marca 1941 Budovatel uverejnil Farkasov prejav na oslavach
vyrodia $tatu v Simomovanoch-Batovanoch, ktorého obsah plne zodpovedal
najradikalnej$im postojom pisatela. V prejave pod nazvom Nebojovali sme, aby
sme sa stali ministrami bol osobitne vyzdvihnuty ,vyznam“ osobnosti Adolfa
Hitlera, ale zazneli aj pochvalné slova na ,,§éfa“ koncernu Bata: ,,[...] ak oslavu-
jeme tento nds 14. marec, nemdozeme nespomentit cloveka, ktory vzkriesil svoj
ndrod a silou svojho ndroda a na socidlne spravodlivych zdkladoch vybudované-
ho $tatu pomohol nam vtedy, ked islo o nds Zivot a vzal nasu samostatnost pod
svoju ochranu. Tymto muzom je Adolf Hitler a tym ndrodom ndrod nemecky
a ten duch spravodlivosti je duch nemeckého narodného socializmu [...] Pozndm
neuveritelny vyvoj Batovych podnikov, ktoré budia na celom svete tictu, obdiv
i zavist. Tychto podnikov by nebolo bez tizby a vile stvorit nieco velkého, bez
velkej viery, bez nerimornej organizovanej a disciplinovanej prdace a bez zdsady
sluzit Sirokej verejnosti. Nebyt Batu, ktory zaobiiva cely svet, videli by sme este aj
dnes chodit nds lud nie v gumovych cizmdch a galosiach, ale plahocit sa v mok-
rych onuciach. A na tomto poli mdte zdsluhu aj vy. Nebyt jeho viery a vasej prdce,
nemali by sme ani toto nové krdsne prostredie, v ktorom dnes oslavujeme tak dos-
tojne 14. marec [...]“*

37 FARKAS, Jan: Usmernenou pracou do tretieho roku Republiky, in: Budovatel, ro¢. 3, ¢. 11,
14. marca 1941, s. 1; Jano Farkas, gen. taj. SOJSU do Batovian, in Budovatel, ro¢. 3, ¢. 11,
14. marca 1941, s. 4.

38 FARKAS, Jan: Nebojovali sme, aby sme sa stali ministrami, in: Budovatel, ro¢. 3, ¢ 12,
21. marca 1941, s. 4.
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Aktivity vladnych organizacii Slovenského statu v zavodoch firmy Bata
na Slovensku

Ideologické a propagandistické ¢lanky v casopise Budovatel odrazali oficialne
politické postoje vedenia slovenskych zavodov firmy Bata, respektive niekto-
rych najvyssich predstavitelov a ideovo-politickych pracovnikov. Skutoény
vztah stoviek zamestnancov a velkej casti veducich pracovnikov k vldadnemu
rezimu samostatnej Slovenskej republiky a k jeho vnutrostatnej a zahrani¢nej
politike bolo mozné na strankach Budovatela ¢itat len ,,medzi riadkami® v ¢lan-
koch a spravach o aktivitach vladnych politickych organizacii a rezimistickych
zadujmovych korpordcii, teda predovsetkym Hlinkovej slovenskej ludovej stra-
ny - strany narodnej jednoty (HSLS), Hlinkovej gardy (HG), Hlinkovej mlade-
ze (HM) a tiez paramilitantnej organizacie nemeckého obyvatelstva Freiwillige
Schutzstaftel (FS) na pode slovenskej vetvy koncernu Bata. Informacie o poso-
beni zdkladnych organizacii HSLS v slovenskych zavodoch koncernu Bata pri-
nasal Budovatel' iba sporadicky a vo v§eobecnej rovine. Mozno v$ak predpokla-
dat, Ze vzhladom na dobové zasady musela byt vac¢sina zamestnancov vo vys-
$ich zodpovednych funkciach dobrovolne alebo aspon formalne ¢lenmi vladnej
$tatostrany. Podla pamitnice zavodov v Simonovanoch-Bosanoch sa prihlasky
vybranych 0s6b do HSLS ¢asto vyplnovali aj bez ich vedomia.*

Oddiely Hlinkovej gardy vznikali v stars$ich podnikoch koncernu Bata na
Slovensku, teda vo Svite-Batizovciach a pravdepodobne aj v Bosanoch uz na
jesen 1938, kratko po zalozeni celoslovenskej organizacie HG v lete 1938. Pod-
la ¢lanku k druhému vyrociu zalozenia Gardy vo Svite-Batizovaciach v ¢isle
Budovatela z konca novembra 1942 pod nazvom Hlinkova garda vo Svite. Dva
roky ndrodnej prdce v nasom podniku tunaj$ia organizacia vznikla ako jedna
z prvych na Slovensku 20. oktobra 1938 z iniciativy veduceho chemickych pod-
nikov firmy Bata a priekopnika organickej chémie na Slovensku Ing. Viliama
Ri$u.* V obdobi vzniku mala batizovska Garda 18 ¢lenov a do zaciatku roka

39 KAPUSTA, Pavel: Kronika zdvodov 29. augusta, Partizdnske, s. 16.

40 Veduci zavodov firmy Bata vo Svite-Batizovciach Ing. Viliam RiSa sa narodil v roku 1898
v Hornej Lehote. V rokoch 1918-1922 studoval chemické inzinierstvo na VUT v Brne. Ako
chemicky inZinier zacal pracovat v tovarni na viskézovy hodvab v Senici a nasledne v che-
mickych zdvodoch v Berline-Zehlendorfe a vo Franctizsku v Irigny. Bohaté skusenosti s vy-
robou syntetickych vlakien vyuzil vo firme Bata, kde pracoval od roka 1933. Stal sa zastup-
com veduceho zdvodov vo Svite-Batizovciach Ing. Alfréda Politzera. Mal velku zasluhu na
vystavbe chemickych zavodov a po ntitenom odchode Ing. A. Politzera zo Slovenska v roku
1938 bol menovany vedicim podniku. Napriek oficidlne proklamovanym vztahom s vlad-
nym rezimom sa zapojil do odboja a poc¢as SNP posobil vo veleni povstaleckej armady. V ro-
ku 1946 sa stal riaditefom zndrodneného podniku Dynamit Nobel v Bratislave a funkciu
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1939 ich pocet vzrastol asi na 60 osob. Velitelom sa stal pracovnik chemického
zavodu T. Kmetoni a medzi dal$imi vyznamnej$imi ¢lenmi boli predstavitelia
manazmentu podniku v tlohe stotnikov, ¢ize velitelov stotin Rudolf Liskovic,
Pavel Sitar a Eduard Hurtha. Medzi aktivnych ¢lenov patril aj spravca a ucitel
ludovej skoly Svite a miestny vodca Hlinkovej mladeze Jozef Vitkovsky. Napln
¢innosti tunaj$ej Gardy pozostavala, podobne ako u va¢siny oddielov po celom
Slovensku, z pravidelnych sobotnajsich nastupov s brannym cvic¢enim, z uspo-
raduvania politickych a ideologickych prednasok, oslav k politickym vyroc¢iam
a k nav$tevam vyznamnych os6b, z usporadtivania kultirnych a $portovych po-
dujati a spocivala tiez v praci s mladezou v HM. V pripade mimoriadnych uda-
losti, ako bol vznik Slovenského statu, mali pohotovost, drzali straz pri dolezi-
tych objektoch a vykonavali iné podobné tlohy. O dalsej naplni ¢innosti, ako
bola realizacia protizidovskych opatreni a nasadenie do bojovych akcii, sledo-
vany ¢lanok nehovoril. Pocet ¢lenov HG v porovnani s poctom zamestnancov
v zavodoch Svit-Batizovce nasvedcoval tomu, Ze zaujem o ¢lenstvo bol nizky.
Z popisu ¢innosti sa javi, Ze bola do zna¢nej miery formalna. Postoje viacerych
¢lenov Gardy sa pod tlakom medzinarodného a domaceho vyvoja s najvacsou
pravdepodobnostou postupne menili. Sved¢i o tom najmé skutoénost, Ze zakla-
datel tunajsej organizacie Viliam RiSa sa neskdr postavil do ¢ela formovania
odboja na pode chemickych zavodov.*!

Vznik a vyvoj Hlinkovej gardy v Bosanoch ostava doteraz z vacsej ¢asti ne-
znamy. Napriek tomu, ze redakcia Budovatela sidlila v prvom obdobi existencie
casopisu v Bosanoch, uverejnila o ¢innosti tunaj$ej Gardy len jednu spravu
z 24. marca 1939, ktord sa tykala aktivit gardistov pocas vzniku Slovenského
statu. KedZze clenovia Gardy spomedzi pracovnikov obuvnickych a koziarskych
zavodov v Bosanoch boli v pohnutych dnoch vzniku $tatu v sluzbe, nemohli
nastupit do prace. Vedenie podniku uznalo ich zasluhu a ked nemohli nastupit
do prace, vyplatilo im usld mzdu. Celkova hodnota uslej mzdy za vietkych
aktivnych gardistov dosiahla 7 000 K¢.*

vykonéval do roka 1951. Ako riaditel navstivil USA, kde nadvézoval hospodarsku a techno-
logickd spolupracu. Od roka 1952 predndsal na Chemickej fakulte SVST v Bratislave a vydal
viacero vedeckych prac. V rokoch 1953-1954 zastaval aj funkciu prodekana. Jeho pdsobenie
v USA sa vSak v roku 1954 stalo zdimienkou na obvinenie z protistatnej ¢innosti a na dvojroc-
né vizenie. V roku 1956 bol prepusteny. Zomrel v Bratislave v roku 1968. Pozri: https://sk.
wikipedia.org/wiki/Viliam_R%C3%AD%C5%A]la

41 Hlinkova garda vo Svite. Dva roky ndrodnej prace v nasom podniku, in: Budovatel, roc. 2,
&. 48, 29. novembra 1940, s. 4.

42 Zavody Bata, a. s. Hlinkovej garde v Bosanoch, in: Budovatel, ro¢. 1, ¢. 12, 24. marca 1939,
s. 4.
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Hlinkova garda v trefom vyznamnom zavode slovenskej vetvy firmy Bata
v Simonovanoch-Batovanoch sa formovala postupne zdrovei s vystavbou to-
varne a nového mesta. V zdsade mozno konstatovat, Ze manazment, ani radovi
zamestnanci zavodu sa s budovanim organizacie HG moc neponahlali. Miest-
na organizacia bola zaloZena az rok po vzniku Batovian v aprili 1940 a prva
schodza velitelstva Gardy sa konala az v okt6bri 1940. Ulohu zakladatela Gardy
prevzal, podobne ako vo Svite, veduci tunajsieho zavodu Jan Luptak, ktory na-
sledne vykonaval aj funkciu velitela HG v Batovanoch. Podla vyjadreni J. Lup-
taka v clanku Budovatela z 11. oktdbra 1940 sa ¢lenovia Gardy na zakladajtcej
schodzi v aprili 1940 dohodli, ze okamzite rozvinu ¢innost a zabezpecia si uni-
formy. Luptak vSak musel priznat, Ze ¢innost organizacie sa rozbiehala velmi
pomaly a jej aktivity musela suplovat miestna organizacia Hlinkovej mladeze.
Vicsina clenov si ani do oktdbra 1940 nezadovazila uniformy. Vzhladom na
dalekosiahly vyznam obuvnickych zdvodov a vystavby nového mesta Simono-
vany-Batovany ako vykladnej skrine hospodarskeho rozvoja Slovenska vsak
hlavné velitelstvo HG rozhodlo, ze v Batovanoch vznikne samostatna jednotka
Hlinkovej gardy s vlastnym velitelstvom. Clenmi velitelstva sa okrem J. Cuptaka
stali pracovnici podniku a obyvatelia Batoviach Viliam Olah a Jozef Benko vo
funkcii zastupcov velitela, dalej napriklad Jan Fabik vo funkcii pobo¢nika,
osobny referent J. Luptaka Arnost Bleha v rovnakej funkcii osobného referenta,
riaditel miestnej Batovej $koly prace Alexander Ondrasik na poste organizac-
ného referenta, katolicky farar a duchovny spravca v Batovanoch Jan Kucharik
na poste osvetového referenta, Zoltan Rettegi ako vycvikovy a §portovy referent
a v neposlednom rade hlavny vykonny redaktor ¢asopisu Budovatel Michal Da-
do ako tlacovy referent. Vojenskym poradcom sa stal okresny velitel HG v To-
pol¢anoch Ladislav Ludvig. Na prvej schodzi velitelstva 10. oktobra 1940 sa
¢lenovia HG opat zaviazali, Ze pristupia k systematickej ¢inorodej aktivite a ze
v Casopise Budovatel za¢nt pravidelne uverejiiovat spravy o ¢innosti miestnej
jednotky.* S uverejnovanim sprav o ¢innosti vSak vydrzali len do konca roka
1940. Podla spravy z 18. oktobra 1940 mala Garda v Batovanoch 143 clenov.
V porovnani s po¢tom zamestnancov obuvnickeho zavodu, ktory na konci roka
1940 dosiahol takmer 1 900 0s6b, ilo skuto¢ne o maly podiel. Je tazké odhalit,
ktori z hlavnych predstavitelov HG v Batovanoch vykonavali svoje funkcie
z presvedcenia a ktori len ako formalitu vyplyvajtcu z ich postavenia v podni-
ku. Vzhladom na politické a ideologické postoje riaditela J. Luptdka a najma
redaktora M. Dadu na strankach Budovatela v sledovanom obdobi je mozné

43 Hlinkova garda v Batovanoch. Prva schodza miestneho velitelstva, in: Budovatel, ro¢. 2, ¢. 41,
11. oktdbra 1940, s. 5.

STUDIE 52

rocenka 2-2021-cely text.indb 52 2442022 8:12:32



tychto ¢lenov HG oznacit, aspon v sledovanom obdobi, za skuto¢nych rezimis-
tov. Neskor sa vsak velka ¢ast radovych zamestnancov, ako aj veducich pracov-
nikov, obuvnickych zavodov zapojila do Slovenského narodného povstania.**
V regione Vysokych Tatier a Spisa s velkym podielom nemeckého obyvatel-
stva vznikali aj paramilitatné oddiely radikdlnych predstavitelov nemeckej
mensiny Freiwillige Schutzstaffel (FS). Niektori prisludnici nemeckej mensiny
sa stali zamestnancami chemickych zavodov firmy Bata vo Svite-Batizovaciach.
Cast radikélne orientovanych nemeckych zamestnancov zalozila 15. decembra
1939 na pode zavodu miestnu organizéciu FS. V ¢ase vzniku mala 15 ¢lenov
a jej velitelom sa stal jeden z manazérov podniku technicky riaditel Ing. Willi-
bald Helwin.* Zakladajicu schodzu navstivila delegacia vyssich funkcionarov
FS na cele s krajskym veducim Drkoschom. Organizacia FS vo Svite v nasledu-
jucom obdobi uzko spolupracovala s miestnou organizaciou HG.*
Integralnou stucastou Hlinkovej gardy bola podla dobovej legislativy celo-
$tatna jednotna organizacia mladeze Hlinkova mladez (HM). Jej miestne orga-
nizacie zacali postupne posobit v slovenskych zavodoch firmy Bata vo Svite-
Batizovciach, Bo$anoch aj v Simonovanoch-Batovanoch, a to na pode Batovej
$koly prace. Vrcholovy manazment Batovych podnikov na Slovensku priiel na
pozadi prehlbovania autoritdrskeho charakteru vladneho rezimu a jeho ideolo-
gického tlaku s tézou o vzdgjomnom prelinani, ¢i dokonca splynuti vychovno-
vzdelavacej, Sportovo-rekreacnej a kulturnej ¢innosti Batovej skoly prace na
Slovensku s aktivitami Hlinkovej mladeze. V skuto¢nosti sa viak frekventanti
Batovej skoly prace (BSP), ¢ize tzv. mladi muzi (MM) a mladé Zeny (MZ), az do
polovice roka 1940 zucastiovali na akcidch HM, najma Sportovych, len ako
hostia. Zmena nastala postupne az v obdobi od aprila do juna 1940. Redakcia
¢asopisu Budovatel venovala procesu konvergencie ¢innosti Batovej skoly prace
a HM velkd pozornost. Spolu s ideolégmi vo vedeni slovenskej ¢asti Batovho
koncernu pritom vyuzivala skutocnost, Ze charakteristické atributy zivota
v BSP, na jej internatoch, $portoviskich a rekreaénych zariadeniach, spojené
s polovojenskou organizaciou, nosenim jednotnych uniforiem a so spolo¢nym

44 HG v Batovanoch, in: Budovatel, ro¢. 2, ¢. 42, 18. oktdbra 1940, s. 5; KAPUSTA, Pavel: Kro-
nika zavodov 29. augusta, Partizdnske, s. 16.

45 Ing. Willibald Helwin pochdadzal z Lvova a jeho narodnostny povod bol v skuto¢nosti nejas-
ny. V medzivojnovych rokoch presiel ako strojrsky odbornik viacerym firmami v ¢eskych
krajinach vratane zavodov firmy Bata v Zline, odkial bol vyslany na Slovensko. Po potlaceni
SNP a obsadeni Batovian nemeckymi jednotkami na jesert 1944 bol na obdobie do oslobode-
nia Slovenska povereny vedenim obuvnickych zavodov. Pozri blizsie: DIACIKOVA, Anna -
POTOCNA, Eva - KURUC, Jan: Chemosvit - 80 rokov, s. 46.

46 FS v nasom zdvode v Batizovciach, in: Budovatel, ro¢. 1, ¢. 51, 22. decembra 1939, s. 6.
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usporaduvanim volnocasovych aktivit mali viacero, aj ked len vonkajsich, spo-
lo¢nych znakov s formalnou strankou ¢innosti HM.

Casopis Budovatel uz od jari 1939 uverejiioval spravy o ditoch Hlinkovej
mladeze v mestach a lokalitdch Batovych podnikov, ktorych naplnou boli spor-
tové, kultirne a volnocasové zabavné akcie. Priebeh dni HM pritom spajal
z pohladu (itatela, zatial iba nepriamo a tak povediac ,,podprahovo, s ¢innos-
tou mladeze z miestnych zavodov firmy Bata. Redakcia Budovatela napriklad
v tomto duchu informovala o pripravach na dni Hlinkovej mladeze v Bosanoch
na konci maja 1939, kde sa mal zucastnit aj zborovy velitel, neskor hlavny veli-
tel, HM Alojz Macek.”” HM v skuto¢nosti zacala hlbsie prenikat do zivota Bato-
vych podnikov a konkrétne Batovej Skoly prace az od aprila 1940, ked bola za-
lozena organizacia HM vo Svite-Batizovciach. Vzajomné prelinanie ¢innosti
HM a BSP tu nad$ene presadzoval miestny velitel HM a sprévca fudovej $koly
vo Svite Jozef Vitkovsky. V spolupraci s veducim Batovej Skoly prace v chemic-
kych zavodoch Karolom Ry$avym zapojil do organizacie HM najskor mladych
muzov, teda Studentov, BSP. Podobne sa vyvijalo aj zapjanie bafovskej mladeze
do HM v dalsich centrach firmy Bata na Slovensku. Od aprila do novembra
1940 sa pocet studentov miestnej BSP v HM zvy3oval len postupne z 15 na 120.
Néplnou ¢innosti HM vo Svite boli vzdelavacie a ideologické prednasky, bran-
né cvicenia, vylety a najma $portové a kulturne akcie. Za najvyznamnejsie po-
dujatie roka 1940 J. Vitkovsky povazoval ucast na §portovych hrach v ramci dna
HM v Bratislave na zaciatku juna 1940. Formovanie organizacie Hlinkovej
mlddeze vo Svite sa zavrsilo 8. decembra 1940, ked sa konala sldvnostna zakla-
dajtca schodza zenského odboru miestnej organizacie za ucasti 90 mladych
zien, teda Studentiek, Batovej skoly prace chemickych zavodov firmy Bata. Za-
kladajticu schédzu prisiel pozdravit okresny vodca HM v Poprade Ladislav
Szillay a vodkytiou Zenského odboru HM vo Svite sa stala vychovavatelka BSP
Sulkova.*

Prelomovt tlohu v prenikani vladnej organizacie Hlinkovej mladeze medzi
$tudentov Batovej $koly prace v Simonovanoch-Batovanoch a pravdepodobne
aj v Bosanoch mal sldvnostne konany oblastny den HM v BoSanoch 16. jina
1940 za ucasti ministra dopravy a verejnych prac Juliusa Stana a generalneho
tajomnika HSLS Jozefa M. Kirschbauma. Na oblastnom dni vystuapili aj mladi
muzi a mladé zeny z BSP v Batovanoch. Pri tejto prilezitosti veduci nového
obuvnickeho zavodu v Simonovanoch-Batovanoch J. Luptédk oficidlne vyhlasil

47 Dni HM v Bo$anoch 28. a 29 mdja, in: Budovatel, ro¢. 1, ¢. 21, 26. méja 1939, s. 4.

48 HM vo Svite. Nasa priemyslovda mladeZ sa organizuje na narodnom zaklade, in: Budovatel,
roc. 2, ¢. 49, 6. decembra 1940, s. 6; Dievcensky odbor HM zalozeny, in: Budovatel, ro¢. 2,
¢. 51-52, Vianoce 1940, s. 8.
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demonstrativny spolo¢ny vstup mladych muzov z Batovian do HM. Zatial ¢o
v Bosanoch existovala organizacia HM uz v predchadzajicom obdobi za tcasti
mladeze z tunajsieho koziarskeho zavodu firmy Bata, uvedeny akt J. Luptaka
znamenal vznik novej organizacie HM v Simonovanoch-Batovanoch, ktora bo-
la zaroven organizaciou BSP miestneho obuvnickeho zdvodu. Nové organizéacia
uz 15. septembra 1940 usporiadala vlastny prvy $portovy deit HM v Batova-
noch.* Casopis Budovatel uverejnil z tejto akcie reportaz, kde bola jednota me-
dzi organizaciou HM a $tudentskou zakladiiou mladych muzov Batovej skoly
prace v Simonovano-Batovanoch charakterizovana nasledovne: ,,[...] v nasom
budujiicom sa priemyslovom meste, Batovanoch, konal sa v nedelu 15. t. m. I.
Sportovy den nasej mlddeze, navstevujiicich Batovu skolu prdce. Nakolko vsetci
frekventanti tejto skoly sii clenmi Hlinkovej mlddeze, uskutocnil sa tento podnik
ako vystiipenie Hlinkovej mlddeze v Batovanoch [...]*° Z celkového poctu $tu-
dentov-mladych muzov v BSP Batovian 153 v $kolskom roku 1940-1941 bolo
podla sprav o ¢innosti tunajsej Hlinkovej gardy 148 osob ¢lenmi HM. Je viak
velmi pravdepodobné, Ze aj napriek hromadnému vstupu do HM viaceri mladi
muzi prihlasky do vladnej organizacie v skuto¢nosti nepodpisali. Mladé Zeny
~ Studentky BSP v Batovanoch v pocte 151 v sledovanom $kolskom roku ostali
mimo HM. Ideologické zdovodnenie vzajomného splynutia organizacie HM
s vychovou v Batovej skole prace obuvnickych zavodov Batovany bolo obsia-
hnuté v ¢lanku Budovatela z 15. novembra 1940 s prizna¢nym nazvom Vychova
v HM srovndva sa s vychovou v BSP™!

Zaver

Uvedené sondy do politickych a ideologickych postojov vedenia slovenskej vet-
vy koncernu Bata cez prizmu ¢lankov podnikového ¢asopisu Budovatel svedcia
o tom, ze v rokoch 1939-1941, ked vladny rezim pod kontrolou nacistického
Nemecka zaznamenal urcité uspechy v hospodarskej a socialnej oblasti a v $ir-
$ich vrstvach obyvatelstva rezonovala idea narodnej jednoty, vyvinuli manazéri
podnikov v Boganoch, Svite-Batizovciach a v Simonovanoch-Batovanoch velké
usilie, aby vytvorili pozitivny obraz celej vetvy koncernu v o¢iach vladnych $pi-

49 Oblastny denn HM v Bosanoch, in: Budovatel, ro¢. 2, ¢. 25, 21. juna 1940, s. 1.

50 I $portovy deit HM v Batovanoch, in: Budovatel, ro¢. 2, ¢. 38, 20. septembra 1940, s. 1.

51 HG v Batovanoch, in: Budovatel, ro¢. 2, &. 48, 18. oktdbra 1940, s. 5; Hlinkova mladez, inter-
nat a Skola. Otvorenie $kolskej ¢innosti, in: Budovatel, ro¢. 2, ¢. 37, 13. septembra 1940, s. 5;
Vychova v HM srovnava sa s vychovou v BSP, in: Budovatel, ro¢. 2, ¢. 46, 15. novembra 1940,
s. 4.
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¢iek. Mohli pritom vyuzivat kladny vztah predstavitelov rezimu k osobe
J. A. Batu a priaznivé vnimanie realnych vysledkov budovania Batovych zavo-
dov na Slovensku, zaroven vsak museli prostrednictvom svojich aktivit ststav-
ne dokazovat, ze uzke prepojenie slovenskej ¢asti koncernu ,,pupo¢nou $nu-
rou“ s centralou firmy Bata v Protektorate a velky podiel ceskych zamestnancov
neboli v ziadnom pripade prekazkou lojality k vlidnym kruhom a k ich ideol6-
gii.

Hladanie paralel medzi ideami stavovského $tatu a najma slovenského na-
rodného socializmu s hospodarskymi a socialnymi cielmi batizmu a konkrétne
s nazormi Tomas$a Batu a Jana Antonina Batu mozno u redaktorov Budovatela
a u niektorych manazérov, ako bol Jan Luptak, povazovat v obdobi vzostupu
vladneho rezimu v rokoch 1939-1941 za realne a vychadzajtce z ich skuto¢né-
ho presvedcenia. Clenstvo v Hlinkovej garde a ideologicky tlak na mladych
muzov a mladé Zeny, teda na Studentov Batovej skoly prace, aby hromadne
vstupovali do radov Hlinkovej mlddeZe a aby sa vychova v BSP stotoznila s &in-
nostou HM vsak bolo u vd¢siny manazérov skor prejavom formalizmu a nutné-
ho zla. Vynimkou mohol byt opit J. Luptak a nadSeny propagator aktivit HM
spravca fudovej Skoly vo Svite-Batizovciach Jozef Vitkovsky.

Vyvoj udalosti po napadnuti Sovietskeho zvizu, Gcast slovenskej armady na
vychodnom tazeni, dosledky antisemitskej a protic¢eskej politiky vladnych kru-
hov, prehlbovanie hospodarskych problémov a dalsie vplyvy postupne lamali
rezimistické postoje vedenia slovenskej vetvy firmy Bata, aj ked v oficidlnej ro-
vine ostévali lojalne. V jednotlivych zdvodoch, najmi v Simonovanoch-Bato-
vanoch, sa aktivizovali ilegalne odbojové bunky a viaceri podporovatelia vlad-
neho rezimu zmenili nézor. Cast manazmentu a radovi zamestnanci sa zapojili
do priprav a priebehu Slovenského narodného povstania, ale to uz je ind kapi-
tola.
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STUDIE

Tomas Bata a narodohospodafiské otazky
nového Ceskoslovenska 1918-1923
ve vzajemné korespondenci
s FrantiSkem X. Hodacem

JAN HERMAN - MILAN BALABAN

Tomds Bata and questions pertaining to the national economy of the new Czecho-
slovak state between 1918 and 1923 in his correspondence with Frantisek X. Ho-
ddc¢

A leading Czechoslovak entrepreneur, Tomas Bata has been the subject of constant
attention and his business activities have been examined in many ways. Less atten-
tion, however, has been paid to Bata’s thoughts and opinions. This is undoubtedly
because he rarely spoke out openly on questions of national economy in his public
appearances. Based on seven letters exchanged with his friend Frantisek X. Hoda¢
from 1918 to 1923, this article reconstructs Bata’s views on the political, social and
economic situation of the newly created Czechoslovak state. At this time, the Bata
Corporation had to cope with post-war economic disruptions and uncertainty in in-
ternational relations. In the daily struggle for the economic survival of the corpora-
tion, he also ventured into the sphere of economic theory, taking a stance on issues
such as devaluation, profit and loss, prices and wages, and the foreign interests of the
state. Bata would meet the leading figures of the state and, in discussions with finan-
ce ministers Alois Rasin and Karel Engli$, his views matured and exerted a conside-
rable influence on people involved in economic theory and policymaking in Czecho-
slovakia.

Keywords: Bata, Tomas, 1876-1932; Bata Corporation; economic policy; Czechoslo-
vakia 1918-1938; Hoda¢, Frantisek Xaver, 1883-1943
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O Tomasi Batovi se kazdy rok objevuji nové knihy, odborné studie, fada zavé-
re¢nych vysokoskolskych praci, novinovych ¢lanki, rozhlasovych a televiznich
poradii nebo i uméleckych ztvarnéni jeho Zivota a plisobeni. Prozatim v$ak ne-
existuje odborna monografie, ktera by popsala v§echny stranky ¢innosti tohoto
Ceskoslovenského podnikatele. Zatimco o jeho podnikani existuje obsahla lite-
ratura, o Batové mysleni a postojich se toho tolik nevi. Je tomu tak i proto, Ze se
pfi vefejném vystupovani drzel své role podnikatele a malokdy se oteviené vy-
slovoval k politicko-narodohospodarskym zalezitostem, snazil se zustat strikt-
né neutralni. Své nazory podrobnéji prezentoval spis pti osobnich setkanich ¢i
v soukromych dopisech. Unikatni moZznost v tomto sméru poskytuje dochova-
na korespondence s jeho pritelem, vysokoskolskym profesorem, narodohospo-
darem FrantiSkem Xaverem Hodéacem (1883-1943).

Hodac¢ byl blizkym Batovym pritelem od jejich seznameni v roce 1910.
V pribéhu valky ptisobil v ramci branné povinnosti ve Vale¢né tstfedné obuvi
ve Vidni, kde Batovi pomahal ziskavat zakazky. Po vzniku republiky presidlil do
Prahy, kde jako profesor narodniho hospodéfstvi ptisobil na Ceském vysokém
uceni technickém a také #{dil z pozice generdlniho tajemnika Ustfedni svaz
Ceskoslovenského primyslu. S Tomasem Batou se po dvé desetileti setkaval
a konzultoval aktualni problémy. Pro jejich tzky vzdjemny vztah je pfiznacné,
ze Tomas Bata mu ve své zavéti z ledna 1918 svéril 55 % hlasovacich prav za
Tomase Batu juniora (* 1914) az do jeho plnoletosti. Na Batové pohtbu 14. cer-
vence 1932 se s nim Hodac¢ loudil jménem vsech pratel a se zlinskymi zavody
spolupracoval i v dalsich letech az do své smrti. Hod4¢ aktivné pisobil v Ces-
koslovenské narodni demokracii, pozdéji v Narodnim sjednoceni. Po 15. bfez-
nu 1939 se politického Zivota vzdal a presidlil do Zlina, kde sepisoval knihu
o Tomasi Batovi.!

Vzhledem k dlouholeté tizké spolupraci obou muzi mizeme predpokladat
i relativné bohatou korespondenci, avsak z let 1918-1923 se dochovalo jen 16
dopisti. V Narodnim archivu v Praze je jich sedm, ve Statnim okresnim archivu
ve Zliné je uloZeno devét. Pro téma tohoto ¢lanku je obsahové vyznamnych
sedm dopist, ostatnich devét se jevi nedulezité. Soubor vyuzitych dopist
umozhuje nahlédnout do Batova mysleni v bouilivé dobé pocatku Ceskoslo-
venska, kdy se na mapé Evropy upevnovaly jeho hranice a kladly se zaklady
stabilni mény. Bata se tehdy setkaval s celnymi predstaviteli statu a v diskuzich
s ministry financi Aloisem Rasinem a Karlem EngliSem dozraly jeho postoje,
kterymi i v dal$ich letech nepfehlédnutelné ovliviioval narodohospodaiské
kruhy v republice.

1 HODAC, Frantisek X.: Tomds Bata. Zivot a prdce hospoddiského buditele. Z1in 2015, s. 503-508.
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Firma Bata v novém staté v letech 1918-1923

Po vyhlaseni samostatnosti v fijnu 1918 a provedeni ménové odluky v inoru az
dubnu 1919 se ceskoslovensky primysl okamzité dostal do odbytové krize.
Hospodartsky prostor se po rozpadu Rakouska-Uherska podstatné zmensil
a podniky ptisly o fadu stabilnich trhti. Nastupnické staty opeviiovaly své eko-
nomiky vysokymi celnimi sazbami a zaroven nemély prostredky na dovoz za-
hrani¢niho zbozi. Vysoky kurs pevné koruny pfitom znacné zdrazoval cesko-
slovenské vyrobky v zahranici, ¢imz se dostavaly do pozice nekonkurence-
schopnych a cenové nedostupnych.

Tomas Bata se po roce 1918 tézce vyrovnaval s povalecnou krizi, nizkou
koupéschopnosti obyvatelstva, nedostatkem surovin (predevsim kiize) a ztuze-
nym odbytistém pro firemni vyrobky. Z toho diivodu rozsifoval sit vlastnich
prodejen v Ceskoslovensku a cizing, k ¢emuz slouzily nové zaklddané sesterské
zahranicni spolecnosti. Bylo to v dobé trvajici deprese a krize, kdy Bata celil
socidlnimu napéti a tfeba i jednodenni stavce strojniki ve své tovarné (duben
1919), podnik se ocitl na tfi tydny v rezimu exekuce a vnucené spravy (leden—
unor 1920) a po velkém propousténi klesl pocet zaméstnanct skoro na polovi-
nu (roku 1920). Do tohoto obdobi patfi i neprili§ uspésné provozovani prvni
firemni zahrani¢ni tovarny v americkém Lynnu v roce 1920.

Nejhorsi povale¢né obtize trvaly az do léta 1922. Tehdy nastal obrat — od-
vaznym padesatiprocentnim snizenim ceny svych vyrobka k 1. zafi 1922 Bata
rychle vyprodal sklady, ¢imz ziskal zhodnoceny kapital, ktery mohl dale inves-
tovat a rozvinout tak své podnikani. Snizeni cen diskutoval s ministry financi
i s narodohospodari, svym riskantnim krokem na sebe strhl vseobecnou po-
zornost. Vstoupil na pidu narodohospodarské teorie a praxe - po svém fesil
otazky jako devalvace, zisk a ztrata, ceny a mzdy, zahrani¢ni zajmy statu. Kdyz
se v roce 1923 stal Tomas Bata zlinskym starostou, prosazoval nékteré své zku-
$enosti a narodohospodarské zasady v komunalni politice. V celém obdobi
1918-1923 se formoval Bativ pohled na $irsi narodohospodarské otazky. Délo
se tak jeho komunikaci s pfednimi ¢eskoslovenskymi ekonomy a politiky a po-
znavame to z Batovych soukromych dopisti a tivah, kde formuloval své my$len-
ky.

Stav Batova podniku na konci roku 1918

Podzimni udélosti roku 1918, vznik nového ceskoslovenského statu, ukoncéeni
prvni svétové valky a rozpad Rakouska-Uherska nastolily pro firmu Bata novou
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situaci. Bativ podnik na konci valky zaméstnaval kolem 4 000 pracovniki, kte-
i kromé vojenskych dodavek vyrabéli tfi druhy civilni obuvi: dfevaky, obuv
s dfevénou podesvi a obuv kozenou.” Zlinsky podnik za valky rostl, ziskal fadu
cennych zkusenosti, zlepsil vyrobni proces a rozvétvil ho do nékolika vyrob-
nich obort. Na druhé strané - jeho finan¢ni situace byla alarmujici. Vale¢né
zisky se zménily ve ztraty, protoze nedostal zaplaceno pres 3,3 miliony korun za
statni dod4dvky. Navic mél u Ceské banky Union a u Zivnostenské banky dluhy
v souhrnné vysi 56 miliont korun, dal$im jeho véritelem byl stat s nezaplace-
nymi danémi ve vysi 1,2 milionu korun. Zna¢na ¢ast vyrobené vojenské obuvi
byla v mirovych podminkach neprodejna. Majetek Batova podniku byl odhad-
nut na 26 miliond, avsak toto ¢islo je pravdépodobné nadsazeno, predevsim
kviili nezapocitanému opotiebovani strojii a znehodnoceni uskladnéné obuvi.?

Pfi panujici surovinové nouzi vyrazné poklesl odbyt firemniho zbozi, proto-
ze se z jednotlivych zemi monarchie stala celni cizina. Byly zpfetrhany obchod-
ni vazby a stejné tak bylo oslabeno i spojeni s firemnimi prodejnami, které se
rozpadem rakousko-uherské monarchie ocitly na tzemi novych statt - Ra-
kouska, Polska a Rumunska.*

Stav nové vzniklého Ceskoslovenska Tom4s Bata reflektoval ve své obsirné
hospodarské tvaze, ktera se dochovala v nepublikovaném konceptu vzniklém
koncem roku 1918: ,,Nase hospodarstvi musi vychdzeti z docela jiné zdkladny,
nezli u stdtii jinych, které maji sviij obchod a priimysl vybudovany tak, jak toho
jejich stdtni celek vyzaduje.

Nas primysl je predné nepatrny, ale hiif, Ze sobé nedostacitelny. [...] aby mohl
jako samostatny celek existovati bez ohledu na to, zda-li se nam podati uzavriti
celni jednotu se sousednimi zemémi jako Polsko, rakouskymi Némci, Jihoslovany,
Madary atd. K této prestavbé a vybudovini budeme pottebovati predevsim mno-
ho lidi a mnoho penéz. Ziskdani obojiho bude zdviseti od toho, jaké podminky
hospodarské budou ndm na konferencich diktoviny a jakou hospoddiskou zd-
kladnu si sami vytvorime.

V nasem budoucim stdtnim hospoddrstvi jednd se ted o totéz, jako jde u ob-
chodnika, ktery vystupuje ze spolecnosti a chce si zaloZiti podnik nebo hospodar-
stvi samostatné. [...] ta spolecnost, z které my vystupujeme, stoji si financné velmi

2 HODAG, Frantiek X.: Tomds Bata, s. 74.

3 CEKOTA, Antonin: Genidlni podnikatel Tomds Bata. Toronto 1981, s. 151.

4 Moravsky zemsky archiv v Brné, Statni okresni archiv Zlin, f. Bata a. s., Zlin (1894-1948)
(dale jen SOKA Zlin, Bata a. s.), sign. I/10, inv. ¢. 425, kart. 813, Cisla prodejen rok 1918. Ke
konci roku 1918 méla firma prodejny ve Vidni, Krakové, Pfemyslu, Lvové a Cernovicich.
Mésta Lvov a Cernovice jsou dnes soucasti Ukrajiny, ale v obdobi mezi dvéma svétovymi
valkami nalezel Lvov Polsku a Cernovice, jakozto historicka metropole Bukoviny, Rumun-
sku.
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Spatné [...] Vie, co tvoii podminky hospoddrské, bylo v nestastné vdlce spotiebo-
vdno. Penize, zboZi, ndradi, lidé, ba i mordlka...

[...] nase bilance dopadne jinak. Strana dluhii bude mnohokrdte prevysovati
stranu majetku, i kdyz velké nase povinnosti k sirotkiim a invalidiim neddame do
»Aluhii. Nas podil na dluhu vypadne nesporné znacny. Ale za dluhy se bude Spat-
né kupovati v ciziné prdadlo, obuv, odév pro nds ndrod. Skutecnost, Ze ndrod nds je
bos, otrhdn a hladov, musi byti zatazena také mezi dluhy, a to velmi znacnou
polozkou. Jak se tedy rozejdeme s tou nasi starou spolecnosti? Jisté s holyma ruka-
ma. Ale je mozno, abychom si vzali na sebe vsechny dluhy, které na nds pripad-
nou, kdyz nam nezbude leda holé ruce a ostatni 1idy také jen holé?

Je jisto, Ze hodnoty movité a nemovité, pokud je prevezeme, musime v plné
mite zaplatiti statu starému. Ostatni je véc ujedndni [...].

Zapocne-li nase hospodarstvi s vice dluhy, nez kolik budeme s to unésti, utece
ndm se statnimi dluhopisy obchodnik i se svym obchodnim naddnim za hranice
a délnik musi jiti za nim, ponévadz nebude chtit pracovat cely tyden, aby za svoji
mzdu dostal koupiti pouze jednu kosili.

Nejvice nds bude stat znovuvybudovini mordlky. Nemyslim na policajty, ny-
brz na to, Ze stdt za kazdou cenu musi privésti do zemé tolik potravin a pro lid
potrebného odévu (ne hedvdbi), aby délnik a titednik za svoji mzdu mohl tolik
potravin a odévu nakoupiti, kolik jich bude potiebovati. Tim budou vybudoviny
podminky pro poctivé zaméstnani.

Veskeré nase uisili musi smérovati k tomu, abychom v zemi udrzeli tfi hlavni
podminky vseho blahobytu: pracovnika, obchodni naddni a kapitdl.“ ®

O situaci svého podniku Bata informoval svého ptitele, ndirodohospodare
Frantiska Hodace, dopisem ze dne 25. listopadu 1918, ve kterém zejména upo-
zornoval na nizky odbyt svych vyrobkii a preplnénost skladil. V uvedeném do-
pise se vyjadroval ke ztraté firemnich odbytist v jednotlivych zemich rakousko-
-uherské monarchie, prili§ azkému vnitrostatnimu trhu a spekulativnimu cho-
vani nékterych obchodnich partnert. Vyrabéné valecné zbozi oznacil za $patné
a predpokladal, Ze nebude mit odbyt. ,Nepatrné“ obchodni aktivity si firma
udrzovala v Polsku a v oblasti Alp, a proto Bata zadal Hodace o pomoc pfi ex-
portu firemnich vyrobkd, ktery byl dle néj zpomalovan zdlouhavym vytizova-
nim zadosti o povoleni vyvozu. Zaroven také Hodacovi odeslal navrh ¢eskoslo-
vensko-polské obchodni smlouvy, kterou si u Bati vyzddal Ustfedni svaz ¢esko-
slovenského primyslu.®

5 SOKA Zlin, Bata a. s., sign. I/3, inv. ¢. 57, kart. 33, fol. 113-117, Nase hospodarstvi.
6 SOKA Zlin, Bata a. s., sign. I/3, inv. ¢. 63, kart. 36, fol. 12, Dopis T. Bati E Hodéacovi 25. 11.
1918.
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K tehdejsi Batové situaci firemni archiv sdéluje, ze ke konci roku se odbyt
zlinského podniku jesté vice propadl a nékteré prodejny byly dokonce vyrabo-
vany, ¢imz vznikla $koda vy¢islena na 171 823 korun.” Zaroven s tim se v listo-
padu a prosinci 1918 zlinsky primyslnik branil krizi oteviranim témér tfi desi-
tek prodejen a ke konci roku 1918 mél 44 vlastnich obchodi (z toho pét v cizi-
né).t

Na konci roku 1918 podnikal Tom43 Bata ve viech ¢4stech nového Cesko-
slovenska — kromé toviren ve Zliné a Pardubicich provozoval v Cechich
21 prodejen, na Moravé 13, jednu ve Slezsku a dalsi ¢tyfi byly na Slovensku -
Trnava, Malacky, Trencin, Zilina. Typicka ¢tyfi pismena BATA tak zakaznici
nachézeli po celém Ceskoslovensku a v dalsich letech sit Batovych obchodt jes-
té houstla.’

Mezinarodni otazky v Batové korespondenci v roce 1919

Na prelomu let 1918-1919 se podaftilo ¢eskoslovenskému vojsku obsadit po-
hrani¢ni oblasti, které pfedtim némecké obyvatelstvo prohlasilo za soucast Né-
meckého Rakouska, a upevnilo vliv prazské vlady v téchto oblastech. V lednu
1919 probéhla tzv. sedmidenni valka s Polskem o oblast Tésinska. V tnoru
a breznu 1919 zajistil Alois Rasin ménovou odlukou jednotny celni a ménovy
prostor. Pro upevnéni hospodarského a politického postaveni nové proklamo-
vaného jednotného ,¢eskoslovenského naroda“ se provadély zmény vlastnické
struktury, a to pozemkovou reformou, nostrifikaci podniki a repatriaci jejich
akcii.'” Osamostatnéni vlastni mény pomohlo zastavit infla¢ni znehodnoceni

7 SOKA Zlin, Bata a. s., sign. I/3, inv. ¢. 63, kart. 36, fol. 99, Situace v nasich prodejnach v roce
1919.

8 SOKA Zlin, Bata a. s., sign. II/3, inv. ¢. 32, kart. 1155, fol. 9, Prodejny v roce 1918. Jini autofi
uvédi ke konci roku 46 prodejen. Srov. VALUSEK, David: Formovéni obchodn sité firmy
Bata do roku 1930. In: Vyvoj obchodu na Moravé od pocdtkii do roku 1945. Eds. Ruckd, Galina
- Sykorové, Hana. Hodonin 2012, s. 76.

9 SOKA Zlin, Bata a. s., sign. II/3, inv. ¢&. 32, kart. 1155, fol. 9, Prodejny v roce 1918. Na konci
roku 1931 byl jiz ¢eskoslovensky trh 1 825 batovskymi prodejnami nasycen. Do roku 1938
tak pribyly jen dvé stovky novych prodejen, jejich celkovy pocet stoupl na 2 082. SOKA Zlin,
Bata a. s., I/3, inv. ¢. 63, kart. 36, fol. 147, Jak jsme otevirali prodejny a kupovali neb stavéli
vlastni domy.

10 Blize k tématu FROLEC, Ivo (ed.): Ceskoslovenskd pozemkovd reforma 1919-1935 a jeji me-
zindrodni souvislosti: sbornik prispévkii z mezindrodni védecké konference konané ve dnech
21. a 22. dubna 1994 v Uherském Hradisti. Uherské Hradisté 1994; HAJKOVA, Dagmar -
HORAK, Pavel a kol.: Republika Ceskoslovenskd 1918-1939. Praha 2018, s. 245-270; LACI-
NA, Vlastislav: Nostrifikace firem se sidlem v Rakousku (1919-1929). In: Kolize, fevnivost
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penéz a v dalsi fazi ukotvit zlaty standard ceskoslovenské koruny."! V srpnu
1919 pak porazkou madarskych vojsk skoncila madarsko-ceskoslovenska valka
o Slovensko a mezitim od ledna 1919 probihala pafizska mirova konference,
kde se jednalo o povalecném usporadani Evropy."

Batiiv podnik na poc¢atku roku 1919 bojoval s odbytovou krizi a nepoma-
halo ani otevfeni nékolika desitek prodejen. K tomu se pridal i naprosty ne-
dostatek surovin, predev§im surovych kazi. Jiz tak komplikovanou situaci
zhorsil pozar, ktery 5. unora 1919 vypukl ve skladu svrskovych kiizi."> Ohen
se sice podaftilo rychle uhasit, ale firmé na shofelém majetku, predev$im su-
rovinach, vznikla vysokd skoda. I pfesto, ze mél Bata skladisté pojisténo,
zdrahaly se pojistovny zptsobenou $kodu zaplatit. Doslo k tomu az po letech,
avsak to uz byla divéra Tomase Bati v pojistovny zcela znicena.'* Prestoze
meéla firma na konci valky na skladé asi 45 000 kust kuzi, vznikly pozar, ne-
moznost sehnat nové kiize a také negativni postoj centraly pro kiize a usné
v Praze® vedly k tomu, Ze v dubnu 1919 byli ve Zliné téméf bez surovin.'®

a pragmatismus. Ceskoslovensko-rakouské hospoddiské vztahy 1918-1938. Eds. Sousa, Jiti —
Jancik, Drahomir. Praha 1999, s. 11-29; LACINA, Vlastislav: Nostrifikace v prvnim desetile-
ti Ceskoslovenské republiky. In: Ceskoslovensko a stfedni Evropa v mezivdlecném obdobi. Ed.
Patek, Jaroslav. Praha 1996, s. 107-126.

11 PRUCHA, Vaclav a kol.: Hospoddfské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992. I. dil,
Obdobi 1918-1945. Brno 2004, s. 60-62.

12 HAJKOVA, Dagmar - HORAK, Pavel a kol.: Republika Ceskoslovenskd 1918-1939, s. 86-92;
MACMILLAN, Margaret Olwen: Mirotvorci. PatiZskd konference 1919. Praha 2004; SOkA
Zlin, Bataa. s, I/3, inv. ¢. 63, kart. 36, fol. 98, Situace v nasich prodejnach v roce 1919. Vojen-
ské operace na Slovensku zpusobily firmé Bata $kody na prodejnich a zbozi vy¢islené ¢st-
kou 446 000 K¢.

13 Pozar v nasi tovarné. In: Sdéleni zaméstnanciim firmy T. & A. Bata, 1919, ro¢. 2, €. 6, s. 1.

14 Naérodni archiv, f. Hoda¢ Franti$ek Xaver, Prof. Dr. (dale jen NA, Hoda¢), kart. 16, Dopis
Tomaése Bati Frantisku Hoddacovi ze 14. 2. 1922. Bata v dopise psal o $patnych zkusenostech
s pojistovnami Moldavie a Generalli a nedoporucil se u nich pojistit. Diivodem byla dosud
nevyplacend $koda zptisobena pozarem v inoru 1919; CEKOTA, Antonin: Genidlni podnika-
tel, s. 153.

15 Ceskoslovenskd komise pro kiize a usné v Praze byla zfizena natizenim Narodniho vyboru
¢. 22 ze dne 5. listopadu 1918. Komise kazdy tyden ptijimala hlaseni o zasobach surovych
kiizi v zemi, které byly jen na zakladé jejiho povoleni prerozdélovany jednotlivych zdvodtim.
V zari 1919 byl obchod s kiizemi z ¢asti uvolnén, dal$i uvolnéni prinesl duben 1920 a natize-
ni vlady ¢. 2/1921 Sb. ze dne 30. prosince 1920 definitivné uvolnilo obchod s kiizemi a usné-
mi. Poté byla komise likvidovana. EBEL, Frantisek (ed.): Deset let Ceskoslovenské republiky.
Svazek 2. Praha 1928, s. 142-143.

16 HODAC, Frantisek X.: Tomds Bata, s. 81; Délnici. In: Sdéleni zaméstnanciim firmy T. & A.
Bata, 1919, ro¢. 2, ¢. 16, zvlastni vydani, s. 2. Tomds$ Bata v novinach uvedl: ,,0d prohldseni
nasi samostatnosti nedostali jsme témét Zddnou surovinu a musime ji shdnéti za velmi drahé
penize. Hotové zboZi je ndm zabavovdno bud'v prodejndch, nebo v tovdrné a vsichni odivod-
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V nékterych dilndch dokonce musela byt z nedostatku ktize zastavena vyro-
ba.'”

Tomas Bata neklidné sledoval vyvoj na uzemi Halice, kde od listopadu 1918
do cervence 1919 probihala polsko-ukrajinska valka. Bata povazoval hali¢skou
oblast za klicovou pro sviij nakup surovin i export, a proto se obtizné vyrovna-
val s ¢eskoslovenskou podporou Zapadoukrajinské lidové republiky. Preferoval
sblizeni s jazykové i kulturné bliz§im polskym narodem, mimo jiné proto, ze
polsky trh nabizel lep$i moznosti. V dopise ze dne 24. kvétna 1919 psal Bata do
Prahy Hodacovi o nemoznosti exportovat na Ukrajinu i o aktudlni hrozbé, ze
bude odfiznut od surovin z vychodu.'® Toma$ Bata totiz vyslal své spolupracov-
niky po celé Evropé, dobfe védél o nedostatku surovin po celém kontinenté
i o tom, Ze suroviny lze nakoupit jen na vychodé.” V dopise také Bata zadal
Hodace, aby v Praze inicioval jednani s Polaky o umoznéni dopravniho spojeni
do Halice a na zdpadni Ukrajinu, zvlasté kdyz tehdy v Praze pobyval polsky
premiér Ignacy Jan Padarewski.”

K mezinarodni politice se Bata pfimocare vyslovil v dopise z 18. srpna
1919, z kterého je citit jeho deziluze z mezinarodni situace a nejistého postave-
ni Ceskoslovenska v ramci Evropy. V &ervenci 1919 skonéila polsko-ukrajinska
valka. Bata zajel na obchodni cestu do Polska, z niz se vratil rozladén. Situaci
v Ceskoslovensku oznacil za tipadkovou a nevidél vyhlidku na zlep3eni. Pti

vy

probihajicich patizskych jednanich o usporadani Evropy byl Bata zklaman ¢in-

#uji toto své jedndni, Ze viak jsme ve vdlce dost vydélali. Tak jednaji délnici, tak jednd s ndmi
ministerstvo vyZivy, tak jednd ministerstvo financi, které ndm neprodlouzi lhiitu k placeni ani
tyden. Za to ale zadrzuje zaplaceni obuvi, kterou po prevratu nds stat ve skladistich prevzal
a ddle zabavuje nam pohleddvky a hotové penize, ale neptd se pti tom, zda-li jsme s to zaplatiti
své dluhy a mdme-li penize k nakupu dalsich surovin.“

17 BATA, Tomas: Mému ziizenectvu!. In: Sdéleni zaméstnancii firmy T. & A. Bata, 1919, ro¢. 2,
¢.47,s. 1.

18 SOKA Zlin, Bata a. s., I/3, inv. ¢&. 31, kart. 19, fol. 1, Dopis Tomase Bati Frantisku Hodac¢ovi
2 24.5.1919.

19 Sestra Anna Schieblové odjela do Rakouska, Madarska a Jugoslavie, nevlastni sestra BoZena
Klausova do Polska, pan Weiss do Holandska, Frantisek Muska do Anglie, Alois Gabesam na
Balkdn a do zemi zépadni a severni Evropy. Dalii firemni zastupci ptisobili ve Svycarsku,
Némecku ¢i Rumunsku. CEKOTA, Antonin: Genidlni podnikatel, s. 157-158; SOKA Zlin,
Bata a. s, I/3, inv. & 29, kart. 18, fol. 343, Rozmluva Frantiska Hod4ce s Aloisem Gabesamem
dne 30. 11. 1940; CIPERA, Dominik: Ve sluzbdch prdce a lidu. Soubor tivah, projevi: a vzpo-
minkovych pozndmek 1919-1944. Zlin 1944, s. 114.

20 SOKA Zlin, Bata a. s., sign. I/3, inv. ¢. 31, kart. 19, fol. 1, Dopis Tomase Bati Frantiku Hoda-
covi z 24. 5. 1919.

STUDIE 64

rocenka 2-2021-cely text.indb 64 2442022 8:12:33



nosti ceskoslovenskych predstavitelti, mluvil dokonce o lenivosti ¢eského ¢lo-
véka a o prohte na vsech strandch.?!

O par dni pozdéji, 29. srpna 1919, napsal Bata dalsi dopis, kde znovu kriti-
zoval ceskoslovenskou vladu za nenavazani hospodarskych vztaht s Polskem.
Opét mluvil o prohfe a jedinym vychodiskem bylo dle néj splynuti obou narod-
nosti v jeden slovansky stat, jako se to stalo v Kralovstvi Srb{i, Chorvati a Slo-
vinci. Ceskoslovensky prostor vidél jako velmi uzky a predpovidal pokles oby-
vatelstva i miry blahobytu, narod pry bude jen Zivotit, nebot se Ceskoslovensko
bez Polska neobejde, zatimco Polsko bez CSR ano. Dokonce vyjadtil piani, aby
prezident Masaryk odjel do Varsavy ke zlepSeni vzajemnych vztahi. Opét na-
razel na ceskoslovenskou podporu Zapadoukrajinské lidové republiky, podle
Bati se méli politicti predstavitelé rozhodnout, jestli budou budovat vzajemné
vztahy s Polaky, nebo s Ukrajinci. Za ucelnéjsi povazoval rozvijet vztahy s Pol-
skem, uz proto, ze Ceskoslovensko tehdy jesté nemélo s Ukrajinou spole¢nou
hranici a veskery kontakt musel jit pres polské izemi.”> Zaroven se ale Bata
obaval, ze vd¢i roli ve stfedni Evropé bude jako za monarchie opét hrat Ra-
kousko a Némecko. Budoucnost Ceskoslovenska vidél jen v primyslu, jehoz
predstavitelé by méli davat iniciativu ¢eskoslovenské politice. Dokonce hovoril
o agresivnim hajeni existencnich podminek, pokud by ceskoslovenské urady
nechtély vyhovét potfebam pramyslu.”

Do léta 1919 spada také nedatovy dopis, v némz Tomas Bata psal o vyso-
kém clu pti exportu do Jugoslavie. Stézoval si, ze Ceskoslovensko dosud nemé-
lo obchodni smlouvu s Jugoslavii, a proto jeho zbozi zatézovalo pétkrat vyssi
clo, nez produkty jinych stati. Za takovych podminek Bata povazoval svoji
existenci v Ceskoslovensku za velice problematickou a nazna¢il tvahu o piesu-
nu jinam. Zaroven zadal Hodéce, aby ceskoslovenské vyslanectvi v Jugoslavii
sjednalo napravu nespravné vyse cla a aby byl do Bélehradu vyslan zvlastni ku-
ryr s obsirnym vykladem.*

21 SOKA Zlin, Bata a. s., sign. I/3, inv. ¢. 31, kart. 19, fol. 2, Dopis Tomdse Bati Frantisku Hod4-
coviz 18. 8. 1919.

22 V srpnu 1919 nemélo jesté Ceskoslovensko s Ukrajinou spole¢nou hranici. Tu ziskalo az
o mésic pozdéji na zakladé Saint-germainské mirové smlouvy po pric¢lenéni Podkarpatské
Rusi k Ceskoslovensku. Toto piipojeni pak bylo pravné potvrzeno Trianonskou mirovou
smlouvou v ¢ervnu 1920. Spole¢nou hranici viak Ceskoslovensko ztratilo po uzavieni Riz-
ského miru v bfeznu 1921, ktery ukoncil polsko-sovétskou vélku.

23 SOKA Zlin, Bafa, a. s., sign. I/3, inv. ¢. 12, kart. 14, fol. 1-3, Dopis Tomése Bati Frantisku
Hodécovi z 29. 9. 1919.

24 Battv dopis lze datovat do léta 1919. V textu je uvedeno, ze ¢eskoslovensky stat nema s jugo-
slavskym uzavienu ,,Zddnou smlouvu®. Prvni obchodni a celni imluva mezi Ceskosloven-
skem a Jugoslavif byla uzaviena dne 9. zati 1919, lze tedy usoudit, Ze dopis vznikl pred timto
datem.
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Bata byl v roce 1919 velmi zklaman z toho, jaké postaveni Ceskoslovensko
zaujimalo v ramci Evropy. Velké obtize exportu jej vedly k myslence pevnéji se
uchytit ve Spojenych statech americkych, kterymi byl fascinovan jiz od své prv-
ni cesty v roce 1905. Intenzivné se vénoval studiu angli¢tiny a pfipravoval svoji
dalsi cestu do USA.”” Odjel tam na konci roku 1919, ve mésté Lynn (Massachu-
setts) v centru obuvnického primyslu zakoupil tovarnu, zfidil sesterskou spo-
le¢nost a otevrel firemni prodejnu.*

Bata, Englis, Rasin a ¢eskoslovenska ména

Od cervna do zari 1919 se diky mirovym smlouvam stabilizovalo postaveni
Ceskoslovenska a Bata se mohl vénovat svému zlinskému podniku. Ménovou
odlukou (tnor-brezen 1919) a zavedenim vlastni ceskoslovenské mény (duben
1919) bylo Ceskoslovensko na rozdil od sousednich zemi uchranéno od pova-
le¢né hyperinflace, avsak nastala potfeba upevnéni mény na zahranicnich tr-
zich. V tomto sméru souperili v letech 1918-1922 zastanci protichtidnych kon-
cepci — deflace (Alois Rasin) a stabilizace mény (Karel Englis). Po mezidobi
stabiliza¢ni politiky prosazované Karlem Engli§em nastoupil v zafi 1921 do po-
zice ministra financi opét zastance deflace Augustin Novak a po ném v fijnu
1922 Alois Rasin.”

V téchto letech Bata stale celil velkym nesndzim. Veskeré zasoby kazi byly
jiz vycerpany, v zari 1919 byla zruSena Centrala pro kize a jejich ceny stouply,
anebo tato surovina uplné vymizela z trhu; v prosinci surové kuze zdrazily
0 300 az 400 %.”® Nakup surovin v ciziné blokovala valutova omezeni a velkou
roli hrél nepiiznivy kurz ceskoslovenské mény. Mezi unorem a c¢ervnem 1920

25 SOKA Zlin, Bata a. s., sign. I/3, inv. ¢. 18, kart. 15, fol. 9, Dopis Marie Batové Frantisku Hoda-
¢ovi 2. 2. 1919. Bata vidél anglic¢tinu jako jeden z dilezitych komunikac¢nich prosttedka pro
ceskoslovenské primyslniky, a tak v dopise zddal Hodéce, aby v Praze zatidil vydavani ang-
licky psaného ¢asopisu zabyvajiciho se ¢eskoslovenskymi poméry.

26 POKLUDA, Zdenék - HERMAN, Jan - BALABAN, Milan: Bata na vsech kontinentech. Zlin
2020, s. 241.

27 Ministrem financi byl Alois Rasin od 14. listopadu 1918 do 8. ¢ervence 1919. Po ném tento
post zastavali Cyril Hordcek (8. cervence — 9. ffjna 1919) a Kune$ Sonntag (9. ifjna 1919 —
25. kvétna 1920). Dale fidili ministerstvo Karel Engli$ (25. kvétna 1920 - 21. bfezna 1921)
a Vladimir Hanacik (21. bfezna - 26. zari 1921). Augustin Novak vedl ministerstvo od 26. za-
11921 do 7. fijna 1922, po ném opét nastoupil Alois Rasin (7. fijna 1922 - 18. inora 1923).

28 SOKA Zlin, Bata a. s., sign. I/3, inv. ¢. 63, kart. 26, fol. 98-99, Situace v na$ich prodejnach
vroce 1919; CEKOTA, Antonin: Genidlni podnikatel, s. 153. Surovinové krize, dubnova stav-
ka délnictva, problémy s exportem a prodejem firemniho zbozi vedly k tomu, Ze v roce 1919
firma vyrobila jen 457 994 part obuvi a pocet zaméstnanct poklesl o ¢tvrtinu na 3 005 osob.
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se tento kurz na curysské burze zvysil na vice nez dvaaptilnasobek, coz zdrazilo
vyvazenou obuv.* Proto se v dubnu 1920 firma Bata obratila na ministerstvo
zahrani¢nich véci s zadosti o pomoc pfi hledani odbytist na zahrani¢nich tr-
zich.** V dal$ich mésicich se vyrobni a odbytova krize firmy Bata nadale pro-
hlubovala, zbozi se neprodavalo, firma uzavirala nékteré prodejny a propouste-
la zaméstnance.’' Nelehkou zlinskou situaci shrnul Dominik Cipera 6. tinora
1921 v dopise Frantisku Muskovi, ktery tehdy fidil firemni tovarnu v USA: ,, Vy-
hodna valecna konjunktura po ndas obor pomalu ale jisté ochabovala, az dnes
nastoupila naprostd stagnace. Tak, jak dfive byla nouze o zboZi a surovinu a pre-
bytek penéz, tak dnes jest prebytek vyrobkii a nedostatek penéz a s tim nedostatek
odbytu.“** V tomto roce firma Bata oteviela jen jednu prodejnu a po dal$im
propousténi zaméstnavala na konci roku jen 2 434 osob.*

Tehdy, na sklonku roku 1921, zapocal defla¢ni vyvoj ¢eskoslovenské koruny,
ktery ptinesl snizeni cenové hladiny v Ceskoslovensku, ale také vyrazné ome-
zeni exportnich moznosti.** V disledku posileni koruny se zvysila cena ¢esko-
slovenskych vyrobki, které tak na zahrani¢nich trzich ztracely konkurence-
schopnost, coz nutné vedlo k vyraznému poklesu priimyslové vyroby v Cesko-
slovensku.”

M¢énové kolisani, neustale podnécované politickymi a hospodarskymi vlivy
(ménova odluka v roce 1919, mobilizace pfi tzv. puci Karla I. v roce 1921), pro-
vazely diskuze narodohospodar, politiki i podnikatelii. Kdyz v listopadu 1921
kurz ¢eskoslovenské koruny viici $vycarskému franku zacal postupné stoupat
z hodnoty 0,05 (5 centimi) $vycarského franku za 1 K¢, Tomas Bata razné

29 LEHAR, Bohumil: Déjiny Bafova koncernu. Praha 1960, s. 66.

30 Archiv Ministerstva zahrani¢nich véci (déle jen AMZV), £. IV. sekce — ndrodohospodarska,
kart. 1080, slozka 31, Dopis firmy T. & A. Bata Ministerstvu zahrani¢nich véci 7. dubna 1920.
» [...] schdzi ndm veétsi styky zahranicni a obracime se na vysoké ministerstvo zahranici s pros-
bou, aby ndm prostiednictvim obchodnich zdstupcii v ciziné pomohlo okruh naseho zdkaznic-
tva v ciziné rozsititi. Bude zajisté i v zdjmu vysokého ministerstva, aby se ceskd firma dostala do
konkurence s firmami svétovymi.“ Firemni zadost byla odesldna na ¢eskoslovenska vyslanec-
tvi v Bélehradé, Rimé a Haagu, na generalni konzul4t v Madridu, konzulaty v Sarajevu, Spli-
tu, Alexandrii a ¢eskoslovenskému zastupci v Istanbulu.

31 LEHAR, Bohumil: Déjiny Batova koncernu, s. 68; POKLUDA, Zdenék: Batovi muzi. Zlin
2012, s. 165.

32 SOKA Zlin, f. Dominik Cipera (1913-1946), inv. ¢. 1014, kart. 11, fol. 10, Dopis Dominika
Cipery Frantisku Muskovi ze 6. 2. 1921.

33 SOKA Zlin, Bata a. s., sign. I/3, inv. ¢. 63, kart. 36, fol. 147, Jak jsme otevirali prodejny a ku-
povali neb stavéli vlastni domy; POKLUDA, Zdenék: Bafovi muzi, s. 165.

34 VENCOVSKY, Frantidek a kol.: Dé&jiny bankovnictvi v Ceskych zemich. Praha 1999, s. 219.

35 Blize k deflaci RASIN, Alois: Inflace a deflace. Praha 1922. Dobové souvislosti piiblizuje PE-
ROUTKA, Ferdinand: Budovdni statu. III-IV (1920-1922). Praha 2003, s. 752-763.

36 HODAG, FrantiSek X.: Tomds Bata, s. 423-424.
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vstoupil do narodohospodarskych diskuzi. Zlinsky podnikatel totiz bedlivé sle-
doval vyvoj a zaujimal vlastni stanoviska. Sdm o tom pozdéji napsal: ,[...] na-
vstévoval jsem lidi, kteri by mohli bud silou svého intelektu, aneb moci svého
uradu nds odspekulovati, abychom se mohli vénovati jen vyrobni ¢innosti.“>” Bata
dobrte znal stanoviska A. Rasina, K. EngliSe i ndzory, které zastavali F. X. Hoda¢
a R. Hotowetz. Na jafe 1922 zajel do Brna k Engliovi a poté do Prahy za Rasi-
nem. Pfi velmi bouflivé debaté s Aloisem Rasinem se dovédél, ze vedeni statu
prosazuje dal$i zvyseni kurzu ceskoslovenské koruny, s ¢imz Bata nesouhlasil,
protoze preferoval stabilizaci mény.*® Vzpominal na to takto: ,,Mé ndzory s Ra-
Sinovymi se rozchdzely pouze v tom, Ze Rasin chtél deflaci, ja byl pro stabilisaci.
Rasin chtél vyhnati cenu koruny co nejvyse, ja byl vsak pro pevny kurs koruny.
Moje touha po plodné praci vyzadovala pevného kursu koruny, t. j. odstranéni
kolisani jak dolil, tak nahoru.“*® Bata se nakonec postavil na stranu Rasinovu,
a dokonce se snazil Englise pohnout ke zméné jeho nazor.*

Vlada na svém stanovisku rozhodné trvala. Po zasahu Bankovniho uradu
ministerstva financi se kurz vysplhal na 0,1 $vycarského franku za 1 K¢, na kte-
rém se udrzel az do ¢ervna 1922. Poté, v disledku kvétnové britské statni pijc-
ky Czecholoan, se kurz koruny v srpnu vysplhal na vysi 0,197 (19,7 centimt)
$vycarského franku za 1 K¢

To vse se odehravalo v letnich mésicich, v dobé prazdnin a dovolenych, kdy
se lidé z vedenti zlinského podniku rozjizdéli k rekrea¢nim i sluzebnim cestam.
Mimo jiné se dovidame, Ze v ervenci Bata netspésné zadal o vystaveni diplo-
matického pasu.*> Dtilezitéjsi je jina zprava: Battiv nejblizsi spolupracovnik Do-
minik Cipera travil po¢atkem srpna dovolenou na Sumavé, kde se doslechl

37 BATA, Tomas: Jak jsme pochopili Raginovu deflaci. In: Rasiniv pamdtnik. Eds. Fousek, Fran-
tiSek — Penizek, Josef - Pimper, Antonin. Praha 1927, s. 113.

38 SOKA Zlin, Bata a. s., sign. I/3, inv. ¢. 29, kart. 18, fol. 243, Vzpominka Marie Batové 29. 1.
1940. Tomas Bata si Aloise Rasina velmi vazil a v jednom dopise z roku 1926 napsal: ,,Hospo-
darsky plan, ktery republiku ucinil oasou spofddanych pomérii v celé stiedni Evropé, byl vypra-
covin v mozku Rasinové. Rasin se svymi cetnymi publikacemi vybudoval mordlku v zemi. Ko-
lem ného semklo se mnoZstvi fddnych hospodarii.“ SOKA Zlin, Bata a. s., sign. I/3, inv. ¢. 29,
kart. 18, fol. 165, Zapas o ménu.

39 BATA, Tomas: Jak jsme pochopili Rasinovu deflaci, s. 113.

40 JANDIK, Stanislav: Zelezni tovarysi. Sociologickd reportdz o zrozeni nového véku. Praha 1938,
s. 227-228.

41 PRUCHA, Vaclav a kol.: Hospoddi'ské a socidlni déjiny, s. 146; KUBU, Eduard - SETRILOVA,
Jana: Hrad a Alois Rasin v letech 1922-1923. Z4pas o deflaci a omluvu legiondiim. In: Cesky
Casopis historicky, 1995, ro¢. 93, ¢. 3, s. 455.

42 AMZV, f. 11 sekce - politicka, Jmennad spisovna, kart. 7, ¢j. 109167.
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o Rasinové tmyslu ustalit kurz na 20 centimech.® Thned o tom dopisem infor-
moval Batu, ten vzapéti Ciperu povolal do Zlina a zde se po poradé dohodli na
nasledujicim postupu - firma Bata se prizptisobi politice vlady, ceny svého zbo-
zi a mzdy svych zaméstnanct vypocita podle kurzu ceskoslovenské koruny na
zahrani¢nich burzach a toto opatfeni provede naraz, nikoliv postupnymi kroky.

Hodac poslal 14. srpna 1922 Batovi dopis, v némz jej upozornil na blizici se
schiizi Bankovniho vyboru ministerstva financi, kde bude zaujato stanovisko
k vyvoji na trhu s valutami, a zaroven pozadal Batu o sdéleni jeho nazoru.*
Bata opét zajel k Rasinovi do Prahy, aby se ujistil o jeho postoji k udrzeni kurzu
¢eskoslovenské koruny. V patek 25. srpna 1922 se konala v Praze porada Svazu
ceskoslovenskych pramyslnika a organizace némeckych pramyslnika Haupt-
verband der deutschen Industrie, na niz se méli zastupci primyslnikid dohod-
nout na jednotném stanovisku, které pak predlozi vladé. Podnikatelé vcetné
Tomase Bati, a¢ to mnohdy bylo proti jejich hospodarskym zajmim, zastavali
nazor, ze by se mélo podporit stanovisko vlady, aby nedoslo k rozporu mezi
vedenim statu a pramyslem.*

Bata na schuizi promluvil kratce a ohldsil své razné feseni — polovi¢ni snize-
ni cen i mezd ve svém podniku (vyrobky bude prodavat zakaznikiim za polo-
vi¢ni ceny, délnikiim snizi mzdu o 40 % a za polovinu ceny jim bude dodavat
potraviny ze svych zemédélskych statkit).* Toto razné reseni ostatni primysl-
niky velmi prekvapilo. Poté Bata schiizi opustil, zasel se jesté jednou ujistit
u Aloise Rasina, ze kurz koruny udrzi, a odjel zpét do Zlina.*”

Ihned po Batové pate¢nim prohlaseni ve Svazu primyslniki byl ve specialni
ptiloze zlinskych firemnich novin Sdéleni otistén Battv ¢lanek, v némz délni-
kim vysvétloval své diivody k takto razantnimu kroku.”® O dva dny pozdéji,
v pondéli 28. srpna, se objevil v celostatnim tisku inzerat oznamujici, Ze od

43 SOKA Zlin, Bata a. s., sign. I/3, inv. ¢. 29. kart. 18, fol. 244, Rozmluva s p. D. Ciperou 5. 5.
1939. Cipertiv bratr Prokop zastaval vlivné postaveni u Zivnobanky a pravdépodobné odsud
pochazely Ciperovy informace.

44 NA, Hodég, kart. 16, Dopis Franti$ka Hod4¢e Tomasi Batovi 14. srpna 1922.

45 SOKA Zlin, Bata a. s., sign. I/3, inv. ¢. 29, kart. 18, fol. 244, Rozmluva s p. D. Ciperou 5. 5.
1939; HODAC, Frantisek X.: Tomds Bata, s. 424, 427; PRUCHA, Véclav a kol.: Hospoddi'ské
a socidlni déjiny, s. 146.

46 Jizvroce 1917 Tomas Bata pro zasobeni svych podnikil a déInika zakoupil hospodarsky dvir
Cecilka pobliz Zlina. O rok pozdéji to bylo i zemédélské a lesni hospodarstvi Loucka-Lazy
vyzkum s rostlinnou i zivo¢ignou produkci. POKLUDA, Zdenék: Bata - inspirace pro Cesko-
slovensko. Zlin 2018, s. 17.

47 HODAGC, Frantisek X.: Tomds Bata, s. 430-431.

48 Délnictvu!. In: Sdéleni zaméstnancii firmy T. & A. Bata, Ptiloha ,Sdéleni k ¢islu 34. ze dne
26. srpna 1922, 1922, roc. 5, ¢. 34, s. 1.
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1. zari Bata sniZuje cenu obuvi ve vSech prodejnach v priméru na polovinu
ceny z jara 1922.* V novinach Sdéleni Bata tehdejsi situaci oznacil za krizi ,,ce-
lého stdtniho hospoddrstvi™ a dale vysvétlil své kroky, kdyz uvedl: ,, [...] rozhod-
nuti o zdlezitostech mény prislusi statnikiim, zodpovédnym za spravu statu. Prii-
myslnikiim ptislusi prizpiisobiti se témto rozhodnutim v mife moznosti, nebot
zlepseni hospoddiského Zivota ve stité vyzaduje v prvni fadé, aby obcanstvo bylo
poslusno zdkonii a dbalo verejnych zdjmii.“>

Batovo sniZeni ceny obuvi bylo doprovazeno velkou reklamni kampani, pti
niz se objevil slavny plakat pésti drtici slovo ,,drahota®, nad nimz byla sleva ¢i-
selné vyjadrena 50 %. Firemni konkurence i finan¢ni kruhy predpovidaly Bato-
vi bankrot, ale tento krok prinesl uspéch. Reklamni akce méla u vefejnosti vel-
ky ohlas, lidé ze strachu pred Batovym krachem a opétovnym zvySenim cen
nékolik tydnt u firemnich prodejen tvofili fronty a nakupovali zlevnénou obuv.
Jen v prvnim zatijovém tydnu bylo prodano 98 711 part obuvi v celkové hod-
not¢ 8,1 miliont K¢.°' Firma svym razantnim krokem vyprodala preplnéné
sklady, rozproudila stagnujici trh a ziskala potfebnou a na zahrani¢nich trzich
jiz zhodnocenou finan¢ni hotovost, kterou mohla dale investovat do svého
podnikani a umorit finan¢ni dluhy. Poptavka po zlinské obuvi byla tak velka, ze
musela byt vyrobni kapacita navy$ena o 60 %. Oslabeni odbytu nastalo v listo-
padu 1922 a trvalo az do ¢ervna 1923, ale to jiz nemohlo ohrozit dobfe nastar-
tovany firemni obchod.” Bata snizenim cen na polovinu pfisel po soupisu
viech z4sob asi 0 60 miliont K&* Dva nejvétsi véfitelé — Zivnostenska banka
a Ceska banka Union - zaroven zadali doplaceni dluhd, coz firma v letech
1922-1923 provedla, a tim se vymanila z finan¢ni zavislosti na bankach. Bata
tak ovladl ceskoslovensky trh obuvi.”*

Battv uspéch se snizenim cen dokumentuji i nasledujici ¢isla. V kvétnu
1922 zaméstnaval podnik 2 440 osob s primérnou tydenni mzdou 198 K¢, pfi-
¢emz prumeérna cena jednoho paru obuvi byla 119 K¢. O rok pozdéji, po snize-

49 Nasi verejnostil. In: Lidové noviny, 1922, ro¢. 30, ¢. 429, s. 4. Batova akce vyrazného snizeni
ceny vyrobki pfes noc nebyla novinkou, nebot se pravdépodobné inspiroval u Henryho For-
da, ktery podobné pres noc zlevnil cenu svych traktord ze 700 na 400 dolard, presto vsak
konkurenty i zdkazniky ohromila. STRITESKY, Miroslav: Tviir¢i odkaz Tomdse Bati soucas-
nym podnikateliim. Zlin 2003, s. 60.

50 BATA, Tomds: Re¢ chefa k zdvodnim vybortim. In: Sdéleni zaméstnanci: firmy Bata. Zvldstni
vyddni Sdéleni zaméstnancii firmy Bata ¢islo 36 ze dne 29. srpna 1922, 1922, ro¢. 5, ¢. 36, s. 1.

51 LEHAR, Bohumil: Déjiny Batova koncernu, s. 83.

52 JAB.: Prodej 1923. In: Sdéleni zaméstnancti firmy T. & A. Bata, 1923,10¢. 6, ¢. 3, 5. 3; HODAC,
Franti$ek X.: Tomds Bata, s. 85.

53 SOKA Zlin, Bata a. s., sign. I/3, inv. ¢. 29, kart. 18, fol. 357, Rozmluva s p. Otm. Jaburkem
29. 11. 1940.

54 LEHAR, Bohumil: Déjiny Batova koncernu, s. 83.
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ni ceny obuvi, klesl v kvétnu 1923 pocet zaméstnancii na 1 802, coz byl nejnizsi
pocet zaméstnanci podniku v rdmci Ceskoslovenska, jejich primérné tydenni
mzda ¢inila 156 K¢ a cena jednoho paru obuvi byla 58 K¢. Cena obuvi se tedy
snizila 0 51,3 %, ale pramérny tydenni vydélek se snizil jen o 21,2 %.> Svym
postojem a konanim v 1été 1922 si Bata vydobyl respekt v kruzich podnikatelt,
politikii a narodohospodaru. Ti vSichni pak v dalsich letech bedlivéji sledovali
Batovy myslenky a metody podnikani.

Bata v narodohospodarskych otazkach po roce 1922

Tomas Bata se i nadale vyjadroval k $ir§im hospodarskym otazkam a narodo-
hospodarskym problémti. Po krachu nékolika bank na prelomu let 1922-1923
napsal 22. ledna 1923 dopis, ve kterém zadal Hodace, aby ptijal k rozhovoru
bankovniho feditele Eduarda Stutze. Bata minil, Ze by se Stutz mohl postavit do
Cela akce valutové piijcky Bankovniho ufadu ministerstva financi; zaroven pro-
sazoval, aby se do hospodarského Zivota republiky vyraznéji zapojovali i ¢esti
Némci. Také se stavél proti vyhrocenym ndrodnostnim rozdiléim, vidél Cesko-
slovensko jako stat, ktery ma vSem obyvateltim doprat takové podminky, aby se
s nim mohli identifikovat a byt k nému loajalni.*®

Na prelomu let 1923-1924 Tomas Bata domyslel zasady svého podnikani -
levné ceny zakaznikiim - vysoké mzdy zaméstnanctim - priméfeny zisk pod-
nikatele. V pribéhu roku 1924 pak tyto kli¢ové body své podnikatelské filozofie
zacal predstavovat verejnosti. V Cervenci 1924 se v Praze konal Prvni mezina-
rodni kongres pro védecké fizeni prace a jako jeden z re¢nikt zde vystoupil
i Tomas$ Bata. Ve svém projevu, jehoz ¢ast otiskly firemni noviny Sdélent, pova-
zoval za idedlniho podnikatele takového, ,,ktery pochopt, ze jest povoldan k tomu,
aby zisky pochdzejici z pokroku vyroby spravedlivé rozdéloval ihned mezi délnic-
tvo, zdkaznictvo a zdvod“>” V jiném projevu z roku 1924 se vénoval tzv. Gcasti
na zisku, kdyz za nejdokonalejsi princip povazoval asili u¢init ze zaméstnancti
kapitalisty.”® V této dobé byl také vytvoren systém tzv. samospravy dilen, jakoz-
to jeden z dilezitych prvki Batova systému. O dva roky pozdéji pak svij sys-

55 Vykaz statistického oddéleni ze dne 1. cervna 1922. In: Sdéleni zaméstnancii firmy T. & A.
Bata. Pfiloha ,,Sdéleni“ k ¢islu 34 ze dne 25. srpna 1923, 1923, rol. 6, & 34, s. 3; VANHARA,
Josef: Pfibéh jednoho muze a jednoho mésta. Zlin [1994], s. 89.

56 SOKA Zlin, Bata a. s., sign. I/3, inv. ¢. 56, kart. 33, fol. 350, Dopis Tomase Bati Frantisku Ho-
dacovi 22. 1. 1923.

57 Rec naseho Sefa na Kongresu pro védecké tizeni prace. In: Sdéleni zaméstnanci fy T. & A.
Bata, 1924, ro¢. 7, ¢. 31-32, 5. 1-2.

58 BATA, Tomés: Uvahy a projevy. Zlin 1932, s. 279-281.
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tém predstavil v brozute Zdmoznost vSem a v nové vydavaném periodiku Bato-
va sluzba verejnosti.”® Batovym idealem bylo oslabeni ptikrych majetkovych
rozdilt ve spolecnosti, zmirnéni sociadlniho napéti a smérovani k socidlnimu
smiru. Tento ideal pak nalézal ohlas anebo kritiku u politika i narodohospoda-
.

V roce 1926 se Toma$ Bata ostfe vymezil proti vlidnimu planu sanace bank.
Nejdrive tak ucinil v lednu v soukromé korespondenci s Karlem EnglisSem
avbreznuis T. G. Masarykem.® Prezidentovi republiky také zaslal své memo-
randum s nazvem Nase banky - Sanace mravni musi predchdzeti sanaci financ-
ni.?' V kvétnu 1926 se k tématu vyjadril jiz oteviené na strankach svého perio-
dika Sdélent, kde vefejné apeloval k vyvozeni odpovédnosti ¢lenti bankovniho
kuratoria, ktefi fidili nejvétsi banky. Jako nejvétsi prekazku vidél Bata pokles
mravl u jednotlivych lidi, ktery byl zakonité nasledovan poklesem hospodar-
stvi a mény.®?

Nastup velké hospodarské krize na konci roku 1929 vyrazné proménil sve-
tovou ekonomiku i firmu Bata. Z dlouhych debat s jeho pritelem, ceskosloven-
skym diplomatem Hugem Vavreckou, vznikl dosud nepublikovany text Jak pre-
kondme hospoddrskou krisi?, ktery mél byt urcen $irsi verejnosti, aby se mohla
zorientovat a uklidnit v bouflivé dobé.®* Stejné jako pfi sanaci bank opét vidél

59 BATA, Tomas: Zdmoznost véem. Zlin 1926. Battv vliv ocenil sociolog a priikopnik ¢eskoslo-
venského védeckého tizeni Vaclav Verunda¢, kdyz v Pritomnosti uvedl: ,,Bata md nesporné
veliky vliv na vyvoj nasich mladSich ndrodohospoddrii a jest viastné praktickym dikazem
a uskutecriovatelem modernich idei technicko-hospoddtskych, na nichz stavime redlny, Zivotny
program hospoddisky a socidlni nasi nejblizsi budoucnosti.“ VERUNAC, V.: Bata. In: Pfitom-
nost, ro€. 2, ¢. 52, 7. 1. 1926, s. 826.

60 Archiv Kanceldafe prezidenta republiky, f. Kanceldf prezidenta republiky — protokol T (tajné)
1921-1944 (1953), kart. 153, sign. T 1232-25. V fjnu 1918 Bata pozval Englie k ndrodohos-
podarské prednasce do Zlina, ale pak se jejich vztah za¢al ménit. V roce 1922 se neshodli se
v otazce deflace. Jesté hlubsi rany byly zasazeny v pribéhu roku 1926, kdy Bata v lednu 1926
poslal Englisovi dopis, v némz mu vycetl jeho praktickou neodbornost pfi sanaci bank.
Obvinil jej ze zodpovédnosti za ztraty Brnénské banky a zadal, aby se Engli$ netcastnil dalsi
sanace bank. Tento ostry dopis pak v bfeznu v kopii poslal i prezidentskému kancléfi Pre-
myslu Sémalovi. Vyhroceny konflikt musel urovnavat Antonin Svehla a sblizeni Bati s Engli-
$em pozdéji napomohli jejich synové zaméstnani u firmy Bata. Na prelomu let 1930-1931
pak Bata na prani ¢eskoslovenské vlady vyjednaval s EngliSem odkoupeni tfi tovaren ohro-
zenych hospodarkou krizi v Tfebici a v Bosanech a v dobé Batovy smrti je jiz opét pojilo pra-
telstvi.

61 POKLUDA, Zdenék: Clovék a prdce. Z ekonomickych principti a vizi Tomdse Bati = Man and
work. The vision and principles of economics of Tomds Bata. Zlin 2014, s. 36-45.

62 BATA, Tomés: Sanace bank. In: Sdéleni zaméstnancii fy T. & A. Bata, 1926, 1r0¢. 9, ¢. 19, s. 2.

63 SOKA Zlin, Bata a. s., I/3, inv. ¢ 31, kart. 19, fol. 279-309, Jak prekondme hospodarskou
krisi?. Autory textu jsou Bata i Vavrecka. Vétsinou slo o Batovy myslenky, které Vavrecka
uptesnil, aby ,,snesly kritiku védeckou
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Bata hlavni priciny hospodarské krize v lidech a ne ve $patném narodnim hos-
podatstvi, déle kritizoval nadfazovani osobniho zdjmu podnikatele nad zdjmy
statu, vyvadéni kapitalu do ciziny, snahy vyhnout se danim, zakladani anonym-
nich akciovych spole¢nosti a vysoka cla. Bata s Vavreckou také apelovali na mo-
ralku clovéka a kritizovali monopolni kartely zvedajici ceny surovin. Text, ktery
mél slouzit jako Battv ,hospodarsky program®, nebyl vydan a ztstal jen v ruko-
pise.*

V dopise britskému ministerskému predsedovi Ramsey MacDonaldovi
z roku 1930 Tomas Bata popsal svoji zkusenost ze zapasu o hospodarskou exis-
tenci svého podniku po prvni svétové valce a také zkusenost s ispéchem své
zlevnovaci akce. Soudobé problémy britské ekonomiky zptisobené hospodar-
skou krizi Bata vidél predevsim v narustajicich ochranarskych opatfenich a ra-
dil otevtit britsky trh volnému obchodu. V dopise také zavzpominal na svij
vliv v hospodatstvi povéle¢ného Ceskoslovenska, kdyz napsal: ,,Mél jsem pod-
statnou ticast na uspordddni hospoddiskych pomérii v C. S. R., kterd se v roku
1919 nalézala ve stejné situaci, jako nyni Vase zemé. Tehdejsimu ministru finan-
ci Rasinovi vlezla do hlavy snaha provozovati deflacni politiku [...] Tehdy se
v C. S. R. a ani za hranicemi nedaly odbyti nase vyrobky a Zddné vyrobky, proto-
Ze hospoddrska cisla nasi zemé stoupla vinou deflacni politiky ministra Rasina.
Nebylo Ize odbyti vyrobky ani za své stejné ceny [...] Bylo mi jasno, Ze kdybychom
i my v nasich zavodech toto [zastaveni prace a propusténi délnictva — pozn. aut.]
ucinili, bylo by to vedlo ku stalému zvysSovdni cen, to jest hospoddrskych Cisel, ku
snizovdni Zivotni tirovné a ku zhorsovdni hospoddfstvi zemé. Bylo mi jasno, Ze se
musi nékdo najiti, kdo by prorazil tento zacarovany kruh. Odhodlal jsem se k to-
mu sam.“®

V roce 1931 se Bata dotkl i spravniho uspotddani Ceskoslovenska, kdyz mi-
nisterskému predsedovi Franti$ku Udrzalovi zaslal svou vizi Ndrodohospoddr-
skd a spravni organisace Zlinského kraje a stredni Moravy, ve které sepsal pred-
stavy o budoucim rozvoji této casti Moravy. Formuloval zde také svou predsta-
vu o smyslu podnikanti: ,,Nds podnik je ovsem podnik vydélecny. Jeho technické,
obchodni a socidlni ustroji dosdhlo viak jiz takovych rozmérii, Ze prosty zisk pre-
stal byti jedinym a vrcholnym jeho cilem a Ze jeho dalsi trvani a prosperita je
zavisld jiz vice na obecném pokroku celého stdatu nez na pouhé a prosté obchodni
kalkulaci. Pro nds podnik stal se idedl zdravého, hmotné i kulturné vyvinutého

64 HERMAN, Jan - PAVELCIKOVA, Nina: Hugo Vavrecka, feditel Batovych zavodu. In: Hos-
podariské déjiny = Economic History, 2018, ro¢. 31, ¢. 1, s. 66-69.
65 SOKA Zlin, Bata a. s., sign. I/3, inv. ¢. 29, kart. 18, fol. 144-149. Opis dopisu McDonaldovi.
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obcana nadrazenym cilem.“*® Ve stejném roce respektované periodikum Pri-
tomnost potadalo Anketu o Batovi, v niz se $est vyznamnych narodohospodait
vyjadiovalo k plisobeni Tomase Bati v ceskoslovenském hospodarstvi. V anke-
té, a¢ nékdy s vyhradami, Batu ocenovali jako prospésného ¢initele v narodnim
hospodarstvi, uznavali jeho vliv na snizeni cenové hladiny v republice a vyzy-
vali k napodobeni zlinského priimyslnika i v jinych oborech.®”

Zaveér

Tomas Bata ve své dobé véeobecné poutal pozornost. Vyuceny svec ovladl trh
s obuvi a vybudoval globalni firmu exportujici obuv na v$echny obydlené kon-
tinenty. Ke svym praktickym zkuSenostem instinktivné ptipojoval poznatky
ziskané v dlouholetych debatich s odborniky, dovedl propojovat hospodarska,
spolecenska a politicka hlediska, a vytvoril si originalni pohled na obecné na-
rodohospodarské otazky. S velkou otevfenosti je prezentoval jen v soukromé
korespondenci nebo rozhovorech. Sedm dopist s Frantiskem X. Hodacem z let
1918-1923 nam poodhaluje Batovo mysleni a jeho ndzory na politické a hos-
podéiské otdzky mladého Ceskoslovenska. Odrazi se v nich povale¢nd nouze,
odbytové tézkosti, ale vedle toho také nazory na polsko-ukrajinskou valku, mi-
rova jednani v Pafizi nebo ménovou politiku a stabilizaci koruny. Bata byl
v nich neskryvané kriticky ke statnim ufednikiim, vladé, diplomatiim i prezi-
dentovi; dokonce propadal v poloviné roku 1919 skepsi, kdyz naznacoval pev-
néj$i zakotveni svého podnikani v USA. Také se stavél proti oficialni politické

66 POKLUDA, Zdenék: Clovék a prdce, s. 46-59. Batuv text vznikl v navaznosti na odkoupeni
obuvnickych tovaren v Trebic¢i a Bo$anech. Za to Bata po vladé pozadoval zlepseni postaveni
svého kraje a dopravni dostupnosti i regulaci fek Dfevnice a Moravy. V textu se identifikuje
s Ceskoslovenskem a chape své podnikan{ jako sluzbu celému statu. Déle Bata uvedl své so-
cidlni programy a popsal sviyj cil: ,, [...] stavime nemocnice, silnice, skoly, htisté a jind zatizent,
jez v neddvné minulosti poklddala se za luxus, proto zvysujeme diichody svym zaméstnanciim
a zleviiujeme cenu svych vyrobkil. Proto také bychom chtéli zvysiti a zajistiti co nejvice prospe-
ritu kraje, v némz pracujeme — zemé, z niz Cerpdme své sily a stdtu, ktery jest zdkladnou naseho
podnikdni®.

67 Anketa o Bafovi I. In: Pfitomnost, 1931, ro¢. 8, ¢. 5, s. 69-72; Anketa o Batovi II. In: Pfitom-
nost, 1931, ro¢. 8, ¢. 6, s. 87-88; Anketa o Batovi III. In: Pfitomnost, 1931, ro¢. 8, ¢. 10, s. 151-
152; Anketa o Batovi. In: Pfitomnost, 1931, ro¢. 8, ¢. 13, s. 195-196. Odpovédi k anketé po-
skytli Rudolf Hotowetz, Josef Macek, Dimitrij PSenc¢ik, Maxmilian Bittermann, Otto Kapp
a Franti$ek Munk. Dotazovani méli odpovidat na ¢tyfi otazky — jestli je Bata kladny jev na-
rodniho hospodarstvi; jestli mél vliv na vyvoj cenové hladiny; jestli je zlinsky podnik jeho
dilem, nebo by mohl byt veden i nékym jinym; jestli by Bativ systém fizeni mohli a méli
napodobit i podnikatelé jinych obort.
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podpore Zapadoukrajinské lidové republiky a navrhoval vyraznéjsi sblizeni
s Polskem. Listy z let 1922-1923 se jiz nesou v jiném ténu, vénuji se praktickym
hospodarskym otazkdm, zejména valutovym opatfenim vlady. Téchto sedm
dopisti vypovida o nékterych Batovych narodohospodarskych postojich a mys-
lenkach. Kromé toho se z let 1918-1923 dochovalo jesté dalsich devét listt ve-
nujicich se jinym otdzkdm. Ze vzdjemné korespondence vsak také vyplyva, ze
komunikace obou aktért byla intenzivnéjsi a jisté existovaly jesté dalsi dopisy.
Pokud budou objeveny, mohly by osvétlit Batovo mysleni v bouflivé dobé prv-
nich let Ceskoslovenska.
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PRILOHA

Vybrana korespondence Tomase Bati
s FrantiSkem X. Hoda¢em z let 1918-1923

Vsechny dopisy, které jsou zde publikovany, se dochovaly ve strojopisné podo-
bé. Jsou ponechany v piivodnim znéni, véetné diakritiky a dobového jazyka.
Upraveny jsou pouze necetné zjevné chyby (preklepy) a interpunkce, rozepsa-
na byla zkracena slova. Jeden dopis (¢. 6) pochazejici z roku 1922 je publiko-
van podle dokumentu dochovaného v Narodnim archivu ve fondu Hoda¢
Franti$ek Xaver, Prof. Dr. Ostatnich $est dopisti (¢. 1-5, 7) z let 1918-1923 je
publikovéno ve znéni dochovaném v souboru pripravnych praci, ktery si ve
Zliné shromazdoval F. Hodac¢ ke své monografii o Tomasi Batovi. Jde o opisy
psané na stroji, které si Hoda¢ nepochybné nechal poridit nékdy kolem roku
1940 z origindld, jez mél u sebe v Praze. VSechny tyto opisy se dochovaly v ar-
chivu firmy Bata a jsou dnes uloZeny ve Statnim okresnim archivu Zlin, fond
Bata, signatura 1/3.

1.
Dopis Tomdse Bati Frantisku Hoddcovi z 25. listopadu 1918.

Opis
25.11.1918
Velectény pan
p. Dr. Hoda¢
Praha
Mikulandska 6.
Kl/c.

Velectény pane doktore!

Vyrabime denné za 450.000.- zbozi a prodame ve vSech nasich prodejnach i ve
volném obchodé sotva za 500.000.— tydné. Nasledek toho je, ze nase sklady
hotového zbozi dostoupily hodnoty 30 miliont a odbyt kazdého dne klesa.
Staré ministerstvo valky nam nic neplati a nové nevi jesté ani, kolik ma platiti
a jestli bude platiti, a pozaduje po nas jen plnéni smlouvy. Pfi¢ina jest v tom, Ze
hranice na${ nové fiSe jsou uzké. Rise konéi u Breclavi, Bohumina, Olomouce
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atd. V sudeckych zemich 1/3 je bez zbozi a v alpskych a hali¢skych opadl odbyt
i v prodejnach i na obchodniky.
Obchodnici ¢esti nekupuji proto, ze védi, ze zbozi bude ode dne ke dni lacingj-
$i a zidovsti maji jesté mimo to tu vymluvu, Ze se obavaji plenéni.
Pasivni resistenci obchodnictva paralisujeme rychlym oteviranim novych pro-
dejen, ale neni to nejmensi nadéje, ze by tento prostredek stacil. Hotové zbozi
je vesmés Spatné, valecné jakosti. Toto drahé a $patné zbozi nebude 1ze odbyti
vibec. Pisi Vam to jenom proto, abyste uvazil, do jaké situace by se dostal nas
pramysl, kdyby jesté i ty nepatrné obchody, které v Alpach a Polsce délame,
byly brzdény zdlouhavym vyfizovanim zadosti o povoleni vyvozu.
Zasilame Vam dnes nékolik zadosti a prosime, aby tyto zadosti byly obratem
vytizeny.
Prikladame také smlouvu s Poldkem, kterou nas p. Fries pro ¢esky svaz vypra-
coval. Az na zminky nezasluhujici nepatrnosti jest smlouva vypracovana od-
borné a lze ji ku schvéleni doporuciti.
Kdyby v nasich zadostech néco nebylo formalné spravné, prosime, aby kury-
rem neb telegraficky byla vyzadana naprava.

S uctivym pozdravem

SOkA Zlin, Bata a. s., sign. I/3, inv. ¢. 63, kart. 36, fol. 12-13. - Opis dopisu, stro-
jopis, 2 strany A4.

2.
Dopis Tomdse Bati Frantisku Hoddcovi z 24. kvétna 1919.

Ve Zlin¢, dne 24. 5. 1919
Velectény priteli!
V Ukrajiné se jedna o nasi kazi, t. j. o ¢eskou kuzi.
Bylo tam lze pred 4 dny dostati za skatulku sirek kravu a ted si Polaci berou
kravy i bez $katulek sirek.
Spojeni s Ukrajinou na Drohoby¢ jest davno ztraceno, rovnéz na Munkac,
Stryj. Snad Ize zachraniti jesté spojeni Marmaro$ska Siheta na Kolemeju. Tato
trat nam pry byla ,,dohodou” slibena.")
Pokuste se probuditi pro tyto otazky v Praze pochopeni.
Odfiznuti od Ruska by tézko nas primysl snesl, ani na kratkou dobu, ponévadz
suroviny lze ocekavat jen z té strany.
Je ted v Praze pry Podarevski® a je ted k tomu nejvhodnéjsi doba. Z toho du-
vodu posildm dopis kuryrem.
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moje prace ani nezadouci, ani co platna.
Srdecné Vas zdravi Vas
Bata
Panu dr. FE. Hodacovi

SOkA Zlin, Bata a. s., sign. I/3, inv. ¢. 31, kart. 19, fol. 1. - Opis dopisu, strojopis,
1 strana A4.

) Munkaé¢ = Mukacevo, Marmarogskd Siheta = Sighetu Marmatiei, Kolemeja = Kolomyja.
@ Polsky premiér a ministr zahrani¢nich véci Ignacy Jan Padarewski (1860-1941).

3.
Dopis Tomdse Bati Frantisku Hoddcoviz 18. srpna 1919.

Ve Zliné 18. 8. 1919
Velectény!
Vas ctény dopis moji trpkost jenom zvétsil. Vim, Ze jsou to nase poméry viny,
ze jsme to prohrali na vSech stranach. Poméry zavinéné lenivosti ceského ¢lo-
véka. Ve jest problém prace a ta byla $patnd, a to jak doma, tak i v Parizi, jinak
bychom byli vyhrali véc, ktera jest jinak samozfejma.
Nemyslim, Ze jsme to jiz prohrali, ponévadz mapa Evropy neni jesté hotova.
Souhlasim s Vami ale, Ze to prohrajeme, nebot nelze ocekavati, Ze budou nasi
lidé pracovati v budoucnu lépe.
Moje cesty po Polsku mne jesté vice rozladily. Jest podnikani u nas ve velkém
upadku a nevidim, Ze by byla vyhlidka na zlep$eni.

Srde¢né Vas zdravi
T. Bata

Pan dr. Hoda¢

SOkA Zlin, Bata a. s., sign. I/3, inv. ¢. 31, kart. 19, fol. 2. — Opis dopisu, strojopis,
1 strana A4.
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4.
Dopis Tomdse Bati Frantisku Hoddc¢ovi z 29. srpna 1919.

Loucka 29. 8. 1919
Velectény pane doktore!
Jsem na dovolené na svém statecku Loucka. Noviny nectu, jen v¢era mne pre-
padly v Mezifici. Vycetl jsem z nich, Ze zase jsou ti malilidé u dila a mam strach,
aby ndm nezatarasili posledni cestu, ktera vede ze slepé ulicky.
Jest Praze jasno, Ze prohrala jiz veskeré hospodarské podminky, na kterych by
se narod hospodarsky mohl vyvijeti? Jedina cesta z této slepé ulicky jest splynu-
ti obou narodnosti. Poldci jsou tak malo vii¢i ndm ndrodem jako Slovaci. Toto
vi kazdy sedldk od Varsavy, kterému stejné dobfe rozumim jako sedldku od
Néchoda. Nevi to jen ten okresni novinaf, ktery Biith vi, pro koho pise a od koho
bere penize. Ci je to jen hloupost zavinénd tim, Ze nedostal za hranice svého
okresu? Nebo pise tak proto, zZe nevi, ceho narod ku svému prospéchu pottebu-
je? V tom bude asi ta hlavni pfi¢ina jeho plytkého stanoviska. On nevi, Ze narod
nas ssal svoji zivotni silu, osud z kofent némeckych, Ze lodi¢ku naseho hospo-
darského zivota vedli Némci.
Zivotni mira naseho lidu poklesne, pocet obyvatelstva se bude snizovati, kdyz
nasemu pramyslu a obchodu nebudou dany aspon takové podminky, jako je
mél drive, pokud mu je budovali Némci.
Dosud jsme prohrali v§echno, pokud jde o zalezitosti hospodarské, ba i to, co
nebylo téméf ani sporné.
Z toho nejlépe vidéti, ze lidé u nas nevi, ceho nam treba k nasi narodni existen-
ci a vybuduji proto stat, ve kterém nebude lze ziti.
Pokud porovnavam nase zemé se zemémi cizimi, vidim, Ze podnikavost u nas
rychle ubyva a bude jesté dale klesati, jestlize se nezméni dosavadni citéni za
intensivni a hluboké mysleni.
Uz davno mél nas pan president jeti do Varsavy. Nebyla by to hanba. Aspon by
se za to nebylo stydélo zadné ani ceské ani polské srdce a jmenovité ne srdce
téch polskych a nasich sedlak, kterd jesté nejsou otravena novinami stojicimi
v cizich sluzbéch.
Ovsemze nejdrive by bylo nutno udélati poradek v nasich hlavach i v srdcich.
Bylo by nutno si uvédomiti, zda-li i¢elno s Ukrajinci sympatisovati, kdyz jsme
jim nedovedli pfi nasi chabosti pomoci? Nutno se oZeniti s jednim neb s dru-
hym. K obéma chodit na namluvy dovede jen ,chytry“ diplomat, ale ten to
vzdycky prohraje.
Smluviti se s bratrem jest rozumnéjsi nez smluviti se s bratrancem, zejména
kdyz musim k bratranci ptes bratrovo.
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Nase stanovisko by muselo byti: Jsme jeden narod a Polak jest starsi bratr. A je
také. On bez nds mize Ziti, my bez ného miiZzeme jen Zivofiti. Proto patfi jemu
vedeni a proto musime my pfrijati jeho stanovisko. Jsme v takovém postaveni
jako Slovinci k Srbsku nebo chcete-li jako Chorvati k Srbsku.
Ale u nas je tak tézko hledat pochopeni pro ,,podrobeni se“ jako u Chorvatu. Ti
také, podnécovani ze vSech stran svymi ,,prateli®, chtéji byt prvni v fad¢, a tak
to dopadne ve Slovanstvu, jako to dopada v tovarnach, kazdy chce byt redite-
lem; byt jen délnikem, tot urdzkou.
Jak jinak soudili Némci. Bavofi a vSichni ostatni uznali Prusaky a nic se nesty-
déli byt druhymi v radeé.
Stoji-li moje radky za to, aby byly promysleny, vemte si prosim mapu do ruky
a shledate, ze vedeni pfipadne zase Vidni a Berlinu. Viden bude obstaravat $pe-
dici a bankovnictvi, o to se jiz velmi staraji nase banky. Politika naseho naroda
jest zdrava, jen pokud odpovidd potiebam primyslu a obchodu. Polsko
i S.H.S."’” mohou se stati mocni i pomoci svého zemédélstvi, nase budoucnost
jest ale jen v primyslu. Proto také pramysl musi davati iniciativu v politice.
Nikdo nemiize 1épe vidéti nezli pramysl sam, ¢eho mu ku své existenci tfeba, co
jeho existen¢ni zakladnou. Pramyslu prislusi byti i agresivni, pokud jde o héje-
ni jeho existen¢nich podminek a pokud urady nechtéji po dobrém ,vziti pre-
kazku®

Srdecné Vas zdravi Vas

T. Bata

pan dr. F. Hoda¢

SOkA Zlin, Bata a. s., sign. I/3, inv. ¢. 12, kart. 14, fol. 1-3. - Opis dopisu, strojo-
pis, 3 strany A4.

(U Kralovstvi Srbii, Chorvati a Slovinci, pozdéjsi Jugoslavie.

5.
Nedatovany dopis Tomdse Bati Frantisku Hoddcovi.

Bez data.
Velectény pane doktore!
V Jugoslavii s nami (aspon v celnici) zachazeji nepratelsky. Vyclivaji nase zbozi
dle bojovného tarifu. Nizsi, tedy minimalni tarif pry mtize se uskutecniti asi za
3 mésice, kdyz uzavieme s Jugoslavii smlouvu. Takto mluvi financi. Na vysla-
nectvi, kde byli v této zalezitosti nasi lidé (ja tam nebyl, aspon ne v této zalezi-

STUDIE 80

rocenka 2-2021-cely text.indb 80 2442022 8:12:33



tosti) povidaji, Ze nemame dosud zZadnou smlouvu, a ze se tudiz neda nic délat.
Telegrafoval jsem svazu primyslniki o stavu véci a také Ze vSem ostatnim sta-
tim se vyclivd dle minimalniho tarifu. Prvni vagony byly vycleny dle tarifu
minimadlniho a stal 1 vagon K 16.000.-. Nyni se cli dle maximalniho a stoji va-
gon K 80.000.—. Z toho vidite, jak je to drahy $pas byt piislusnikem Ceskoslo-
venského statu. Nase existence zde je nemozna. Nutno jit jinam, coz také ¢inim,
ale obavam se, Ze to nebude jinde také lepsi, ponévadz vinna je Praha, kde lidé
jsou horlivi jen u dzbanku.
Myslim, Ze by stédlo za to, aby byl s obsirnym vykladem pro vyslanectvi Béle-
hrad vyslan zvlastni kuryr.
Snad by bylo lze uloziti vyslanectvi, aby se postarali ad 1) bylo vyclivano jinak
2) nespravné vyclené bylo vraceno.
Snad byste mohl takové vyhotoveni si prohlédnouti a opis mi zaslati do Zlina.
Ostatni Gstné. Dopis pisi ve vlaku, snad to prectete.

Srdec¢né Vas zdravi

T. Bata

Panu dr. Hodacovi.

SOKA Zlin, Bata a. s., sign. I/3, inv. ¢. 12, kart. 14, fol. 4. - Opis dopisu, strojopis,
1 strana A4.

6.
Dopis Frantiska Hoddce Tomdsi Batovi ze 14. srpna 1922.

V Praze, dne 14. srpna, 1922.
Mily pane tovarniku,
koncem tohoto mésice bude schiize Bankovniho vyboru, kde po predchozich
poradach s vedoucimi nasimi pramyslniky hodlame zaujmouti stanovisko
k tomu, co se déje na valutnim trhu. Prosim také Vs, abyste mi laskavé sdélil
svilj ndzor a svoje informace. Byl bych Vam velmi vdécen, kdybyste mi mohl
laskavé napsati nejpozdéji do 22. t. m. do Bechyné, kde jsem na dovolené.
Dékuji Vam predem za zfetel, jejz této véci racte vénovati, a jsem v dokonalé

ucté
Vam oddany
Pan
Toma$ Bata, tovarnik
Zlin, Morava.
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Nadrodni archiv, f. Hodac Frantisek Xaver, Prof. Dr., kart. 16. - Opis dopisu, stro-
jopis, 1 strana A4.

7.
Dopis Tomdse Bati Frantisku Hoddcovi z 22. ledna 1923.

Zlin, dne 22.1. 1923.
Vazeny pane doktore!
Reditel Stutz pozadal mne, byste mu poskytl ptileZitost pohovotiti si s Vami
o situaci. Jsem toho minéni, Ze miiZete pfi této prilezitosti dosahnouti velikého
uspéchu.
Povazuji za mozné, ze byste pohnul fed. Stutze, aby se postavil v ¢elo akce valu-
tové ptjcky bankovniho tfadu, nejen se strany bank, nybrz i se strany primys-
lu a obchodu. - Pisi mu soucasné dopis, kde mu vysvétluji myslenku Vam pred
nékolika dny jiz projevenou: zmobilisovati nyni devisy nalézajici se v némec-
kych rukou jest veliky narodohospodarsky problém. Jeho feseni jest nutno se
nauciti pfi této prilezitosti, aby pfi vSech pristich podobnych prilezitostech
mohlo toto uméni byti vyuzitkovano.
K tomu jest ov§em tfeba, abychom si odvykli ignorovati vlivné osobnosti toho-
to tabora. Oni jsou zrovna tak odkazani na na$ stat jako nas stat na né a jest
treba jim fici, Ze budou u nds dobré sluzby honorovany. Podari-li se Vam tato
cesta, miizete vhodit devisové prisné predpisy do kose, protoze jich nebude pak
tfeba. — Naucit obcany loyalnosti jest prospésnéjsi nezli nauciti urady tak ome-
zovati jejich svobodu.
Ocekavam Vasi odpovéd v této zélezitosti a znamendm mezitim s pratelskym
pozdravem

Tomas Bata

SOkA Zlin, Bata a. s., sign. I/3, inv. ¢. 56, kart. 33, fol. 350. — Opis dopisu, strojo-
pis, 1 strana A4.
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STUDIE

Cesky lekar Bohuslav Albert
a jeho priekopnicka c¢innost
na Podkarpatskej Rusi v rokoch 1919-1927

IGOR LICHTEJ

Czech doctor Bohuslav Albert and his pioneering work in Subcarpathian Ruthenia
in1919-1927

The article covers the activities of a Czech surgeon, doctor Bohuslav Albert, in Subcar-
pathian Ruthenia. He arrived in the region in the autumn of 1919 by order of Edmond
Hennocque, the then commander-in-chief of Subcarpathian Ruthenia, and became
the chief physician and head of the Mukachevo hospital, which at that time was in
a neglected condition. His work was supported by Vaclav Pejse, who was himself —
just like Bohuslav Albert — a young and talented specialist. With financial aid provided
by the authorities, they quickly managed to extensively renovate the Mukachevo
hospital, repairing some wards and remodelling others. In particular, the examination
department was completely rebuilt and the laboratory was supplied with equipment.
An outpatient clinic became fully operational, where even poor patients could recei-
ve medical care, and a new infectious disease unit was opened. In addition, new mo-
dern buildings were added to the hospital, including paediatric and surgical wards.
Thanks to the efforts of Bohuslav Albert and his colleagues, the Mukachevo hospital
was able to provide high-quality medical services to the population of Subcarpathian
Ruthenia. Bohuslav Albert was also actively involved in the Czechoslovak Red Cross,
heading its regional branch.

Keywords: Bohuslav Albert, Vaclav Pejse, Subcarpathian Ruthenia, Mukachevo, Mu-
kachevo hospital, Central Union of Czechoslovak Doctors, Czechoslovak Red Cross
division for Subcarpathian Ruthenia, social and medical congress in Mukachevo
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V septembri roku 1919 sa Zakarpatska oblast stala sucastou novovzniknutej
Ceskoslovenskej republiky (CSR) s oficidlnym ndzvom Podkarpatskd Rus. Je
pravda, ze podkarpatsky lud bol po materidlnej a duchovnej stranke natolko
zubozeny a zotroceny, ze sotva mohol uverit v nové politické zriadenie, ktoré by
zlepsilo jeho socidlnu a politickd situaciu. Ceskoslovenska sprava bola nttena
pouzit Gi¢inné opatrenia na zlep$enie stavu, aby nedoslo k vymieraniu obyvatel-
stva Podkarpatskej Rusi od hladu a epidémie, ktoré ohrozovali aj iné, v kultar-
nom ponimani viac rozvinutejsie krajiny Eur6py, znicené pocas prvej svetovej
vojny. V tej dobe si malokto uvedomoval skuto¢nost, aké zodpovedné a naroc¢-
né bude toto dolezité rozhodnutie, ktoré prijala CSR.! Ceskoslovenska vlada
zaroven zacala zavadzat poriadok aj v oblasti zdravotnictva.

Pocas rakusko-uhorskej nadvlady bolo uzemie Podkarpatskej Rusi rozdele-
né na S$tyridsat zdravotnickych obvodov, v ktorych pracovalo 28 okresnych
a obvodnych lekarov. V mestach Uzhorod, Mukacevo, Berehovo a Velky Sevlus
(terajsie Vinohradovo) posobili zupni lekari, ktori s bilanciou 800 16Zok neboli
dostatoc¢ne vybaveni. V Uzhorode bola okrem toho $kola pre porodné asistent-
ky s dvandastimi 16zkami pre rodicky. Nebol to lie¢ebny, ale skor vzdelavaci
ustav. V niektorych mestach kraja pdsobili jednotlivé stavy socidlnej starostli-
vosti: domov pre hluchonemych v Uzhorode, detsky utulok v Mukaceve, ustav
pre deti s psychickymi poruchami vo Velkom Sevlusi. Predstavitelia uhorskej
vlady nevenovali takmer Ziadnu pozornost systematickej lekarskej starostlivos-
ti $irokej vrstve obyvatelstva. Dedinc¢ania nie velmi doverovali lekdrom, dokon-
ca sa ich bali, a preto hladali pomoc u ludovych lie¢itelov. Lekara v dedine bolo
mozné stretnut iba ak pocas povinného ockovania proti kiahniam alebo ked ho
zo zufalstva zavolali k chorému, uz zomierajucemu c¢loveku.” Takyto postoj
obyvatelov k odbornej medicine ovplyvnovali aj nie velmi vyhovujice pod-
mienky v nemocniciach. Preto prvi lekari, ktori prisli na Podkarpatska Rus
z ¢eského a moravského tzemia, vynalozili velké usilie na to, aby sa situacia
zmenila k lep$iemu.

Hned po pri¢leneni Zakarpatskej oblasti do CSR sa administrativnym stre-
diskom krajiny stala Civilna sprava v Uzhorode, ktorej sucastou bolo novovyt-
vorené oddelenie (po Cesky referdt) ochrany zdravia. Jednou z jeho prioritnych

1 ULMAN, FrantiSek: Dobrovolna socidlné-zdravotni péce na Podkarpatské Rusi. In: Publika-
ce pro zem Podkarpatskd Rus. Banska Bystrica 1932, s. 73.

2 MIKULANINEC, Stefan: Zdravoochranenije i socialno-sanitarnyja otno$enija na Podkar-
patskoj Rusi. In: Podkarpatskaja Rus za gody 1919-1936. Uzgorod 1936, s. 71; MIKULANI-
NEC, Stépan: Zdravotnictvi a socidlné zdravotni poméry na Podkarpatské Rusi. In: Podkar-
patskd Rus. Sbornik hospoddtského, kulturniho a politického pozndni Podkarpatské Rusi. Bra-
tislava 1936, s. 168-169.
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uloh bol rozvoj nemocnic v Mukaceve, Uzhorode, Berehove a Sevlusi. Podla
informacie Prezidia Civilnej spravy zo dna 2. oktébra 1919 sa z mestskej ne-
mocnice v Mukaceve stalo $tatne zariadenie. Na ziadost vrchného velitela Pod-
karpatskej Rusi generdla Edmonda Hennocquea bol za jej riaditela a hlavného
lekdra vymenovany MUDr. Bohuslav Albert (1890 - 1952). Pravdou je, ze
v tom case este nenastupil do zamestnania.’

B. Albert sa narodil v ¢eskom mestecku Kostelec nad Orlici vo vazenej le-
karskej rodine. V roku 1912 posobil na srbskom fronte ako asistent vyznamné-
ho ¢eského lekara a mecenasa prof. Rudolfa Jedlicku (1869 - 1926). V case pr-
vej svetovej vojny B. Albert pracoval v roznych vojenskych chirurgickych briga-
dach, kde si osvojil metody viedenskej lekarskej $koly,* takze na Podkarpatska
Rus prisiel ako lekar, ktory mal aj napriek mladému veku mimoriadne pracov-
né skasenosti z lekarskej praxe, a pravdepodobne nieco aj vedel o tomto kraji.

Podla archivnych zdrojov na jesen 1919 sluzil B. Albert v hodnosti nadpo-
rucika zdravotnickej jednotky v ceskoslovenskej posadkovej nemocnici ¢. 20
v Kosiciach. Prave v Kosiciach podal 7. oktobra 1919 svoju ziadost gubernato-
rovi Karpatskej Rusi takéhoto znenia: ,,Nabizim svoje sluzby obc[anské] sprdvé
Karpatské Rusi co fidici primadr-chirurg pro vseob[ecnou] nemocnici v Mukacevu
v pripadé uprdazdnéni jmenovaného mista odchodem dosavadniho primdre. Pro-
sim, aby pti obsazovani jmenovaného mista byl vzat zfetel na tuto moji Zdadost
jak vzhledem k mé odborné kvalifikacii, tak i vzhledem k okolnosti, Ze nepretrzité
od pocatku osvobozovacich vojenskych akci (t. j. od listopadu 1918) slouzim u ar-
mddy na Slovensku a v Karpatské Rusi, prihldsiv se k sluzbé té v listopadu 1918
dobrovolné [...]°. Treba podotknut, Ze v tom case este neexistovala funkcia gu-
bernatora. Vsetku pravomoc vlady mal v rukach vrchny velitel Podkarpatskej
Rusi general E. Hennocque. Z jeho rozhodnutia sa B. Albert dostal do Mukace-
va.

Prikaz na menovanie Bohuslava Alberta do mukacevskej nemocnice bol vy-
dany 29. oktébra 1919. Podpisal ho Dr. Jan Brejcha, ktory viedol Civilnu spravu
Podkarpatskej Rusi. V dokumente sa uvadzalo, ze B. Albert je menovany za
primdra a sucasne riaditela mukacevskej nemocnice. Zaroven dostal pokyn

3 Stétny archiv Zakarpatskej oblasti (Derzavnij archiv Zakarpatskoj oblasti, dalej DAZO), f. 29.
Presidium Civilni spravy Podkarpatské Rusi, m. Uzhorod, 1919-1928, op. 3, spr. 3, ark. 6.

4 BAKALA, Jifi: 75. vyroci zalozeni Batovy nemocnice. In: Batova nemocnice ve Zliné 1927-
2002. Zlin 2003, s. 17-18; MASOVA, Hana: Uéelnost pro vy$si humanitu - lékaf a organiza-
tor Bohuslav Albert. In: Déjiny véd a techniky, 1998, roé. 31, &. 1, s. 1-4; HLAVACKOVA,
Ludmila - MASOVA, Hana (Eds.): Z pameéti prof. MUDr. Emericha Poléka, Dr.Sc. In: Prdce
z déjin Akademie véd, 2010, ro¢. 2, ¢. 2, s. 141.

5 DAZO, f. 27. Zdravotni referat Civilni spravy Podkarpatské Rusi, m. Uzhorod, 1919-1928,
op. 1, spr. 4, ark. 1. Vid tiez dokument ¢&. 1 v prilohe.
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urobit dokladny stpis inventéra, liekov, obvdzovych materiélov, budov, pracov-
nikov pracujucich v nemocnici v koordindcii so zZupnou spravou, ktord bola
navrhnuta previest nemocnicu do pésobnosti statu. Takéto zostatnenie sa malo
uskutocnit v presne definovanej oficidlnej podobe.® Dna 29. oktébra 1919 pri-
Siel B. Albert do Mukaceva a v pritomnosti zupana prevzal vedenie nemocnice,
o ¢om pisomne upovedomil vedenie spravy ochrany zdravia.”

V tom ¢ase bola mukacevska nemocnica, o ktort sa pred vznikom ceskoslo-
venskej vlady staralo mesto, v havarijnom stave. Pozostavala z dvoch velkych
dvojposchodovych objektov a troch mensich jednopodlaznych budov. Hlavna
budova nemocnice bola postavena v roku 1863, pricom pdvodne bola uréena
na byvanie. Neskor bola prerobena pre potreby nemocnice a v roku 1898 bolo
dokonca dokoncené jedno poschodie. Napriek tomu budova nesplnala lekarske
poziadavky. Nachadzali sa tam dve velké saly a sedem malych izieb. V nich sa
dalo rozmiestnit 92 16zok. V tom istom objekte bola kanceldria, ambulantna
miestnost s operac¢nou salou, laboratérium a réntgenové zariadenie. V roku
1904 bola postavena dvojpodlazna chirurgicka budova, ktora sa vsak ukazala
dost nepraktickd. Na prvom poschodi budovy sa nachadzala opera¢nd sala
a mald porodnica s tromi oddeleniami a $trnastimi l6zkami. Na druhom po-
schodi bola velka séala pre dvadsat pacientov bez osobitného oddelenia pre mu-
zov a zeny a pat malych izieb so siedmimi 16zZkami. Neskor bol na dvore ne-
mocnice postaveny maly pavilon, v ktorom bolo umiestnenych 22 posteli pre
zeny s pohlavnymi chorobami.

Mukacevskd nemocnica bola osvetlend elektrickym pridom a vodu ziska-
vala z niekolkych vlastnych studni s hygienicky vyhovujicou pitnou vodou.
Kanalizacia vsak bola v zlom stave. Vybavenie mukacevskej nemocnice bolo vo
vieobecnosti dost z1¢.* Aj ked sa tam mohlo lie¢it 120 chorych, v jeseni 1919
tam poskytovali lekarsku starostlivost iba patdesiatim pacientom. Chori Iudia
sa vyhybali tejto nemocnici, kde mali takmer vsetko na starosti mnisky, prav-
depodobne rad Sestier milosrdenstva sv. Vincenta. O povrchnej, neddslednej
praci lekarov sved¢i fakt, ze opera¢na sala mnisok slazila ako miestnost na ulo-
zenie kvetov. Ambulantna liecba chudobnych obyvatelov sa vobec nevykonava-
la. Na infek¢nom oddeleni, ktoré bolo narychlo zriadené v niekdajsej chalupe
pre sluzobnictvo na panstve gréfa Schonborna, lezali pacienti so $arlachom,
zagkrtom, tyfusom a inymi chorobami bez akejkolvek izolacie. Je pravdepodob-

6 DAZO,f. 27, op. 1, spr. 4, ark. 7. Vid tiez dokument ¢. 2 v prilohe.

DAZO, f. 27, op. 1, spr. 4, ark. 3-4.

8 DAZO,f.27, op. 1, spr. 25, ark. 81-81 zv;; Dr. DOSKAR, Josef: Vetejné zdravotnictvi v Pod-
karpatské Rusi. IL, in: Ndrodni listy, roc. 61, ¢. 249, 11. zafi 1921, s. 9.
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né, ze lekar tam nikdy neprisiel. Na veceru nedavali mnisky zamerne malym
defom ni¢ na pitie k suchej strave, aby ich nevyrusovali z no¢ného spanku.’

A tak musel novy riaditel mukacevskej nemocnice zacat takmer od nuly.
Bolo potrebné mat na zreteli socialno-zdravotnicku zakladnu a pracovat ne-
unavne. B. Albert takto spomina na svoje prvé pracovné zaciatky: ,,Nebylo nds
tehdy s pocdtku mnoho a prostiedky, které byly po ruce, byly vice nez skrovné.
Prdce a Zivot nds, znamenaly neustdlé improvisovini, chvat a straddni. Snad to
byla vedle ptirozené energie, kterou nds tehdejsi maly kooperativ byl vyzbrojen,
opravdova ldaska k té prdci, kterd ndam pomohla tézké a nebezpecné zacdtky pre-
konati a postupné rozvinuti Siroky pracovni program. Prvni tii mésice svého pii-
sobeni v Mukacevé byl jsem po odchodu dvou madarskych kolegii odkdzdan na
pomoc starsiho praktika, ktery do uistavu dochdzival z mésta a svymi neurastenic-
kymi stavy spise moje usili poskozoval, nez by pomohl [...]“!

B. Albert v$ak bol aktivne podporovany ako na Ministerstve verejného
zdravotnictva a telesnej vychovy v Prahe, tak aj v Civilnej sprave v Uzhorode.
Za zmienku stoji, Ze 9. aprila 1920 schvalilo Narodné zhromazdenie CSR zdkon
¢. 242 o postatneni mukacevskej nemocnice.

B. Albert vo svojej praci nasiel oporu v osobe MUDr. Vaclava Pejse (1891 -
1969), v rovnako mladom a schopnom odbornikovi, ako bol on sim. Dokonca
sa 0 nom zmienuje aj vo svojich spomienkach: ,, Veseleji pocalo se nam pracova-
ti jiz v unoru 1920, kdy ptisel prvni stdly pomocnik, kol[ege] Pejse, nejvérnéjsi
druh v prdci.“"> Podla zdrojov bol V. Pejse viestranne osvedceny, vzdelany lekar
a vynikajuci epidemiolog."

V kratkom case sa B. Albertovi a V. PejSovi podarilo radikalne obnovit mu-
kacevsku nemocnicu, patri¢ne opravit jednotlivé oddelenia, ba niektoré do-
konca aj rekonstruovat. Uplne bolo prerobené prijimacie vysetrovacie oddele-
nie, taktiez bolo zariadenim vybavené bakteriologicko-diagnostické laboratd-
rium." Zacala fungovat kvalitna ambulancia, ktora poskytovala lekarsku

9 DAZO, .27, op. 1, spr. 25, ark. 82-82 zv.; Dr. DOSKAR, Josef. Vetejné zdravotnictvi v Pod-
karpatské Rusi. In: Podkarpatskd Rus: obraz pomérii ptirodnich, hospoddfskych, politickych,
cirkevnich, jazykovych a osvétovych. Praha 1923, s. 178.

10 ALBERT, Bohuslav: Nékolik vzpominek na mukacevskou nemocnici a na praci v Podkarpat-
ské Rusi, in: Véstnik ceskych lékatii, roc. 42, ¢. 21, 23. kvétna 1930, s. 518.

11 Zékon ¢. 242 ze dne 9. dubna 1920 o prozatimni Gpravé pravnich poméra astavi lé¢ebnych
a humanitnich v republice Ceskoslovenské. In: Sbirka zdkoni: a narizent stdtu ceskoslovenské-
ho, ro¢. 1920, ¢astka 46, s. 532.

12 ALBERT, Bohuslav: Nékolik vzpominek na mukacevskou nemocnici a na prdci v Podkarpatské
Rusi, s. 518.

13 DAZO, f. 27, op. 1, spr. 25, ark. 82 zv.

14 ALBERT, Bohuslav: Nékolik vzpominek na mukacevskou nemocnici a na prdci v Podkarpatské
Rusi, s. 519.
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starostlivost aj nemajetnym pacientom. V ambulancii, ako spominal B. Albert
»instalovali jsme Roentgeniiv appardt starého typu, ktery v nemocnici byl uloZen
v bedndch jako dédictvi vojenské, bardkové nemocnice. Stary nemoderni stroj,
platné nam pak slouzil jesté nékolik let, ac jej bylo tieba stale opravovati pro znac-
né defektni inductor. Naucili jsme se vsak trochu tém elektrotechnickym hmatiim
a rozuméli jsme casem vsem jeho vrtochiim.“

Od 2. oktobra 1920 nemocnica plne fungovala s takymito oddeleniami:
1. chirurgicko-aseptické a gynekologicko-pdrodnicke (41 16Zok) — v samostat-
nej budove; 2. neasepticka chirurgia, vnutorné a detské choroby (70 16zok) — na
druhom poschodi; 3. muzské pohlavné choroby (22 16Zok) — na prvom poscho-
di hlavného objektu; 4. Zenské pohlavné choroby (22 16zok) - v samostatnom
paviléne na nemocni¢nom dvore. Celkom bolo 155 16Zok, z toho devit det-
skych. Mimo nemocnice, v priestoroch miestnosti panského sidla gréfa Schon-
borna, sa nachéadzalo infekéné oddelenie (45 16Zok). V tom ¢ase mohla nemoc-
nica prijat iba 200 pacientov do ustavnej lekarskej starostlivosti.'®

Kvoli prilisnej pracovnej pretazenosti B. Alberta aj v niektorych inych oblas-
tiach zdravotnej starostlivosti obyvatelov kraja bolo 15. decembra 1921 ustano-
vené este jedno miesto primdra v mukacevskej nemocnici. Vysledkom takéhoto
rieSenia bolo to, ze dolezité otazky, tykajuce sa lekdrskej starostlivosti v tomto
zariadeni, sa zverili dvom primarom - chirurgovi a terapeutovi. Prvy z nich sa
mal starat o chirurgiu, gynekoldgiu, porody, a tiezZ o o¢né a usné nemoci, ront-
genoldgiu a ambulanciu. V posobnosti druhého primaéra bola terapia, infek¢né
a venerologické onemocnenia. Primdrom chirurgického oddelenia sa stal
B. Albert, ktory aj nadalej viedol nemocnicu, a terapeutického V. Pejse."” K roc-
nému platu 9 864 K¢ dostaval B. Albert aj priplatok v sume 350 K¢. V. Pejse
poberal ro¢ny plat v sume 6 228 K¢, taktiez mu bola poskytnuta strava a ubyto-
vanie.'®

V roku 1922 bolo otvorené nové infekéné oddelenie. Neskor boli postavené
terajsie objekty, najma dojcenské a chirurgické oddelenie. Personal mukacev-
skej nemocnice, ktora zacala systematicky pracovat, sa vyrazne zvysil, pricom
charakter ich prace stale viac nadobudal klinickd podobu.* Vdaka usiliu B. Al-

15 Tamze, s. 518; HRBEK, Antonin: Podkarpatskd Rus: stoleté vyroci vzniku. Olomouc 2018,
s.197-198.

16 DAZO, f. 27, op. 1, spr. 25, ark. 13.

17 DAZO, £. 27, op. 1, spr. 25, ark. 75; spr. 70, ark. 16.

18 DAZO, f. 27, op. 1, spr. 25, ark. 82 zv.

19 PINTA. Alois: Zdravoochranenije, in: Novoje vremja. Nezavisima politiceska gazeta Podkar-
patskoj Rusi, hod izdanija V, ¢. 18-19 (jubilejnyj nomer), 10. mdja 1929; HRBEK, Antonin:
Podkarpatskd Rus: stoleté vyroc¢i vzniku, s. 197-198.
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berta a V. PejSeho sa mukacevskej nemocnici skuto¢ne podarilo dosiahnut vy-
soku uroven zdravotnickych sluzieb.

Prave v Mukaceve sa v obdobi od 4. do 7. juna 1922 konal reprezentacny
socidlno-lekérsky zjazd, ktory zorganizovala Podkarpatska zupa Ustrednej jed-
noty Ceskoslovenskych lekarov (Ustiedni jednoty ceskoslovenskych lékait,
UJCL). Na jeho nalezité zabezpecenie vy¢lenilo Ministerstvo verejného zdra-
votnictva a telesnej vychovy subvencie v sume 28 500 K¢.*° Zasadnutie viedol
hlavny lekar Detského domova v Mukaceve MUDr. Josef Frantal (1892-1961),
generalnym tajomnikom féra bol B. Albert. Na zjazde sa zucastnilo 109 lekarov
terapeutov z celého Ceskoslovenska, pre ktorych bol vybaveny $pecidlny vlak.
Na zjazd do Mukaceva prisli taki znami profesori mediciny, akymi boli Anto-
nin Vesely z Prahy, Rudolf Vanysek z Brna, Vitézslav Chlumsky, Roman Kadlic-
ky a Stanislav Kostlivy — vSetci traja z Bratislavy. Je pozoruhodné, ze B. Albert
poslal pozvanku dokonca predsedovi vlady a ministrovi zahrani¢nych veci
Eduardovi Bene$ovi, ministrovi ochrany zdravia a telesnej vychovy Bohuslavo-
vi Vrbenskému a ministrovi $kolstva a narodnej osvety Vavrovi Srobarovi.

Za Cestného predsedu zjazdu bol zvoleny profesor A. Vesely. Forum sa ko-
nalo v iestich sekciach: 1. socidlna fyzioldgia, patoldgia a hygiena; 2. etiologia
a klasifikacia urazov, starostlivost o zdravotne postihnutych ludi; 3. dohlad nad
chronicky nevyliecitelnymi chorobami; 4. stav a hygienické problémy tuberku-
16zy; 5. starostlivost o pacientov s psychickymi poruchami a alkoholizmus;
6. véeobecné problémy mediciny. V mnohych vycerpavajtcich a obsiahlych
prednéskach boli tiez prerokované aj vysledky socialno-zdravotnickej starostli-
vosti na Podkarpatskej Rusi, ako aj nastolena poziadavka a vyslovené Zelanie,
zamerané na vyrieSenie naliehavych problémov v tomto zivotne do6lezitom kra-
ji. V dosledku toho prijala kazda sekcia prislusné uznesenia.*!

Treba podotknut, ze B. Albert pristupoval k praci s velkym nad$enim, zdo-
raznoval neustalu starostlivost o svojich pacientov, z ktorych vacsinu tvorili
chudobni obyvatelia Podkarpatskej Rusi. Vo svojich spomienkach B. Albert
opisuje dva pripady z vlastnej lekarskej praxe v Mukaceve, ktoré ho ohdrili.

Prva neobvykla situdcia sivisela s amputaciou dolnej koncatiny vidieckemu
negramotnému chlapcovi, chorému na skvrnity tyfus. Otec, ktory priviedol sy-

20 DAZO, f. 27, op. 1, spr. 226, ark. 14, 28.

21 DAZO, f. 27, op. 1, spr. 226, ark. 16-26; Socidlné-lékat'sky sjezd v Mukacevé (Oficidlni zpra-
va), in: Véstnik ceskych lékatii, roc. 34, ¢. 25, 24. Cervna 1922, 5. 312-314; Dr.Albert: Socidlné-
1ékatsky sjezd v Mukacevé, in: Zprdvy Ceskoslovenského Cerveného kiize, ro¢. 2, &. 7, 10. &er-
vence 1922, s. 237-240; Socialné-1ékarsky sjezd v Mukacevé, in: Véstnik Ministerstva verejné-
ho zdravotnictvi a télesné vychovy, ro¢. 4, ¢. 7, 20. éervence 1922, s. 301-302; Socialné-lékarsky
sjezd v Mukacevé, in: Cesky svét. Ilustrovany trndcti dennik, roc. 18, 10. srpna 1922, s. 740—
741; BAKALA, Jiti: 75. vyroci zaloZeni Batovy nemocnice, s. 18.
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na s rozsiahlym priebehom choroby do nemocnice, poprosil mast na oZivenie
»Ciernej nohy*. Ked sluzbukonajuci lekar otcovi povedal, Ze chlapec musi ostat
v nemocnici a pravdepodobne mu musia amputovat nohu, otec prehlasil:
»Chlapce zde nenechdm, nohu odrezati nedam, lépe, aby chlapec zemrel.“ Ked to
chlapec pocul, rozplakal sa. Vtedy zakrocil B. Albert a nasilu vytla¢il otca z or-
dinacie. Uvedomujuc si neddstojnost svojho konania, ponahlal sa do prijimacej
miestnosti, aby sa otcovi ospravedlnil. B. Albert ocakaval dalsi odpor, ale na
velké prekvapenie otec, ktory bol uz na odchode, suhlasil s tym, aby chlapec
zostal v nemocnici. Iba si poprosil klobuk, ktory si zabudol v prijimacej miest-
nosti. Neskor onho rodic¢ia nejavili zdujem. Po amputdcii nohy prevzal starost-
livost o mladého invalida Ceskoslovensky Cerveny kriz a Vyskumny udstav pre
telesne postihnuté deti, ktory zalozil na prazskom Vysehrade prof. Rudolf Jed-
licka. Pracovnici tychto institdcii prenho vyhotovili protézu, naucili ho citat
a pisat, vychovali z neho dobrého majstra.?

K dalSiemu pripadu doslo na trhu, ktory sa konal kazdy pondelok v Muka-
Ceve. V tento den prichadzali do mesta stovky dedin¢anov. Bolo medzi nimi aj
vela zobrakov a mrzakov, aby si nieco vyzobrali na rinku. V jeden takyto trhovy
den v roku 1920 si B. Albert vybavoval nejaké veci v meste a pri navrate zdaleka
uvidel Zobraka, ktory sedel na rohu ulice vedtcej k nemocnici. Clovek bol vel-
mi cerveny a vyrazkovity. Ked sa k nemu B. Albert priblizil, uvidel, Ze m4 kiah-
ne. Ten aj napriek tomu ticho a spokojne sedel na svojom mieste, zbierajuc mi-
lodary od okoloiducich. Lekar bol velmi prekvapeny tym, ze nikto zo stoviek
Tudji, ktori okolo neho prechadzali, netusil, akou chorobou trpi. B. Albert ihned
zacal konat a poslal ho k infektolégovi. Zobrék urobil velky hurhaj kvéli ne-
spravodlivosti, lebo ho v tento den pripravili o dobry zarobok.*

Treba podotknut, Ze predstavitelia mestskej vlady, ktora sa starala o vyvoj
zdravotnictva na Podkarpatskej Rusi, si vysoko vazili znalosti, odborné a orga-
niza¢né schopnosti B. Alberta. Veduci referent ochrany zdravia kraja informo-
val za¢iatkom marca 1922 prislu$né ministerstvo v Prahe o pravnej a finan¢nej
situdcii vedenia mukacevskej nemocnice. Okrem iného takto charakterizoval
jej riaditela: ,,Dr. Albert jest skutecny odbornik chirurg a gynekolog, jehoz vykony
lékar'ské se tadi ku vykoniim vyhldsenych klinik, jest znamenitym organizatorem
sluzby lékatské a ucitelem, jenz v pomérné kratké dobé, po kterou nemocnici fidi,
vychoval jiz nékolik znamenitych odbornikii lékatskych. Dr. Albert vyznacuje se
ddle vzdacnou nezisnosti a lidumilnosti, kterymi vlastnostmi na hlavu pordzi zis-

22 ALBERT, Bohuslav: Nékolik vzpominek na mukacevskou nemocnici a na prdci v Podkarpatské
Rusi, s. 519.
23 Tamze.
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kuchtivost a despotismus lékatii madarskych. Ziskavaje takto rusinsky lid pro véc
Ceskou, kond Dr. Albert veliké dilo v ohledu ndrodnim.“**

Okrem zakladnej prace v mukacevskej nemocnici sa B. Albert aktivne zapa-
jal do realizacie mnohych inych aktivit suvisiacich s ochranou zdravia na Pod-
karpatskej Rusi. Bol predsedom pobocky Ceskoslovenského Cerveného kriza
(CCK), na ¢ele s dcérou prezidenta republiky Dr. Alicou Masarykovou, s kto-
rou bol B. Albert v neustalom kontakte. Okruh pdsobnosti tejto organizacie na
Podkarpatskej Rusi bol dost rozsiahly, MUDr. Albert organizoval boj s epidé-
miami, zakladal nové zdravotné strediska, zvlast kliniky ochrany zdravia CCK
pre matky s malymi detmi a pod. Hana Masova napriklad pise aj o dalsich jeho
aktivitich v CCK: ,,[...] Albert byl muz tictyhodné energie. Na Podkarpatské Ru-
si vedl v lété 1920 a v zimé 1922/23 stravovaci akci pro 14 000 déti. Vedl dile
akci u¢niovskou — organizoval vyhleddvdni ucebnich mist a ubytovdni v Cechdch
pro 600 rusinskych chlapcii.“*

Mnohi povazovali B. Alberta za talentovaného chirurga a zdielali nazor, ze
jeho postavenia vratane CCK si mu na farchu, pretoZe ho oberali o &as na chi-
rurgii. Jeden zo sucasnikov tychto udalosti Emerich Poldk, v tom ¢ase mlady
medik, nevdojak zaznamenal: ,,Nejednou jsme na operacnim sile na ného umy-
ti a v rukavicich nekonecné dlouho Cekali, nez se ze vsech funkci uvolnil a prisel
operovat. Toto mimochirurgické zaméstnani se mu stalo potud osudnym, ze se
v chirurgii nedopracoval takovych uspéchii, jaké by odpovidaly jeho naddni, zruc-
nosti a pili.“*® Popri tom mal B. Albert velky vplyv na svojich kolegov, a to nie-
len vdaka bohatym sktsenostiam, ale predovsetkym vdaka svojej netunavnej
pracovitosti a iniciativnosti.

V Mukaceve sa Bohuslav Albert zoznamil so svojou budicou manzelkou
Mariou (1903 - 2004). O tom, ako to prebiehalo, vyrozpravala Maria, diev¢en-
skym menom Dvortakovd, kratko pred svojou smrtou novinarke Hane BeneSo-
vej. Kratko po skonceni prvej svetovej vojny si v novinach precitala oznam, ze
Ministerstvo financii Ceskoslovenskej republiky prijme do prace na Podkar-
patskej Rusi niekolko mladych Zien. Mdria v tom ¢ase nemala ani osemnast
rokov, preto matka nechcela dcéru pustit tak daleko od rodného domova. Aj
napriek matkinmu nesthlasu Méria pricestovala na Podkarpatska Rus. Bola
prijatd na finan¢ny drad v Mukaceve, kde evidovala dokumentaciu a vymenu
penazi pre miestnych obyvatelov. Po ochoreni na paratyfus sa stala pacientkou
Bohuslava Alberta. Uz od prvej chvile komunikacie k nej B. Albert, ktory mal

24 DAZO, f. 27, op. 1, spr. 196, ark. 11-11 zv.

25 MASOVA, Hana: Ucelnost pro vyssi humanitu — lékar a organizdtor Bohuslav Albert, s. 6.

26 HLAVACKOVA, Ludmila - MASOVA, Hana (Eds.): Z paméti prof. MUDr. Emericha Poldka,
Dr.Sc., s. 141.
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podla jej spomienok pekné vyrazné oci a thladné vycesané tmavé vlasy, preja-
voval sympatie. Toto stretnutie sa pre obidvoch stalo osudnym. Zalubenci sa
zosobasili az po deviatich rokoch zoznamenia, ale nestalo sa to v Mukaceve.”

V skutoc¢nosti pracoval B. Albert v Mukaceve do roku 1927. Na jar tohto
roku sa prestahoval do moravského mesta Zlin. Podotykame, ze v roku 1923
bol starostom mesta znamy cesky podnikatel Tomas Bata (1876 - 1932), ktory
koncom 19. storocia zalozil v Zline firmu ,,T. & A. Bata®“ V roku 1926 bol vo
Vestniku ¢eskych lekarov uverejneny inzerat o tom, ze firma ,,I. & A. Bata“ chce
postavit v Zline nemocnicu a hlada mladého a energického odbornika z roz-
nych oblasti mediciny, ktory by sa podujal na tato ulohu. B. Albert prijal tato
ponuku a prestahoval sa do Zlina, kde sa ujal pri vystavbe novej nemocnice,
a tak sa zacala jeho dalsia zivotna put. Uz 21. novembra 1927 nemocnica prija-
la svojho prvého pacienta. Tak v Zline vznikla znama Batova nemocnica, v kto-
rej od roku 1927 B. Albert pracoval ako primar, neskor ako jej riaditel.®

Bohuslav Albert sa stal primdrom a riaditelom mukacevskej nemocnice na
samotnom zaciatku Ceskoslovenskej vlady na Podkarpatskej Rusi. V tom case
bola nemocnica v pomerne zanedbanom stave po medicinskej a ekonomickej
stranke. Vdaka usiliu B. Alberta a jeho kolegov sa v kratkom case stala popred-
nym zdravotnickym zariadenim regiéonu. Okrem toho B. Albert aktivne praco-
val v Ceskoslovenskom Cervenom krizi, viedol jeho regionalnu pobocku. Tak-
ze na Podkarpatskej Rusi urobil tento talentovany lekar pre ochranu zdravia
obyvatelov velmi vela, na ¢o by sti¢asnici nemali zabudat. Prave tu ziskal mimo-
riadne praktické a organizacné skusenosti, ktoré sa mu stali v kratkom case
uzito¢né. Jeho dalsi zivot a praca boli napokon spité s vystavbou preslavenej
Batovej nemocnice v Zline, ale to je uz predmetom samostatnej stadie.

(Do slovenského jazyka prelozil PhDr. Jozef Varchol)

27 BENESOVA, Hana: Batovy broskve. In: Reflex, 2004, ro¢. 15, €. 20, s. 20-23; online in:
https://www.staryzlin.cz/batova-nemocnice-dr-bohuslav-albert.php (28. 8. 2021).
28 BAKALA, Jifi: 75. vyroci zalozeni Batovy nemocnice, s. 16-18.

STUDIE 92

rocenka 2-2021-cely text.indb 92 2442022 8:12:34



PRILOHA

Ziadost Bohuslava Alberta o vymenovanie primarom-chirurgom mukacevskej nemocnice,
7. oktébra 1919.

DAZO, f.27,0p. 1,spr. 4, ark. 1.
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Dekrét civilného namestnika vrchného velitela Karpato-ruského Uzemia generdla Edmonda
Hennocquea Jana Brejchy s menovanim Bohuslava Alberta za primdra a riaditela mukacev-
skej nemocnice, 29. oktébra 1919.

DAZO, f.27,0p. 1,spr. 4, ark. 7.
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Infek¢ny pavildn st. nemocnice v Mukaceve.
Véstnik ceskych lékart, roc. 42, ¢. 21, 23. kvétna 1930, s. 510.

Kojenecky pavilon st. nemocnice v Mukaceve.
Veéstnik ceskych lékard, roc. 42, ¢ 21, 23. kvétna 1930, s. 529.
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MUDr. Bohuslav Albert
Stary Zlin, MUDr. Bohuslav Albert | Batova nemocnice Zlin, online in:
https://www.staryzlin.cz/batova-nemocnice-dr-bohuslav-albert.php (29. 8. 2021).
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Vol. 23/2 | 2021 Cesko-slovenska historicka rotenka pp. 99-146

00I: 10.5817 /cshr.2021.23.2.5

MATERIALY

Bibliografické ohlédnuti na téma Bata
ZDENEK POKLUDA

Hleddme-li ceské osobnosti, které jsou znamé ve svété, zazni jména jako
A. Dvorak, T. G. Masaryk, V. Havel, E. Zatopek atp. — a asi vzdy je mezi nimi
také jméno Bata. S nim se lidé setkavaji na vSech kontinentech a v mnoha rtiz-
nych souvislostech. Tomu také odpovida mnozstvi textt, které nalézame vSude
kolem, v Cesku i v cizing, a to o Tom4si Batovi, o jeho podnicich a také o ptiso-
beni svétové firmy Bata.

Nalezneme malo firem, které oslovi skoro kazdého ¢lovéka. Batovské pribé-
hy upoutaji odbornika, ktery sdéhne po pravé vydané specidlni monografii, tu-
rista uvita privodce po cyklistickych trasach batovskymi lokalitami, student
muze hloubat nad narodohospodarskymi nazory Tomase Bati, Sestileté dité
vezme do ruky komiks s omalovankami o batovském Zliné. Batovska tematika
udivuje svym rozsahem i formami zpracovani, a také svou rozmanitosti.

Ohromné mnozstvi publikaci je tu nejméné ze dvou divodu. Prvni je snad-
no srozumitelny - je to ,,dlouhovékost” firmy Bata, ktera od zaloZeni roku 1894
stale pusobi. Bude to zanedlouho sto tficet let a neni divu, Ze za tak dlouhou
dobu narostl pocet publikaci o firmé do vysokych ¢isel. Dal$im dtvodem je
ohromny zemépisny rozsah — firma Bata své ptisobeni rozsifila do asi 150 zemi
svéta, a je pochopitelné, Ze v mnoha z nich o ni byly vydany rtizné publikace.

Tematickd rozmanitost je dtisledkem toho, ze Tomas Bata rozvinul neoby-
¢ejnou $ifi nejriiznéjsich aktivit v oborech podnikani, nevyrobnich ¢innosti,
vefejné spravy, narodniho hospodarstvi. V letech 1894-1932 vybudoval sviij
zlinsky podnik jako dokonale propojenou soustavu 39 obort vyroby, obchodu,
sluzeb, dopravy a financi. Battv Zlin byl roku 1932 jadrem koncernu pusobici-
ho v celém Ceskoslovensku a v daliich 56 zemich na ¢tyfech kontinentech.

23/2| 2021 99 Z. Pokluda

rocenka 2-2021-cely text.indb 99 2442022 8:12:35



Vedle toho vytvoftil ve Zliné rozvétvenou soustavu firemniho odborného vzdé-
lavani a vefejného $kolstvi. Stdl u zrodu kulturnich a sportovnich zafizeni
a spolki. A také jako starosta Zlina a vefejny funkcionaf svymi vykony ukazo-
val cesty k rozvoji mésta i $irsiho regionu. Vseobecny respekt ziskal i svymi na-
rodohospodarskymi nazory a postoji (deflace, hospodarska krize apod.).

Dnesni rozvétvena, bezbreha cirkulace informaci ndm na téma Bata prinasi
leccos. Pokud jde o tisténé texty, vydavaji se odborné fundované knizni tituly,
memoary, publicistika, literatura faktu, beletrie, détska literatura, prirucky pro
turisty. To vSe se nabizi $iroké verejnosti a vedle toho ke specialistiim mifi stu-
die v odbornych ¢asopisech, sborniky z konferenci, katalogy k vystavam, rtizné
zaméfené tematické sborniky, kolektivni monografie atp.

Ve vsech téch knihach, brozurach, studiich, pojednanich ¢i priruckach na-
lézame v poslednich tfech desetiletich Sirokou skalu batovskych témat — mana-
gement, vyroba a obchod, narodohospodarské otazky, vefejna sprava, politicky
vyvoj, architektura, pedagogika, film, zdravotnictvi, sociologie, sdélovaci pro-
stiedky, doprava (letectvi, zeleznice, fi¢ni kanal, autostrady apod.). K tomu lze
dodat, ze vedle tisténych sdéleni mifi k $irokym vrstvam divaka také dila dra-
matickd a filmové dokumenty.

Kromé toho se $ifi velmi mnoho informaci rovnéz elektronicky. Dobte slou-
zi nékolik typt sdéleni: knihy prevedené do elektronické podoby, riznou mé-
rou zpristupnéné odborné ¢asopisy, bakalarské, diplomové a diserta¢ni prace.
Jinak je internet zaplaven nekone¢nym mnozstvim nejriiznéjsich informaci,
z nichZ jen u mensiny lze zjistit néco jako zdroj a odhadnout miru jakés takés
spolehlivosti.

Stovky az tisice studii, pojednani, ¢lanku a dalsich textii na téma Bata - to je
mnozstvi, které je obtizné shromazdit, precist, zhodnotit. A pritom nelze zjistit,
kde vSude na péti svétovych kontinentech vznikly publikace tohoto druhu. Je
ztejmé, ze batovskou bibliografii standardniho typu nelze vytvorit v zadouci
uplnosti. Nasledujici stranky prinaseji pokus poridit alespon c¢astecny prehled
pro uplynulych tficet let; prehled provazi avodni exkurz do predchazejiciho
obobi, coz umoziuje porovnat charakteristické dobové souvislosti.

Takto koncipovany soubor se omezuje na samostatné publikace vydané tis-
kem, tedy knihy a brozury, a to takové, které jsou plné zaméfené k batovskym
realiim, anebo obsahuji ucelenou kapitolu na batovska témata. Stranou pro své
velké mnozstvi ztstavaji clanky v odbornych ¢asopisech. Stejné tak nejsou za-
znamenana zpracovani $ifend elektronicky, protoze v bezbfehém internetovém
svété je nelze systematicky podchytit.

Shromazdéné zaznamy jsou mimoradné pocetné. Jejich prehled je prezen-
tovan v dil¢ich tsecich, kapitolach, které jsou vnitfné razeny tak, ze zpravidla
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prevazuje chronologické hledisko. Je tomu tak proto, Ze jina fazeni (napriklad
abecedni ¢i tematické) by prinesla v danych souvislostech spise nevyhody.

* * *

OHLEDNUTI (1945-1989)

Pocatek druhé svétové valky znamenal rozdéleni svétového koncernu Bata -
jeho hlavni ¢ast i se zlinskou centralou se octla v mocenské sfére Hitlerova Né-
mecka a jeho spojenct, druhd (mensi) ¢ast byla roztrousena v mnoha zemich
zapadnich spojenci. Toto valecné rozdéleni, chapané jako docasné provizo-
rium, ale neskoncilo a s ukoncenim vélky v kvétnu 1945 se stvrdilo, firma Bata
se uz nespojila. Tti ¢tvrtiny jejitho rozsahu byly uz od jara 1945 nekompromisné
znarodnovany v zemich, ve kterych se prosazoval vliv Stalinova Sovétského
svazu. Firmé Bata, vedené Tomasem Batou juniorem, nadale ztistala mensi ¢ast
dosavadniho impéria. Rozdéleni na Vychod a Zapad se v batovském prostiedi
neklamné rysovalo uz od roku 1945.

1945-1948: Rozd¢lena firma

V letech 1945-1948 se objevily publikace, které se vracely k nedavné minulosti.
Byly to nevelké brozury, vychazely na batovském Vychodé i Zapadé a byly si
tematicky blizké - ohlizely se za vale¢nymi udalostmi, jako bylo bombardovani
Zlina, ptsobeni batovci na Slovensku, osudy batovci na asijskych bojistich.
V jinych tématech se Vychod a Zapad v téchto letech postupné rozchazely a od-
lisovaly.

V okruhu Zapadni organizace Bata (Western Bata Organisation) se vydavaly
publikace o vyvoji nékterych spole¢nosti: anglicky i ¢esky vysly obsahlejsi knihy
o budovani indického Batanagaru, utlejsi brozury informovaly o spole¢nostech
ve Svycarsku, Anglii a Kanadé. Nebyly to odborné zpracované publikace, $lo
o informativni texty publicistického nebo dokumentarniho charakteru. U nas
méla takovou podobu knizka o vyvoji slovenskych Batovan (Partizanske).

UZeji zaméfena byla nevelka brozura vydand ve Zliné kolem roku 1946 o ba-
tovské mladezi a skoro polovinu jejiho obsahu zabiraly vzpominky jednotlivci
na dobu formovani v Batové skole prace. Tyto vzpominky ohlasuji svébytnou
formu, ktera se v budoucnu velmi rozsifila v rizné typy memodrového podani
realii batovské éry.

K predvale¢né dobé se roku 1946 vracela obsahla kniha Zdklady nové skoly,
jejiz autor Stanislav Vrana na Sesti stech stranach fundované rozebiral zkuse-
nosti zlinského pokusného skolstvi.
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Zaroven v téchto letech stale vehementnéji zaznivaly tony kritické k batov-
ské ére. Znarodnéna firma Bata vydala ve Zliné roku 1947 v ¢estiné a anglictiné
ostfe kritickou brozuru s vymluvnym nazvem: Bude odsouzen zrddce J. A. Bata?
Turka (pseudonym T. Svatopluk) — Botostroj (1946) a Andélé uispéchu (1948).
Roman Marie Pujmanové Lidé na kfiZovatce vysel ve dvou vydanich (1945,
1948) a navic téz ve vydani jugoslavském (Lublan 1946) a polském (Krakov
1948).

Dodejme, ze vedle volné $ifenych publikaci se tiskly interni firemni tisky,
které jsou dodnes uchovany v nékterych knihovnach. V této skupiné brozur
a ruznych tiski stoji za upozornéni naptiklad vyrocni zpravy Batovy ustredni
londynské spolecnosti za roky 1946-1948.

BAROS, John: The fight and fate of the batamen in Singapore and Malaya during
the battles of the Malayan peninsula and under the japanese occupation of
1941-1945. Batawa 1945. 17 s.

Bomby na Zlin. Zlin 1945. 30 s.

Bomby na Zlin = Bomby na gorod obuvnikov - Zlin = Bombes on the Town of
shoemakers — Zlin = Bombes sur la ville des cordonniers — Zlin = Bombas so-
bre la ciudad de calvados — Zlin. Zlin [1947].

Nas boj, Batove zavody na Slovensku v aprili 1945. Batovany [1945 ?]. 10 s.

Batovany mesto tvorivej prdce = the town of creative work = gorod tvoritelnoj
roboty = ville du travail créateur. [Batovany 1946]. Kapitola: Batovany,
29. VIII. 1944.

*

BAROS, Jan: The first decade of Batanagar. Batanagar 1945. 190 s.

BAROS, Jan: Cechoslovdci na brezich Gangu, od prvopolatkii az po dnesni dobu.
Batanagar 1946, 328 s.

10 Jahre Strumpffabrik Argo AG, 1936-1946. Méhlin 1946.

TUSA, John: Talking about British Bata. East Tilbury 1948.

Nine years of progress, the story of Bata Shoe Company of Canada, Limited, Ba-
tawa, Canada. Toronto 1948. [28] s.

PASKA, Laco: Aby ndrod Zil, batovci v desatroénej budovatelskej prdci na Sloven-
sku 1938-1948. Batovany 1948. 148 s.

*

VRANA, Stanislav: Zdklady nové skoly, vysledky prdce Ceskych pokusnych skol.
Brno 1946. 597 s.
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Zlinska mlddez véera a dnes. Zlin [1946 ?]. 31 s. Kapitoly: Mladi vcera, Tvrda
$kola - ale dobra $kola, Zaludek a kapsa - umérnost ptima, Ci chleba jis,
toho pisen zpivej!, Absolvent mladsiho ro¢niku mluvi, V ,rajchu®, Vaclav
Chad - nesmrtelny.

*

Bude odsouzen zradce ]. A. Bata?, sbirka doklad®i o kolaborantské ¢innosti by-
valého majitele zdvodii Bata a. s., brazilského obéana J. A. Bati. [Zlin 1947].
47 s.

Why was J. A. Bata condemned?, collection of documents about the collaborating
activities of the former proprietor of the Bata koncern, Brazil citizen -
J. A. Bata. [Zlin 1947]. 40 s.

*

PUJMANOVA, Marie: Lidé na kfiZovatce. 11. vydéni. Praha 1945. Dalsi vydan:
Praha 1948; Lublin 1946; Krakov 1948.

SVATOPLUK, T. (pseud.): Botostroj. Praha 1946. 252 s.

SVATOPLUK, T. (pseud.): Andélé uispéchu, romdn. Zlin 1948. 268 s.

*

Annual Report 1946, Bata Development Limited. [London 1947].
Annual Report for 1947, Bata Development Limited London. [London 1948].
Annual Report for 1948, Bata Development Limited. [London 1949].

1949-1957: Duch studené valky

Po unorovém pievratu roku 1948 byl Bata v Ceskoslovensku odstranén. Komu-
nisté nezapomnéli, Ze Tomas Bata svymi principy a vykony v hospodarské a so-
cidlni oblasti odebiral komunistické stran¢ podstatné kusy jejiho programu
a podlamoval fakticky jeji divod k existenci. A tak vSechno spojené se jménem
Bata bylo nebezpecné, a proto zakazané a dané do klatby. K 1. lednu 1949 byl
Zlin prejmenovan na Gottwaldov a podnik Bata dostal nazev Svit. Bata uplné
zmizel. A také se o ném na verejnosti nesmélo normalné mluvit a psat. Dovole-
no bylo pouze Batu kritizovat, a to co nejostfeji. Podobné se o Batovi psalo také
u sousedu - v lidové demokratickych statech od Polska az po Bulharsko a po
celém Sovétském svazu.

V potnorovych letech znél ton politické propagandy floskulemi o tom, Ze
Masaryk nechal stfilet do délniki a Bata byl drsny kapitalisticky vykofistovatel.
Takto se psalo po nékolik let. Ve Zliné (Gottwaldové) tehdy vydal Svatopluk
Turek v cesting, polsting, rusting, angli¢tiné a némciné brozuru Zrada rodiny
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Batovy a v nasledujicim roce dal$i brozuru Batismus v kostce. Kritikou nesetfil
Egon Ervin Kisch v dilku Tovdrna na boty (1949, 1955). Politickou publicistiku
tohoto druhu provazel v letech 1949-1956 soubézny proud opakované vydava-
nych beletristickych zpracovani. Turktiv roman Botostroj vysel ctyfikrat cesky,
dvoji vydani bylo v rustiné, ukrajinstiné a madarstiné, dalsi jazykové verze byly
slovenska, polska, bulharska, finska a gruzinska. Jiné Turkovo dilo Bez $éfa bylo
vydéno dvakrat cesky, tfikrat némecky a dale také slovensky, rusky, bulharsky;
stoji za povsimnuti, Ze v poradi tfeti némecké vydani vyslo roku 1956 v zapado-
némeckém Essenu. U romanu Lidé na kfizovatce od Marie Pujmanové napoci-
tame béhem sedmi let (1949-1956) osm ceskych vydani a téz preklady v Sovét-
ském svazu a Jugoslavii.

Pfi tom v8em se ale nedarilo udrzet Batu jen v ¢ernych barvach. Napriklad
prifamoéznich uspésich olympionika Emila Zatopka nebylo mozné zatajovat, ze
skvély sportovec ziskal zaklady pro Zivot ve zlinské Batové skole prace. Vzapéti
Frantiska Kozika pod nazvem Vitéz marathonsky (Nashledanou Emile), ktera
vysla v letech 1952-1957 ve ctyfech ceskych a jednom slovenském vydani. Au-
tor sice nemohl predvale¢né zlinské poméry chvalit, ale prece jen zde v fadé
kapitol priblizil zlinské prostiedi, ve kterém Zatopek ziskal vzdélani, prozil zde
rozhodujici dobu svého formovani a ziskal prvni uspéchy. V Kozikové knizce
pripomnél Zatopek-batovec zlinskou predvale¢nou éru v zakladnich souvislos-
tech.

Ostré kritiky batovské doby se po roce 1956 ponékud oslabovaly, az posléze
jesté nakratko dodatecné ozily v brozurach Svatopluka Turka (Pravd tvdr batis-
mu, 1959) a Bohumila Kucery (Batismus - ideologie socidlfasismu, 1959)
a v knize Evy Dvorakové (Batismus a batovci, 1960). Ale to byly uz jen dozvuky,
doba nejhorsich utoku koncila.

Po poloviné 50. let ze vSeobecného proudu dominujici kritiky batismu vy-
bocily dvé nevelké brozury. Prvni z nich vydal roku 1956 narodni podnik Svit
pod nazvem Svit v ¢islech a dokumentech 1894-1953 a podavala se v ni smés
informaci - vedle obvyklého odsuzovani batovské éry zde bylo hodné mista
vénovano cennym, vécné podanym prehledéim historickych fakti. Ve zlinském
krajském muzeu ve stejném roce vysla publikace nazvana Od starého Zlina k so-
cialistickému Gottwaldovu, ktera priblizovala vliv industrializace na proménu
mésta a byla zcela oprosténa od ideologickych frazi. Tato druha brozura se za-
meéfila na batovsky urbanismus a architekturu a oteviela tak téma, které v dal-
$ich letech pritahovalo rostouci pozornost.

Posledni zminény titul se svou ryze vécnou povahou priblizoval textim,
které se vydavaly na Zapadé. Tam vyslo nékolik informacnich brozur o batov-
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skych podnicich ve Svycarsku (1951), Malajsku (1951), Anglii (1951, 1952),
Brazilii (1952).

my Bata. Osobnosti zakladatele Tomase Bati se v Némecku vénovala dvé pojed-
nani - brozura Karla Wilhelma Henniga (1949) a portrét v prehledu velkych
podnikatelt od Herberta Zippeho (1954). Vedle toho byla v Londyné v dalsim
¢eském vydani publikovana brozura Tomase Bati Zdmoznost vsem (1955).
K zajemctm kromé toho zamifily tfi utlé brozury Jana A. Bati — pojednani
o migraci (1951) - a dva basnické soubory (1953).

Zrada rodiny Batovy. Upravil S. Turek. Gottwaldov 1949. 39 s. Dalsi vydani:
Gottwaldov 1959.

Zrada rodziny Baty. Do druku przygotowal S. Turek. [Gottwaldov] 1949, 46 s.

Predatelstva Batevoj semji. Material oformil S. Turek. [Gottwaldov] 1949. 47 s.

The treason of the Bata family. Compiled by S. Turek. Gottwaldov 1949. 43 s.

Der Verrat der Familie Bata. Bearbeitet S. Turek. [Gottwaldov] 1949. 48 s.

KISCH, Egon Ervin: Tovdrna na boty: (socializovany Bata). Gottwaldov 1949.
24s.

KISCH, Egon Ervin: Tovdrna na boty: (socialisovany Bata): k prejmenovdni ndr.
podniku Bata na Svit, ndr. podnik. 2. vydani. Gottwaldov 1949. 24 s.

Batismus v kostce. Upravil S. Turek. [Gottwaldov] 1950. 103 s.

KISCH, Egon Ervin: Zufivy reportér a posledni reportdZe. Praha 1955. 269 s.
Kapitola: Tovarna na boty.

SVATOPLUK, T. (pseud.): Pravd tvdr batismu. Praha 1959. 66 s.

KUCERA, Bohumil: Batismus - ideologie socidlfasismu. Gottwaldov 1959. 71 s.

DVORAKOVA, Eva: Batismus a batovci. Gottwaldov 1960. 274 s.

*

SVATOPLUK, T. (pseud.): Botostroj. Praha 1951, 131 s. Dalsi vydani: Praha
1952, 1955; Moskva 1949, 1951; Kyjev 1950, Varsava 1951; Bratislava 1951,
1955; Budapest 1953; Sofie 1953; Uzhorod 1955; Helsinki 1956; Tbilisi
1956.

SVATOPLUK, T. (pseud.): Bez $éfa. 1. vyd. Praha 1953. 494 s. Dalsi vydani:
Praha 1955; Drazdany 1953, 1955; Sofie 1954; Bratislava 1955; Moskva
1955.

SVATOPLUK, T. (pseud.): Der Chef, Roman. Essen 1956. 307 s.

SVATOPLUK, T. (pseud.): Pdan a spisovatel, (Gordoniiv trust Zaluje). Gottwal-
dov [1949]. 253 s.

SVATOPLUK, T. (pseud.): Andélé tispéchu. Praha 1951. 211 s.
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PUJMANOVA, Marie: Lidé na kfiZovaice. 13. vydani. Praha 1949. Dals{ vydan:
Praha 14/1950; 14 (=15)/1950; 16/1951; 17/1952; 18/1953;19/1954; 20/1956;
Moskva 1949, 1989; Varsava 1951; Bratislava 1954; Sarajevo 1957.

*

KOZIK, Frantisek. Vitéz marathonsky, ptiklad Emila Zdtopka. Praha 1952.
203 s. Dalsi vydani: Bratislava 1953; Praha 1954; Praha 1956; Praha 1957.
Kapitoly: Prvni vystfel, Na zavodni drahu, Ve stinu mistrti, Prvni vysledky,
Osvobozeni.

*

Svit v ¢islech a dokumentech 1894-1953. [Gottwaldov] 1956. 16 s.

HUBACEK, Josef — STASA, Eduard: Od starého Zlina k socialistickému Gott-
waldovu (vyvoj starého Zlina a vliv industrialisace na piidorys Gottwaldova).
Gottwaldov 1956. 15 s.

*

NAEF, Hans Hugo Hannibal: The Bata shoe factory, Mohlin, Switzerland. Lon-
don 1951.

Bata 1931-1951, 20 years of progress in Malaya. [Singapore 1951]. 30 s.

The story of Bata in England. East Tilbury 1951.

Bata. London [1952 ?].

ARCHANJO, Franciso Moacir: O mundo compreenderd, a historia de Jan A. Ba-
ta — o Rei do Sapato. Rio [de Janeiro 1952]. 255 s.

*

HENNIG, Karl Wilhelm: Thomas Bata, eine betriebwirtschaftliche Untersu-
chung. Hannover 1949. 64 s.

ZIPPE, Herbert: Grosse Unternehmer, Lebensbilder aus finf Jahrhunderten.
Thansau-Rosenheim [1954]. 272 s. Kapitola: Thomas Bata

*

BATA, Tomas: Zdmoznost vsem. Londyn 1955. (6. vydéni).
BATA, Jan A.: A study of migration. Batatuba 1951. 34 s.
BATA, Jan A.: Satiry a aforismy. Londyn 1953. [34] s.
BATA, Jan A.: Slzy a smich. Londyn 1953. 26 s.
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1958-1989: Bata na Vychodé a Zapadé
Vidéli jsme, Ze v potnorovém desetileti se v Ceskoslovensku pod diktitem po-
litiky vyrazné zdeformoval postoj k batovské minulosti, mezi roky 1949 a 1957
zde témér nenalézame publikaci nebo pojednani, které by o tématu informova-
ly vécné. Pak se atmosféra pozvolna ménila. Od roku 1958 se v Ceskoslovensku
objevovaly texty vytvorené v akademické sfére — jejich autofi opirali vyklad
o archivni prameny a pracovali soustavnéji s odbornou literaturou a dal$imi
zdroji. Ve stylizaci jejich textl sice zazniva povinny marxisticko-leninsky zar-
gon, ale to nesnizuje cenu realnych informaci, které tito historikové prinesli.
Vaclav Kral publikoval obsahlou kapitolu o firmé Bata (1958), Bohumil Lehar
dokonce vydal samostatnou knihu o Batové koncernu (1960), poté publikovali
dalsi historikové své poznatky k batovské problematice v odbornych monogra-
fiich - Vaclav Veber o délnictvu u firmy Bata (1965), Frantisek Machat o sou-
stavé fizeni (1967), Vladimir Nalevka o batovcich v Brazilii (1972). Studie o Ba-
tové podniku v Borovu byla roku 1983 otisténa v novém typu odbornych pub-
likaci - ve sborniku z védecké konference ceskoslovenskych a jugoslavskych
historik.

Vedle toho, Ze batovskou éru nyni zkoumali odbornici na univerzitach
a v akademiich, pfibyvaly zaroven i jiné cesty, kterymi se poznatky a informace
dostavaly k lidem:
* 1959 se v oblasti regionalnich déjin objevuji monograficka zpracovani déjin
mést s batovskou kapitolou jejich vyvoje: Svit, Mohlin (1959), Partizanske
(1964), Napajedla (1972) a dalsi.
* 1960 zacala ke ¢tenafim mifit memoarova podani pamétnika: Dana a Emil
Zatopkovi (1960), Josef Simajchl (1961), Edvard Valenta (1980), Elmar Klos
(1984), Ludvik Vaculik (1986).
* 1962 jubilejni almanachy zacaly soustavné pfipominat batovské koteny Skol-
skych ustavii na Zlinsku: Stfedni priimyslova skola chemicka (1962), strojnicka
(1964) a mnohé dalsi.
* 1984 batovska kapitolka byla zatazena v popularné ladéné knizce Aféry prvni
republiky a podobnych textti brzy pribyvalo v zanru historické publicistiky.

Kromeé toho, Ze se objevovaly tyto nové typy publikaci, pokracovalo v 60.-
80. letech vydavani titulti o batovské firemni historii; a také se nadale objevova-
la - av$ak uz v mens$im méritku - dila beletristicka (Svatopluk Turek, Marie
Pujmanova). Novinkou byla knizka pro mladez O Janickovi maléreckovi s vy-
pravénim o Janu Kobzanovi a Tomasi Batovi.

Jméno Bata bylo v Ceskoslovensku stale zakdz4no, aviak u déjin mést, $kol
a samoziejmé i podnikt nebylo mozné vynechavat fakta o batovskych realiich.
Pocetné publikace s timto zaméfenim, zejména na Zlinsku, v 60.-80. letech
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navic zfetelné signalizuji, Ze vydavatelé v nich opakovanym pfipomindnim
historie davaji najevo respekt i hrdost na batovské pocatky. A tak pres véechny
snahy komunistickych ideologti informace o Batovi stéle pronikaly ke ¢tena-
fim, nejen v liberalnéjsich 60. letech, ale i potom ve dvou normaliza¢nich de-
setiletich.

Vsechny typy publikaci, jako byly déjiny podniki, mést, skol a jinych insti-
tuci, byly vydavany na Vychodé i na Zapadé. Pretrvaval ovéem rozdil v tom, ze
otevienéjsi informace se mohly uverejnit pouze na Zapadé, jak tomu bylo
u textd vazanych k Tomasi Batovi, anebo v ptipadé memoart vyznamnych ces-
kych spisovateli, ktefi psali do Supliku a ujalo se jich exilové nakladatelstvi In-
dex v Koliné nad Rynem (Edvard Valenta, Ludvik Vaculik). Dodejme, Ze mezi
internimi texty kanadské firemni centraly jsou také texty proslov, které Anto-
nin Cekota pronasel na zasedanich exilové Ceskoslovenské spole¢nosti pro
umeéni a védu roku 1962 a 1968.

Podle tematického zaméfeni byly nejpocetnéjsi texty o vyvoji firmy, jejim
fizeni a podnikani. Leharovy Déjiny Batova koncernu (1960) prinesly obdivu-
hodné mnozstvi spolehlivych faktii a na dlouhd desetileti ztstaly zakladni pra-
ci 0 hospodarském a socialnim vyvoji firmy Bata (stranou Leharovy pozornos-
ti ztstaly dal$i okruhy pisobeni firmy - architektura, vzdélavani a vyzkum,
zdravotnictvi, film, dopravni projekty aj.). U dalsich batovskych spole¢nosti se
skromnéjsiho zpracovani jejich vyvoje dostalo podnikiim v Ttebici a Partizan-
ském, dale v jugoslavském Borovu, madarském Martfli nebo polském Otmetu.
Jinak se informovani o ostatnich podnicich omezilo na nevelké brozury. Uro-
ven monografii o déjindch mést se od 70. let zvySovala tim, Ze se na nich podi-
leli univerzitni historikové (1972 Napajedla, 1981 Otrokovice). Na prelomu
60. a 70. let se objevila $irsi $kala publikaci, které prinasely poznatky k riznym
oblastem pusobeni firmy Bata - $lo o filmovou tvorbu, architekturu, soustavu
fizeni, letectvi.

Osobnosti

BATA, Tomas: Uvahy a projevy. Toronto - New York 1986. 328 s.

BATA, Tomas: Mé zacdtky. [Uvahy a projevy, 1]. Jonesville, Mich. 1986. 328 s.

BATA, Tomas: Uvahy a projevy. New York 1987. 330 s.

CEKOTA, Anthony: Entrepreneur extraordinary, the biography of Thomas Bata.
Rome 1968, 383 s.

CEKOTA, Anthony: Bata créateur génial. Paris 1968. 340 s.

CEKOTA, Antonin: Genidlni podnikatel Tomas Bata. [Toronto] 1981. 371 s.

Schuhkonig Bata, die ganze Welt zu Fiissen. Hamburg 1985. 30 s.
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VALENTA, Edvard: Zil jsem s mliarddrem. Koln 1980. 224 s.
HRUBY, Jan: Aféry prvni republiky, jak se hrdlo v zdkulisi. Praha 1984. 207 s.
Kapitola: Bata v roli stéhovdka.

Vyvoj firmy

LEHAR, Bohumil: Déjiny Batova koncernu : (1894-1945). Praha 1960. 298 s.

LEHAR, Bohumil: Pfehledné déjiny ndrodniho podniku Svit pfed zndrodnénim
1894-1945. Gottwaldov 1959. 112 s.

VEBER, Vaclav. Postaveni délnické ttidy v ceskych zemich 1924-1929. Praha
1965. 197 s. Kapitola: Bata.

CEKOTA, Anthony: The stormy years of an extraordinary enterprise ..., Bata
1932-1945. Perth Amboy, N. J. 1985. 198 s.

KRAL, Vaclav: Otdzky hospoddiského a socidlniho vyvoje v Ceskych zemich v le-
tech 1938-1945, I1. Praha 1958. 474 s. Kapitola: Battiv koncern.

NALEVKA, Vladimir: Ceskoslovensko a Latinskd Amerika v letech druhé svéto-
vé valky. Praha 1972. 160 s. Kapitola: Problém Bata.

PRIKRYL, Josef - SLEZAK, Lubomir: Jihovychodni Morava v boji proti okupan-
tum. [Brno] 1965. 236 s. Kapitola: Battiv koncern stfida prapor.

VOJTA, Frantisek: K historii ilegdlni ,,Inzenyrské skupiny v koncernu Bata a.s.
ve Zliné. [Gottwaldov] 1980. 43 s.

SINCLAIR, Sonja: Calzature per tutti. [19652].

SINCLAIR, Sonja: Shoes anyone? [1966]. 7 s. (Zvlastni otisk z Canadian Busi-
ness. The Magazine for Management, February 1966.)

Bata, the Bata Shoe Organisation. [1978]. 23 s.

Podniky v Ceskoslovensku

SIMAJCHL, Josef: Vzpominky batovdka. [Gottwaldov 1961]. 86 s.

Svit (dfive Bata) 1894-1962. [Gottwaldov 1962]. 24 s.

KLEPAC, Jaroslav. Bombardovdni zlinskych zdvodii 1944. Gottwaldov 1963.
15s.

Sedmdesdt let ndrodniho podniku Svit Gottwaldov. [Gottwaldov 1964]. [76] s.

Veerejsek a dnesek gottwaldovského Svitu, sbornik praci a dokumentii k 70. vyro-
¢i zaloZeni n. p. Svit. Ed. Jaromir Floryk, Jaroslav Klepac (eds.). Gottwaldov
1964. 70. s.

Historie, kterd zavazuje. Gottwaldov 1984. 31 s. Kapitola: Zlin a Batové.

Zavody presného strojirenstvi Gottwaldov, n. p., ZPS Gottwaldov, predni stroji-
rensky podnik v CSSR, 75 let strojiren v Gottwaldové. [Gottwaldov 1978.]
Kapitola: Kratky pohled do historie podniku. Dalsi podobna zpracovani:
[Gottwaldov 1983, 1988].
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Primyslové stavby Gottwaldov, n. p., ve fotografii. [Gottwaldov 1975.] 134 s.
Kapitola: Néco z historie.

Prumyslové stavby Gottwaldov. [Gottwaldov 1984]. Kapitola: Z historie podniku.

Centroprojekt, projektovd a inZenyrskda organisace, Gottwaldov. Gottwaldov
1975. Kapitola: 1925-1945.

SLAMA, Josef: Prior, obchodni domy Gottwaldov, Otrokovice, Kromériz, vznik
a historie druhého nejvétsiho obchodniho domu v CSSR. Gottwaldov 1970.

CERVENKA, Jan: 25 let trolejbusové dopravy v Gottwaldové 1944-1969. Gott-
waldov [1969]. 30 s. Kapitola: Vznik a vyvoj méstské dopravy ve Zliné. Dal-
$i podobna zpracovani: 1974, [1984, 1989].

HOLUB, Jiti, et al.: Svit oborovy podnik Gottwaldov zdvod Otrokovice. [Otroko-
vice] 1985]. 28 s. Kapitola: Historie zavodu.

KRUMBACH, Jan: Ctyficet rokii letecké vyroby v Otrokovicich. [Brno - Otroko-
vice] 1973. 117 s. Kapitola Historie letecké vyroby.

Elektrdrna n. p. Svit zdvod Otrokovice nositel Radu prdce. Petr Kratky et al.
[Otrokovice 1978.] 46 s. Kapitola: Vznik elektrarny a jeji vyvoj do roku 1945.

50 let Obchodniho domu v Otrokovicich. [Otrokovice 1985]. 24 s.

Fatra ndrodni podnik Napajedla. Zpracovala B. Velecka. Napajedla [1980]. Ka-
pitola: Vznik a historie podniku. Dalsi podobné zpracovani: [1985].

MEJZLIK, Jaroslav: Délnické hnuti na Trebicsku v letech 1917-1937. Brno 1962.
248 s. Kapitola: Nastup batismu proti tfebi¢skému délnictvu.

MEJZLIK, Jaroslav: Déjiny zdvodii Gustava Klimenta Trebi¢ - Borovina. Trebi¢
1972. 303 s. Kapitoly: Bata kontra Trebi¢, Bativ tfebi¢sky zavod, Boj na
obranu republiky bojem i proti batismu, Fasistickd okupace 1939-1945.

KAPUSTA, Pavel: 20 rokov tvorivej prdace — Zdvody 29. augusta Partizdnske.
[Partizanske 1959]. Kapitola: Taka je nasa historia.

KAPUSTA, Pavel: ZDA Partizdinske, 50 rokov vyroby obuvi 1939-1989. Bratisla-
va 1989. 142 s.

120 rokov garbiarstva v Bosanoch, 1857-1977. Bosany 1978. 141 s.

Koziarske zdavody v Liptovskom Mikuldsi. Sestavil Emil Kuf¢ak. [Lipt. Mikulas]
1972. 277 s. Kapitola: Charakteristika vyvoja firmy Darina, uc¢. sp.

Podniky v ciziné

The British Bata Shoe Co. Ltd. 1933-1958 : you will be very welcome at East Til-
bury to see 25 years of progress, a cordial invitation from British Bata. [East
Tilbury 1958]. [32 s.].

This is our company. East Tilbury 1959.

British Bata East Tilbury. [East Tilbury 1964].

Ergens op de Brabantse heide. Best 1959. 28 s.
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BERKERS, Wim: Wilhelminadorp tussen Bata en Best : geschiedenis tot 1960.
1983. 40 s.

Bata opleiding. Best, Holland.

30 ans Bata France 1930 —1960. [1960]. 32 s.

Bata, Bata, Bata, Bata, a story of progress, Bata Shoe Company, Inc. Belcamp,
Maryland, U. S. A. [Belcamp ¢1970]. 29 s.

LIPOWSKI, Jerzy - MARCISZ, Przemyslaw: 35 lat fabryki obuwia w Chelmku.
Chelmek 1967. 48 s.

GUZOWSKI, Zbigniew - JEDRZEJCZYK, Olgierd: Czterdziesci lat potudni-
owych zaktadow skorzanych w Chetmku. Chetmek 1972. 80 s.

IWANEK, Henryk - PACTWA, Franciszek - WALA, Jan: Potudniowe zaktady
przemystu skérzanego ,,Chetmek“ w Chetmku. Chelmek 1982. 39 s.

Historyczny zarys powstania i rozwoju Slaskich zakladow przemyslu skérzanego
Otmet w Krapkowicach. Ed. Wladyslaw Piechota et al. Krapkowice 1984. 174 s.

HRELJA, Kemal - KAMINSKI, Martin: Borovo jugoslavenski kombinat gume
i obuce. Slavonski Brod 1971. 304 s. Kapitoly: Prodor ,,Bate” u Kraljevinu
Jugolaviju,“Bata“ v Jugoslaviju u toku II svjetskog rata 1941 —1945, Radnicki
pokret u tvornici ,,Bata“ do 1941. godine, Radnici tvornice ,Bata“ u vrijeme
okupacije zemlje.

Padesat godina rada, Borovo 1931 —-1981. Borovo 1981.

Ceskoslovensko a Jugoslavie od roku 1929 do rozpadu burzoaznich spolecenskych,
politickych a ekonomickych systém, sbornik praci z védeckého zaseddni cesko-
slovensko-jugosldvské historické komise v Martiné 19.-22. zdfi 1981. Miro-
slav Sestak, Vladimir Stastny (eds.). Praha 1983. Kapitola: M. Kolar-Dimit-
rijevi¢, Tvornica obuce i gume Bata u Borovu i njen utjecaj na ekonomsko-
socijalne odnose u Jugoslaviji od 1931. do 1941. godine.

HEGEDUS, Kalman: Tisza cipdgydr Martfii. Szolnok 1974. 216 s. Kapitoly:
A Bata-konszern torténete a II. vilaghaboruig, Bata Magyarorszagon, A Ba-
ta rendszere, A Cikta-Bata fellépésének tarsadalomgazdasagi kihatdsai Ma-
gyarorszagon, A haditizem.

Dé¢jiny mést

SCHIB, Karl: Geschichte des Dorfes Mohlin. Thayngen [1959]. Kapitola: Griin-
dung und Entwicklung der Bata Schuh AG. Méhlin. Dalsi vydani: 1985.

ZMAJKOVIC, M. - TETULA, J.: O meste pod Tatrami. Svit 1959.

GALANSKY, Marcel, et al.: Svit, 50 rokov. Martin 1984.

KAPUSTA, Pavel: Partizanske v bojoch a budovani. Bratislava 1964. 225 s. Ka-
pitoly: Batizmus, jeho korene, formy a dosledky, Histéria podniku do roku
1945, Slovenské narodné povstanie.
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Napajedla, minulost a soucasnost mésta. Redakce Metodéj Zemek. [Napajedla]
1972.177 s. Kapitoly: Vznik zavodu Fatra a vyvoj Napajedel 1935-1938, Na-
pajedla v dobé nacistické okupace.

Otrokovice, déjiny a soucasnost. Redakce Milos Trapl. Praha 1981. 262 s. Kapi-
tola: Pod nadvladou Batova koncernu.

Vzdélavani

Dana a Emil Zdtopkovi vypravuji. Praha 1960. 255 s. Dalsi vydani: Praha 1962.
Kapitoly: Sedmy v poradi, Tézky zacatek lehkého atleta.

VACULIK, Ludvik: Mili spoluzdci, vybor z pisemnych praci 1939-1979. 2. Kniha
délnickd. Koln 1986, 250 s.

Sttedni primyslova skola chemickd v Gottwaldové, rocenka k 25. vyroci trvani
skoly. [Gottwaldov] 1962. 55 s. Kapitola: 25 let Stfedni primyslové skoly
chemické v Gottwaldové. Dalsi podobné zpracovani: [1987].

30 let Stiedni priimyslové skoly strojnické v Gottwaldové, sbornik prispévkii uci-
telii, Zakii a absolventii skoly k 30. vyroci trvani. Zdenék Vyslouzil et al.
[Gottwaldov] 1964. 88 s. Kapitola: Historie skoly. Dalsi podobna zpracova-
ni: 1974, 1983.

Vyroéni zprava k 25. letim trvini a cinnosti Stredni priimyslové skoly stavebni
v Gottwaldové. Gottwaldov 1964. 41 s. Kapitola: Vznik a vyvoj $koly.

Almanach k 30. vyroci Sttedni ekonomické skoly v Gottwaldove-Zliné 1937/38-
1967/68. [Gottwaldov 1968]. 154 s. Kapitola: Historie skoly 1930-45. Dalsi
podobna zpracovani: [1979], 1988.

40 let Stedni primyslové skoly kozar'ské v Gottwaldové. Stanislav Stanék, Alois
Kohoutek, Jan Beranek et al. Gottwaldov 1977. 67 s. Kapitola: J. Beranek,
Hrst osobnich vzpominek na zacatky vzniku stfedoskolského kozatského
studia.

Sttedni primyslova skola kozeluzska v Otrokovicich - 30. vyroci trvdni skoly.
[Otrokovice 1963.] 31 s.

50 let kozeluzského Skolstvi v Otrokovicich 1933-1983. Alena Hamsikova (ed.).
Otrokovice 1983. 143 s. Kapitola: Jak jsme zacinali.

Padesdt let Zdkladni skoly, Komenského ul. v Otrokovicich 1933-1983, jubilejni
almanach. Vlasta Spetlové (ed.). [Otrokovice 1983]. 59 s. Kapitola: Zacatky
méstanské skoly.

Padesdt let zdkladniho skolstvi v Otrokovicich na Bahndku 1935-1985, jubilejni
almanach. [Otrokovice 1985]. 61 s. Kapitola: Tempora mutantur....
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Film

Gottwaldovsko cestou ke svobodé, sbornik vzpominek. Redakce Josef Prikryl.
Gottwaldov 1965. 52 s. Kapitola: Zabezpecujeme povale¢ny provoz kudlov-
skych filmovych ateliérti.

BROZ, Jaroslav: Alexander Hackenschmied. Praha 1973. 137 s. Kapitola: Ve
sluzbach ,Krale bot®, Kronikaf doby predmnichovské krize, Od ,krize“
k filmu ,,Svétla zhasla v Evropé®.

BENESOVA, Marie: Hermina Tyrlovd. Praha 1982. 112 s. Kapitola: Zlin a jeho
kouzlo, Jak jsme ve Zliné zacinali.

KLOS, Elmar - PINKAVOVA, Hana: Historie gottwaldovského filmového studia
v pohledu pamétnikii, oéima soucasnikii a v dokumentech. [Praha] 1984. 141
s. Kapitola: Kronika kudlovské stodoly.

Karel Zeman, sbornik studii a dokumentii. Milada Habova, Zdenék Smejkal
(eds.). Brno 1986. 104 s. Kapitola: E. Klos, Reknéte mi néco o sobé!

50 let Filmového studia Gottwaldov. Jaroslav Pettik, Jifi Jilik (eds.). Gottwaldov
1986. 45 s.

Architektura a urbanismus

PODZEMNY, Milan - ZIKMUND, Adolf: Moderni architektura v Gottwaldové
1900-1965, priivodce. Gottwaldov 1967. 61 s.

STASA, Eduard: Kronika moderni architektury Gottwaldova. Praha 1985.
42 s.

STASA, Eduard: Od starého Zlina k dnesnimu Gottwaldovu. (Strucnd historie
stavebniho vyvoje mésta). Gottwaldov 1986. 26 s.

Soustava fizeni

MACHAT, Frantidek: Déjiny védeckého tizeni v kapitalistickém priimyslu. (Vy-
brané kapitoly). Praha 1967. 291 s. Kapitola: Batova soustava fizeni.

GARLIK, Vratislav: Systém fizeni a organizace ,,Batovych zdvodii“do roku 1939.
Praha 1989. 71 s.

Letectvi
DOUBEK, Oldfich: Ikarové bez legend a bdji. Praha 1988. 359 s. Kapitola: Do-
pravnim pilotem (pilot u firmy Bata, 1934).

Literarni véda
MOTORNY], Volodymyr Andrejevi¢: Za revoljuciju ja otdal golos svoj... : tvor-

cestvo T. Svatopluka i nékotoryje voprosy razvitija socialisticeskogo realizma.
Lvov 1980. 137 s.
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MOTORNY]J, Volodymyr: T. Svatopluk. Praha 1983. 185 s. Kapitoly: Prava tvar
batismu, ,,Botostroj“ — do vSech jazyku svéta, Roman na lavici obzalovanych.

Beletrie

SVATOPLUK, T. (pseud.): Botostroj. 5. vydani. Praha 1960, 429 s. Dalsi vydani:
Praha 6/1964; 7/1980.

SVATOPLUK, T. (pseud.): Bez $éfa. 3. vydani. Praha 1961. 475 s. Dalsi vydani:
Praha 1972, 1987.

PUJMANOVA, Marie: Lidé na kfizovatce. 20. (=21.) vydani. Praha 1958. Dalsi
vydani: 22/1960; 22/1963; 23/1973; 25/1979; 26/1983; 27/1986; Moskva
1989.

Literatura pro déti
SULER, Oldtich: O Janickovi maléreckovi. Praha 1960. 212 s. Dalsi vydani: Pra-
ha 1963; Ostrava 1969.

Interni tisky

CEKOTA, Anthony: Tomas Bata - pioneer of self-government in industry, the
effect of self-administration of workshops and departments upon the world-
wide growth of the Bata Organization, to the first congress of the Czechoslovak
Society of Arts & Science in America. Washington D. C., April 20, 1962.

CEKOTA, Anthony: Possibilities of control of aggression and acquisitiveness in
man, to the congress of Csl. Society of Arts & Sciences in Washington, D. C.,
August 30", 1968.

KONECTABU

Dokud v Ceskoslovensku vladl komunisticky rezim, houzevnaté se drzelo také
tabu kolem jména Bata. Aspon pro ilustraci pfipomenme, Ze nanejvys opatrni
byli i lidé ve slusovickém hospodarském velkopodniku; netajili se, Ze uspésné
uplatnuji Batovy metody, vSeobecné se tom védélo, a tieba spisovatel Stanislav
Vacha v knizce Jak 7idi Slusovice psal roku 1988 o mistnich krajovych tradicich
sahajicich , ke kapitalistickému podnikateli Batovi®. Av§ak sam mocny Franti-
ek Cuba, predseda slusovického Agrokombinatu, musel navenek zachovavat
dekorum a téhoz roku se v textu vlastni knizky distancoval od kapitalisty Bati
a jeho drastickych metod odménovani zaméstnancu.

Zakratko se ale atmosféra prece jen ménila a roku 1989 vydal Ekonomicky
tstav Ceskoslovenské akademie véd sedmdesatistrankovou Garlikovu brozuru
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o Batové soustavé fizeni. A také jinde vzristala kuraz k podobnym krokiim -
na podzim 1989 mél publicista Ivan Broz hotovy text knizky o Tomasi Batovi,
hledal vydavatele — a nasel ho v tehdy liberalné;jsi Bratislavé, kde mohla hned
v nasledujicim roce vyjit.

Tabu kolem Bati viditelné sléblo, av§ak aplné padlo az se zhroucenim Husa-
kova rezimu v listopadu 1989. V prosinci byl Tomas Bata junior uvitan v Praze
i v Gottwaldové. A vzapéti, uz vlednu 1990, se Gottwaldov vratil k jménu Zlin.
Véci se opét octly na svém misté.

VSECHNO O BATOVI (1990-2021)

Hned po listopadu se jasné ukazalo, ze bylo nemozné Batu vymazat z déjin.
Skutec¢nosti potlacované po 40 let nyni vytryskly na povrch a dosavadni vaku-
um se rychle zaplnovalo. Oteviely se Supliky a z nich proudily ke ¢tenarm
uschované studie, memodry a dalsi texty. Uz béhem roku 1990 se objevily skoro
dvé desitky knih a brozur. Z jejich vydavatelt nejpohotovéjsi a dobre pripraveni
byli odbornici-ekonomové s tituly o systému fizeni (Vratislav Garlik, Josef Na-
dvornik, Jaroslav Pochyly aj.). K nim se ihned radili publicisté (Ivan Broz, Fran-
tiSek Valach). A také se objevily memoary (podnikatel Tomas Bata junior, spi-
sovatel Edvard Valenta). Kromé toho se pulty knihkupectvi rychle zaplnovaly
velkymi naklady reedic prvorepublikovych titult. Pro tehdejsi atmosféru je pri-
znacné, ze uz roku 1991 mélo ve zlinském divadle premiéru dramatické dilo
o Tomasi Batovi. Vydavatelska vlna, ktera probéhla roku 1990, pokracovala ne-
ztencenou mérou. K odbornikiim z oboru ekonomie se vzapéti pridali archi-
tekti a historikové (1991) a postupné dalsi specialisté.

Uz roku 1991 se konaly prvni specializované odborné konference a galerijni
vystavy na batovska témata a zacaly se objevovat sborniky z téchto konferenci
a katalogy vystav. V letech 1991-2019 se konalo dvacet vystav (vedle Zlina také
v Basileji, Brné, Praze, Mnichové, Creusotu, Firmini) a deset konferenci a sym-
pozii (Zlin, Bratislava, Praha); dominujicim tématem se stala batovska archi-
tektura a urbanismus (priimyslové mésto), méné pocetné byly tyto akce v obo-
ru ekonomie nebo historie. Z vétsiny konferenci a z mnohych vystav vzesly
hodnotné sborniky a katalogy.

Rozsdhlym zdrojem informaci, ktery barvité priblizoval batovskou minu-
lost, se staly memodry. V prvni nejsilnéjsi viné v letech 1990-1998 zaznamena-
vame vydani tfinacti tituld, mj. od autord zvuc¢nych jmen, jako byli Edvard
Valenta, Otto Wichterle, Vladimir Karfik, Ludvik Vaculik. Ve druhé viné v le-
tech 2004-2020 pribyla dvacitka dalsich titulti. K obvyklym zaznamim paméti
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jednotlivett miizeme tento okruh rozsitit pridruzenim dalsich atvart vzpomin-
kovych textll. Nejen tam, kde s pamétnikem tzce spolupracoval profesional
(novinaf, publicista), ale také v pfipadech, kdy spisovatel prevypravél napriklad
korespondenci Jana Kobzané, deniky Antonina Schenka, vypravéni Dolores
Bata-Arambasicové atp. Vzpominkové texty se svym podanim obcas priblizuji
beletristickym formdm, av$ak nékdy je to jen pfanim autora, napfiklad Jan
A. Bata své texty ve Ctyfech svazcich oznacil za romany, je to vSak spi$ nezavaz-
né vzpominkové potulovani po zaslych ¢asech. V batovské memoarové litera-
tufe je nejsirsi skala informaci v§eho druhu i rizného stupné vérohodnosti.
Namahu si vyzadaji knihy, ve kterych se skoro kazdé tvrzeni musi kontrolovat
a obezfetné porovnavat se spolehlivymi zdroji. Naopak je radosti poucit se
z paméti bystrych a charakternich lidi, ktefi pracovali nebo ziskavali vzdélani
v batovském prostredi, jako byli naptiklad Inocenc Krutil, Josef Vanhara, Sta-
nislav Krecek, Jan Rajlich a mnozi dalsi.

¢teni - publicistika a literatura faktu. Také zde je velké rozpéti co do kvality
a spolehlivosti. Najdeme tu batovské kapitolky, medailony ¢i portréty v nejriiz-
négjsich knizkach, které vypravéji o svétoznamych Cesich, vyznamnych osob-
nostech, tviircich zazrakd, o utajenych projektech, pred¢asnych umrtich atp.
Jsou zde korektni texty od historikt (Pavel Bélina, Antonin Klimek aj.), anebo
také ustalena opakovani oblibenych pribéhi a faktd, a vedle toho i originalni
dilka nad$enych amatéru. (Jen pro priklad: v jedné knizce o bicyklech je svizné
a pou¢né napsana kapitola o Batovi.) Publicistické texty snadno oslovuji ¢tena-
fe a byvaji velmi vlivné. Napriklad Szczygielova knizka pohotovych reportazi
Gottland, ktera ma obsahlou batovskou kapitolu, byla prelozena do nékolika
jazykd, a tak se jejim prostfednictvim i Polaci, Madari, Némci a Francouzi do-
védi cosi vic o Batovi a viibec o Cesich.

K publicistice se vaze zanr literatury faktu a nékolik autort vénovalo velkou
pozornost i firmé Bata. Roku 1996 zverejnil Jaroslav Pospisil knihu, ve které se
podrobné vénoval Zlinu a Zlinsku za druhé svétové valky (Hyeny). O dva roky
pozdéji vysel spis Miroslava Ivanova zabirajici mnohem Sir$i ¢asové obdobi
(Sdga o Zivoté Jana Bati a jeho bratra Tomdse). Vérohodné portréty ¢lent Bato-
vy rodiny priblizil Pavel Hajny v knizkach vydanych vletech 2010-2020 (Marie
Batova - prvni ddma Zlina, Tomds Bata zblizka, Jan Bata zndmy nezndmy).
V roce 2021 ptisel s obsahlou knihou ve slovenstiné a ¢estiné Jozef Banas (Jsem
Bata, dokdzu to!). Literatura faktu se dobrfe prodava a je u ¢tenait oblibena.
Pokud tyto knihy berou do ruky odbornici, zpravidla védi, Ze neni radno odtud
bez kontroly prebirat fakta — a proto prekvapuje, kdyz v odbornych historic-
kych pracich narazime na citace k nekriticky pouzitym informacim z knihy
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Miroslava Ivanova, ktera je prece plna nedolozenych, podeztelych a zcela myl-
nych tvrzeni.

Zajimava skupinka knih ukazuje, jak se - opét po padesati letech - ozivil
ohromny zajem o pribéh Emila Zatopka. Nova zpracovani v zanrech od publi-
cistiky a literatury faktu az k memodram, beletrii a komiksu o ném béhem jed-
noho desetileti vydali autofi v nékolika zemich: Francouz Echenoz (2008), Ital
Franzelli (2011), Angli¢ané Broadbent a Askwith a také Cesi Kosatik a Kozo-
horsky (2015-2016); dalsi Cech s pseudonymem Jaromir 99 vytvotil na toto
téma komiks; a zaroven vysly jesté prepracované vzpominky Dany a Emila Za-
topkovych (2016). Diky tomu vsemu se lidé v evropskych zemich opét néco vic
dovédéli o vzdélavani mladych lidi v predvale¢né Batové Skole prace.

Svébytnou skupinou ve vydavani publikaci se staly reedice prvorepubliko-
vych knih. Jde o okruh osvédcenych titultt od Tomase Bati, Antonina Cekoty
a Evzena Erdélyho, které i nyni vychazely v opakovanych nakladech. Zasluzna
byla i obé novodoba vydani knihy Stanislava Jandika.

Ve srovnani s jinymi zanry byla v daném obdobi jen malo pocetna dila be-
letristicka. Zato se v letech 2004-2020 nové objevily knizky pro déti a mladez
od tfi autorek (Anna Kojanova, Michaela Pribilincova, Markéta Pilatova).
Vzniklo také vice dramatickych dél, protoze pro zlinské divadlo napsali hry
s batovskou tematikou slovensti autoti Stefan M. Sokol (1991), Silvester Lawrik
(2003), Dodo Gombar (2014) a Peter Pavlac (2017).

Knihy a brozury s riznymi typy textd na téma Bata vychazely v obdobi
1990-2020 v rostoucich poctech. V pocate¢nim obdobi mezi lety 1990 a 2001
to bylo ro¢né kolem desitky tituld, a pak nastal kolem roku 2002 razem vzestup,
jako by se teprve v této dobé otevrela stavidla a vletech 2002-2016 zaznamena-
vame kolem 25 titulti ro¢né. Viditelny vzestup kolem roku 2002 mohl mit né-
kolik divodi: trval zajem o batovska témata; projevilo se zvySeni poc¢tu univer-
zit s vét§sim poctem odborniki a studentt; jisté prispél i zdjem nakladatelt vy-
davat vétsi mnozstvi popularné zamérenych knih pro Sirokou vefejnost. Pak
doslo zase ke snizeni, od roku 2017 zaznamenavame ro¢né 10-15 titull (snad
proto, ze posileni elektronické komunikace oslabilo tisténou produkci?). Do-
dejme, Ze uvedena rocni ¢isla jisté nejsou uplna, protoze se nedafi presné zjistit
vSe, co se vydava. Knihy, které v daném obdobi registrujeme, jsou tistény
v mnoha jazycich - esky, slovensky, anglicky, francouzsky, italsky, némecky,
polsky, madarsky, srbsky, portugalsky.

Vedle poctu vydavanych publikaci si pov§imneme téz §iroké oborové skaly
batovskych témat. Vedle vyvoje samotné firmy se velmi pocetné publikace
vztahovaly k fadé odvétvi: nejpocetnéji k architekture, dale k soustavé ekono-
mického fizeni, vzdélavani, filmu - a potom k dal$im méné frekventovanym
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okruhtim. Stoji za pripomenuti, Ze nékolik autort ve svych knihach publikuje
také vyznamné archivni dokumenty (Jaroslav Pospisil, Pavel Hajny, Zdenék Po-
kluda).

Vedle ¢eské knizni produkce se zajimava dila objevila v ciziné. Impozantni
Gattiho vyklad o Batové podnikani ve Francii (2004) udivuje svou obsahlosti
a mnohostrannosti. Skvéle koncipovana, podand a ilustrovana je Ehrenboldova
kniha o batovskeé §vycarské spolecnosti (2012). Ukazuje se, Ze v silach autora je
zachytit batovské aktivity pro jednu zemi, a v ¢eské produkci to doklada Bala-
banova kniha o podnicich firmy Bata v Jugoslavii (2018). Pojmout batovské
pusobeni v celosvétové dimenzi je nad sily jednotlivce. K takovémuto $ir§imu
pojeti zamifila neddavno vydana kniha Bata na vsech kontinentech od trojice
autord (2020, Zdenék Pokluda, Jan Herman, Milan Balaban), kterd nabizi za-
kladni prehled o piisobeni firmy Bata ve 145 zemich svéta.

Publikace z let 1990-2021

V nasledujicim prehledu se zaznamenavaji knihy a brozury, které v poslednich
triceti letech sdélily néco podstatného na téma Bata. Pfitom je vynechano
mnozstvi dalsich publikaci s méné vyznamnymi texty (brozury k vystavam,
interni tisky firem, ro¢enky a vyro¢ni zpravy spolkt a instituci atd.); vynechany
jsou také soukromé tisky, které se v poslednich dvou desetiletich rozsirily diky
tomu, Ze se vyrazné usnadnila vyroba tiskovin. A také ztstavaji stranou sou-
hrnna zpracovani obsahujici hesla nebo textové useky s batovskou problemati-
kou: encyklopedie, biografické slovniky, celkova zpracovani déjinnych témat
(uméni, narodni déjiny atp.).

Prehled neni koncipovan jako obvykla bibliografie. Je sestaven tak, aby pfi-
blizil témata a proporce, takze si mizeme povsimnout, které oblasti pritahova-
ly nejvic pozornosti. A¢ je firma Bata chapana predevsim v hospodarskych sou-
vislostech, v tomto prehledu si snadno vS§imneme, jak mimoradné velkou cet-
nost maji texty o architekture a potom i o dalsich oblastech jako vzdélavani
a dalsi. Podle téchto hlavnich okruht jsou v nasledujicim prehledu sestaveny
jednotlivé kapitoly. V nich prevlada chronologické fazeni. V kapitolach o vyvo-
ji firmy vSeobecné jsou pti sobé kladeny texty v§eho druhu - odborné, publicis-
tické, memoarové - a je tak podana cela skala riznych sdéleni, ktera k tématu
Bata proudila k verejnosti.

Osobnosti - Tomas Bata

BATA, Tomas: Uvahy a projevy. Praha 1990. 246 s. Dalsi vydéni: 2002, 2013, 2018.

Z historie tizent, (Tomds Bata). Ceské Budéjovice 1990. 328 s. (=Uvahy a proje-
vy).
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BATA, Tomas: Knowledge in action, the Bata system of management (Reflections
and speeches). Amsterdam 1992. 254 s. (=Uvahy a projevy). Dalsi vydani:
2016.

BATA, Tomas: Zdmoznost vsem. [Zlin] 2007. 51 s. Dal3{ vydani: 2015.

ERDELY, Jend: Bata, $vec, ktery dobyl svéta. Bratislava 1990. 169 s.

ERDELY, Evzen: Bata, $vec, ktery dobyl svéta. [Zlin] 1990. 191 s. Dalsi vydani:
2013, 2014.

ERDELY, Eugen: Thomas Bata, ein Schuster erobert die Welt. Bonn [2004]. 189
.

CEKOTA, Antonin: Genidlni podnikatel Tomds Bata. Zlin 2004. 272 s. Dalsi
vydéni: 2016.

CEKOTA, Antonin: Entrepreneur extraordinary Tomas Bata. Zlin 2018. 283 s.

CEKOTA, Antonin: Bata, myslenky, ¢iny, Zivot a prdce. Zlin 2007. 125 s.

BELINA, Pavel: Osobnosti ducha Ceskych déjin. Havlicktv Brod 1996, 64 s. Ka-
pitola: T. Bata. Dalsi vydani: 2003.

TRNKA, Frantidek: Zlinsti podnikatelé Tomds Bata a Frantisek Cuba. Praha
1998. 166 s.

MARTYNIAK, Zbigniew: Organizacja i zarzgdzanie 15 pionierow. Krakow
1999. 168 s. Kapitola: T. Bata.

BUBENIKOVA, Luba: Odkaz Tomdsa Batu - zakladatela. Partizénske 2000.
31s.

HLAVAC, Miroslav: Tvirci ceského zdzraku. Praha 2000. 203 s. Kapitola:
T. Bata.

HRUBISEK, Ivo: Osobnost a bicykl, ¢teni nejen pro cyklisty. I dil. Plzerr 2000.
133 s. Kapitola: Tomas Bata, Kolo dalo ktidla nasi touze. Dalsi vydani: 2009.

BROZ, Ivan: Séfové. Praha 2003. 187 s. Kapitola: Globalni $vec (T. Bata).

KLIMEK, Antonin: Vitejte v prvni republice. Praha 2003. 301 s. Kapitola: T. Bata
— ¢esky Ford.

POSPEC, Milan: Verifik 1. Kostelec 2003. 189 s. Kapitola: Tomas Bata.

WITZEL, Morgen: Fifty key figures in management. London — New York 2003.
319 s. Kapitola: Tomas Bata (1876-1932).

BAUER, Jan: Kdo je nejvétsi Cech?, vyberte si z nejvyznamnéjsich osobnosti na-
sich déjin. Ttebi¢ 2005. 277 s. Kapitola: Toma$ Bata, podnikatel.

Nejvétsi Cech, 100 nejvyznamnéjsich osobnosti Cech, Moravy a Slezska. [Pavel
Bélina et al.] Praha 2005. 415 s. Kapitola: Tomas Bata.

Osobnosti moravskych déjin (1). Libor Jan, Zdenék Draho$ (eds.). Brno 2006.
516 s. Kapitola: Pribéh ceskoslovenského selfmademana —Tomas Bata.

NOVOTNY, Tomas: 100+1 svétozndmych muzi. Pardubice 2007. 413 s. Kapito-
la: Tomas Bata.
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HORA-HOREJS, Petr: Toulky ceskou minulosti, dvandcty dil. Praha 2009. 223 s.
Kapitola: Pfibéh o Sevci ze Zlina.

KELLER, Ladislav: Nehody dopravnich letadel v Ceskoslovensku, dil 1. 1918-
1939. Cheb 2009. 279 s. Kapitola: Junkers F-13ge D-1608, 12. 7. 1932, Zlin.

VRBIK, Stanislav: O batismu nadcasovém, Tomds Bata — ZdmozZnost viem. Zlin
2009. 42 s.

FOLTIN, Karel: Nejvétsi osobnosti nasich déjin, prismyslnici, podnikatelé, banké-
fi, Zivotni ptibéhy, tispéchy i prohry vyznamnych osobnosti nasi historie. Olo-
mouc 2012. 151 s. Kapitola: Den ma 86 400 vterin! (Bata).

CERNY, Jiti - FIXL, Jiti - JUZLOVA, Jana: Svétovi Cesi, piibéhy osobnosti, které
proslavily nasi zem. Praha 2015. 77 s. Kapitola: Svec pro cely svét Tom4s Bata
(1876-1932).

HAJNY, Pavel: Tomds Bata zblizka. Praha 2016. 265 s.

HODACGC, Franti$ek: Tomds Bata, Zivot a prdce hospoddfského buditele. Eds. Jan
Herman - Zdené¢k Pokluda. Zlin 2015. 525 s.

KONCITIKOVA, Gabriela, et al.: Stopami Tomdse Bati. Zlin 2015. 137 5./ 99 s.

SCHWARZ, Wolfgang: Bedeutende Tschechen, zwischen Sprache, Nation und
Staat 1800-1945. Munchen 2015. 194 s. Kapitola: Tomas Bata (1876-
1932).

HENDRICKSON, Kenneth E. - CORFIELD, Justin J. - DANVER, Steven Lau-
rence et al.: The encyclopedia of the industrial revolution in world history, I.
Lanham 2015. Kapitola: Bata Tomas.

Tomds$ Bata s ismévem. Zlin 2016. 74 s. (= Bata zblizka)

CECHTICKY, Tomas: Pfedéasnd vumrti zapsand do déjin. Praha 2016. 176 s.
Kapitola: T. Bata.

POKLUDA, Zdenék: Zdmek Zlin. Zlin 2016. 71 s. Kapitoly: Baron Haupt a to-
varnik Bata, Velkostatkar Haupt a starosta Bata, Batovo zahradni mésto,
Haupt a Bata: finale.

JECHO, Richard: Batovské mysleni a jeho aktudlnost. [Otrokovice] 2016. 106 s.

KRAUS, Ivo - KRALIK, Jan - SERVUS, Stanislav: Védci, vyndlezci a podnikate-
lév Cesk)?ch zemich. Svazek druhy, Skoda, K#izik, Kolben, Klement, Bata.
Praha 2017. 209 s. Kapitola. T. Bata.

MIKETA, Kamil: 100 let od zaldtku svobodného podnikdni v Ceskoslovensku,
manazeri se lvickem. Praha 2018. 264 s. Kapitola: Toma$ Bata znamy a ne-
znamy ...

CULIK KONCITIKOVA, Gabriela: 99 trefnych postiehii Tomdse Bati. Zlin 2019.
279 s. Dalsi vydani: 2021.

MAROSZOVA, Jana: Délnik, séf, clovék: Tomds Bata (1876-1932), prehled, mys-
lenky, vybérovi bibliografie = factory worker, Boss, felow - Tomds Bata
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(1876-1932), basic information, thoughts, selected bibliography. Praha 2019.
169 s.

POKLUDA, Zdenék: Nedélni odpoledne s Tomdsem Batou, 52 krdtkych ptibéhii
na kazdy tyden. Zlin 2020. 147 s.

BANAS, Jozef: Jsem Bata, dokdzu to!, inspirativni pribéh genidlniho motivdtora.
Velké Prilepy 2021. 385 s.

BANAS, Jozef: Som Bata, dokdzem tol, in3pirativny romdn o genidlnim podnika-
telovi. Bratislava 2021. 480 s.

KONCITIKOVA, Gabriela: Inspirace Bata, jak byt silnéjsi a stastnéjsi podle Zi-
votnich zdsad Tomdse Bati. [Sumice] 2021. 367 s.

KONCITIKOVA, Gabriela — VELEV, Pavel: Myslenky Tomdse Bati. Zlin 2021.
147 s.

Osobnosti - Marie Batova, Toma$ Bata junior

HAJNY, Pavel: Marie Batovd prvni ddma Zlina. Zlin 2010. 207 s. Dals{ vydan:
2016.

KONCITIKOVA, Gabriela: 99 sladkych tecek Marie Batové. Zlin 2019. 295 s.
Dalsi vydani: 2021.

BATA, Thomas J.: Bata, shoemaker to the world. With Sonja Sinclair. Toronto
1990. 341 s.

BATA, Tomas J.: Svec pro cely svét. Praha 1991. 244 s.

HRABICA, Zden¢k: Jak jsem je potkal, (postavy i figurky), rozhovory — portréty
- svédectvi. Trebi¢ 2001. 228 s. Kapitola: Tomas Bata (1914): Cesi se musi
odnaucit krast.

Tomds$ Bata, zndmy i nezndmy, vzpominky na Tomdse Batu juniora. Stanislav
Knotek (ed.). Zlin 2014. 191 s.

Thomas ]. Bata Remembered, recollections from colleagues and friends. Stanislav
Knotek (ed.). Zlin 2016. 191 s.

Osobnosti — Jan A. Bata
BATA, Jan Antonin: Za obchodem kolem svéta, Batova leteckd obchodni vyprava
kolem svéta 6. 1. — 1. V. 1937. 2. vydani. Krasna Lipa 2006. 259 s. Dalsi vyda-

ni: 2018.

BATA, Jan Antonin: Tézké éasy, romdn z priimyslového Zivota. Krasnd Lipa
2008. 325 s.

BATA, Jan Antonin: Budujme stdt [pro 40 000 000 lidi]. 3. vydani. Krdsnd Lipa
2013. 158 s.

BATA, Jan Antonin: Romdn Zivota, romdn z priimyslového Zivota. Krasna Lipa
2009. 325 s.
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BATA, Jan Antonin: Uloupené dilo, romdn z prizmyslového Zivota. Krasna Lipa
2012. 378 s.

BATA, Jan Antonin: Nové kniZectvi, romdn z pritkopnického Zivota. Krasna Lipa
2014. 366 s.

BATA, Jan A.: Spoluprdce, vybér z cldnkii a projevii v letech 1920 ~1936. 2. vyda-
ni. Vidzin 2020. 204 s.

HAJNY, Pavel: Jan Bata zndmy nezndmy. Praha 2020. 286 s.

ARCANJO, Francisco Moacir: Svét porozumi, pribéh krdle bot Jana Antonina
Bati. Krasna Lipa 2004. 196 s.

KUSLOVA, Hana: Ndrodni soud versus Jan Antonin Bata. Zlin 2015. 98 s.

PERNES, Jiti: Kapitoly z déjin Vysokého uceni technického v Brné (Cesta morav-
ské techniky 20. stoletim). Brno 2009. 345 s. Kapitola: Promoce Jana Antoni-
na Bati.

Osobnosti - ¢clenové vedeni

Clovék na Moravé v prvni poloviné 20. stoleti. Luka$ Fasora et al.(eds.) Brno
2006. 503 s. Kapitola: Manazer — Ptiklad Dominika Cipery.

KYBALOVA, Jana: Keramickd sbirka Hugo Vavrecky. Praha 1995. 231 s. Kapito-
la: O sbérateli a sbirce.

VAVRIS, Hugo (vlastnim jménem VAVRECKA, Hugo): Zivot je spis romdn,
vybor z knizné nepublikovanych praci Huga Vavrecky. [Nina Pavelc¢ikova,
ed.]. Trebi¢ — Ostrava 1997. 212 s. Kapitoly: Nastup u Bati, Posledni setkani
s Toma$em Batou, Povaha Tomase Bati, Dopis Janu A. Batovi ad.

JERABEK, Miroslav: Za silnou stredni Evropu, stfedoevropské hnuti mezi Buda-
pesti, Vidni a Brnem v letech 1925-1939. Praha 2008. 302 s. Kapitola: Stfedo-
evropan Hugo Vavrecka.

ZIDEK, Petr (ed.): Osobnosti Lidovych novin, Zivotni piibéhy lidi, ktefi vytvdreli
nejstarsi cesky denik (1893-1989). Praha 2014. 367 s. Kapitoly: (Hugo Va-
vrecka, Berty Zenaty).

POSPISIL, Jaroslav: Svétla a stiny v Zivoté Bafova feditele Ing. Frantiska Maloty.
Zlin 2011. 142 s.

Soustava fizeni (chronologicky)

GARLIK, Vratislav: Batovy zdvody, organizace a fizeni do roku 1939. Praha
1990. 66 s.

GARLIKOVA, Frantiska, et al.: Systém riadenia Bafovych zdvodov. Zilina 1990.
97 s.

NADVORNIK, Josef: Batiiv systém fizeni do roku 1939. Praha 1990. 152 s.

POCHYLY, Jaroslav: Batova priimyslovd demokracie. Praha 1990. 134 s.
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Systém tizeni a organizace Batovych zdvodii, sbornik stati. Ostrava 1990. 72 s.

JASSINGER, Alfréd: Batov systém podnikatelského riadenia. Nitra 1991. 80 s.

Teze k predndskdam. 1. Systém fizeni a ticetnictvi firmy Bata. II. Moderni poznat-
ky o systému fizeni a organizace. [Zlin 1991?]. 115 s.

KRECEK, Stanislav: Pracoval jsem u Batii. [Praha] 1992. 241 s.

MARSALEK, Adolf: Podnikdni vsech a pro vechny, , Modifikovany bafovsky sys-
tém". Praha 1992. 147 s.

IVANOVA, Eva - HORVATH, Ludovit: Samosprdva podnikového hospoddre-
nia, strediskové hospoddrenie systém Bata-SPH. 1993. 51 s.

STRITESKY, Miroslav: Tviiréi odkaz Tomdse Bati soucasnym podnikateliim. Br-
no 1995. 250 s. Dalsi vydani: 2003.

SIEKIERA, Tadeusz: Bata organizacja i zarzgdzanie. Krakow 1995. 256 s.

RYBKA, Zden¢k: Zdkladni zdsady Batova systému pro podnikatele a vedouci
pracovniky, studie. Praha 1999. 76 s. Dalsi vydani: 2008, 2013, 2016.

LEDNICKY, Véclav: Zdklady managementu. Ostrava 2000. 165 s. Kapitola:

T. Bata.

KUDZBEL, Marek: Bata, hospoddrsky zdzrak. Marianka (Bratislava) 2001.
195s.

ZELENY, Milan: Cesty k tispéchu, trvalé hodnoty soustavy fizeni Bata. Zlin
2001. 58 s.

KOUBEK, Karel: Priwvodce Ceského podnikatele. Ceské Budéjovice 2001. 75 s.
Kapitoly: Koncep¢ni dovednosti, Filosofie podnikani.

Tviirét odkaz Tomdse Bati a soucasné podnikatelské metody. Jaromir Cerny et al.
(eds.). Ostrava 2001. 455 s. (Konference Zlin)

KUDZBEL, Marek: Batov systém riadenia, metody a zdasady, na ktorych vybudo-
val Tomds Bata najuspesnejsi svetovy podnik vo svojom obore. Marianka
2003. 96 s.

JANDA, Patrik: Vnitrofiremni komunikace, ndstroje pro tispésné fungovani fir-
my. Praha 2004. 128 s. Kapitola: Batova soustava fizeni.

HAVELKOVA, Lenka: Persondlni a socidlni politika Batova koncernu. Zlin
[2005]. 75 s.

KORZENIOWSKI, Leszek: Menedzment, podstawy zarzgdzania. Krakéw 2005.
425 s. Kapitola: Tomasz Bata.

LESINGROVA (VITKOVA), Romana: Bafova soustava #izeni. Zlin 2005. 80 s.
Dalsi vydani: 2007, 2008.

ZELENY, Milan: Cesty k tispéchu, trvalé hodnoty soustavy Bata. [Kratochvilka]
2005. 155 s.

Tvirci odkaz Tomdse Bati a soucasné podnikdni. Rtzena Petfikova et al. (eds.).
Zlin — Ostrava 2005. 222 s. (Konference Zlin)
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Batova regionalistickd konference, ekonomika regionu. Oldtich Hajek, Pavel He-
rot (eds.). Zlin 2005. 51 s.

KUDZBEL, Marek: Bata, the business miracle, the story of an Extraordinary en-
trepreneur. Marianka 2006. 143 s.

LESINGROVA, Romana: Clovék a vykonnost, cilevédomé planovini. 2006. 78 s.

LESINGROVA, Romana: Clovék a vykonnost, jak udrZet slusné mzdy. 2006.
66 s.

LESINGROVA, Romana: Clovék a vykonnost, vyvoj obchodu. 2006. 60 s.

LESINGROVA, Romana: Clovék a vykonnost, jak budovat obchod. 2006. 68 s.

ZELENY, Milan: Neuéte se z viastnich chyb, pohlednice z druhého biehu. Zdena
Stastna (ed.). Praha 2007. 368 s. Kapitola: Rozhovor o Batové odkazu, ces-
stvi, sebevédomi, vzdélani a uspéchu, Zeleny: Bata, to byl original.

Spolecenskd odpovédnost organizaci. Rtizena Pettikova et al. (eds.). [Ostrava,]
2008. 184 s. Kapitola: firma Bata do r. 1945.

RYBKA, Zdenék: Principles of the Bata management system, (study). 2. vyd. Zlin
2008. 104 s. Dalsi vydani: 2013, 2017.

MATHUR, U.: Retail management, text and cases. New Delhi 2010. 477 s. Kapi-
tola: Bata Factory Store.

KRISTOFOVIC, Peter: Zmerime seba, zmenime Slovensko. [Bratislava] 2010. 53
s. Kapitoly: Darmi ludom nepomdzeme, Nepocuvaj, ¢o Iudia hovoria, Oby-
¢ajni [udia, Istota? ad.

ZELENY, Milan: Hleddni viastni cesty, listy a reporty o modernim managemen-
tu. Brno 2011. 319 s. Kapitola: Soustava fizeni Bata - zaklad pro evropsky
system podnikového fizeni.

ZELENY, Milan: Vsechno bude jinak, z nového svéta podnikdni. Bratislava 2011.
175 s. Kapitola: Batova soustava fizeni — inspirace pro novy svét.

KUDZBEL, Marek: Actionmanagement, prvy Cesko-slovensky manudl batovské-
ho podnikania. Bratislava 2012. 303 s.

POKLUDA, Zdenék: Clovék a prdce, z ekonomickych principii a vizi Tomdse Ba-
ti = Man and work, the vision and principles of economics of Tomas Bata. Zlin
2014. 61 s. Dalsi vydani: 2015.

WITZEL, Morgen - WARNER, Malcolm: The Oxford handbook of management
theorists. Oxford 2014. 592 s. Kapitola: Milan Zeleny, Roots of the Bata sys-
tem.

KRECEK, Stanislav: Md ddti - dal, tictoval jsem u Batii. Zlin 2015. 359 s. Dalsi
vydéni: 2018.

PODSKLAN, Adrian, et al.: Adaptivni organizace, inspirace od Bati po Jobse na
cesté k firemni dlouhovékosti. Praha 2015. 174 s. Kapitola: Jak to fungovalo
u Bata?
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BURITA, Ladislav — CHVATAL, Jakub: Historical reference of Tomas Bata for
information management to companies and organisations. Saarbriicken
2016. 104 s.

Architektura, urbanismus, pramyslové mésto (chronologicky)

STASA, Eduard: Kapitolky ze starého Zlina. Zlin [1990]. 76 s. Kapitoly: Z histo-
rie zlinské nemocnice, Z minulosti namésti Prace.

SLAPETA, Vladimir: Bata, architektura a urbanismus 1910-1950. Zlin 1991.
133 s. (Vystava)

Die Bata-Kolonie in Mohlin. Markus Widmer et al. Basel 1992. 85 s. (Vysta-
va)

NOVAK, Pavel: Zlinskd architektura 1900-1950. [Zlin] 1993, 320 s. Dal${ vyda-
ni: 2008.

Zlinsky funkcionalismus = Funktionalismus von Zlin. Ludvik Sevecek (ed.).
[Zlin] 1993. 100 s. (Sympozium 1991)

Miroslav Lorenc, Jaromir Krejcar, zlinskd moderni architektura a praZskd avant-
garda. Ed. Rostislav Svacha. Zlin 1995. 79 s. (Vystava)

Kulturni fenomén funkcionalismu = The cultural phenomenon of functionalism.
Ludvik Sevecek — Marie Zahradkova (eds.). Zlin 1995. 152 s. (Konference)

NOVAK, Pavel: Promény batovské architektury Zlina. Zlin 1996. 61 s.

NOVY, Otakar: Ceskd architektonickd avantgarda. Praha 1998. 479 s. Kapitola:
Zlin, prvni funkcionalistické mésto na svété. Dalsi vydani: 2015, 2021.

Satelity funkcionalistického Zlina, projekty a realizace idedlnich priimyslovych
mést — tovdrnich celkii firmy Bata = Satellites of the functionalist Zlin, projects
and construction of ideal industrial towns — Bata company’s faktory complex-
es and residential quartem. Ludvik Seveek — Ladislava Horndkova (eds.).
Zlin [1998]. 91 s. (Vystava)

HORNAKOVA, Ladislava: Frantisek Lydie Gahura, zlinsky architekt, urbanista,
sochat. Zlin 1998, 43 s. (Vystava).

The city in Central Europe, culture and society from 1800 to the present. Eds.
Malcolm Gee, et al. Aldershot-Brookfield 1999. 276 s. Kapitola: The factory
in the garden (Bata, Zlin).

NOVAK, Pavel: Zlin nepostaveny. [Zlin] 1999. 53 s.

NOVAK, Pavel: 10 + I batovskych vil. Zlin 2000. 120 s.

SLACHTA, Stefan: Viadimir Karfik, architekt 20. storo¢i = The 20th century ar-
chitect. Bratislava [2000]. 20 s.

MELLER, Helen: European cities 1890-1930s, history, culture and the built envi-
ronment. Chichester 2001. 286 s. Kapitola: 3 European responses to the gar-
den city ideal, the extraordinary example of Zlin.
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PALKA, Petr: Komdrno véera a dnes. Koméarno — Kroméfiz [2001]. 71 s. Kapi-
tola: Kaple sv. Cyrila a Metodéje (E. L. Gahura).

Architekt Vladimir Karfik, pri prileZitosti 100 vyro¢ia narodenia. Miriam Fargu-
lova (ed.). Bratislava [2001]. 20 s.

LIPUS, Radovan — VAVRA, David: Sumnd mésta, prvni kniha. Brno 2002. 437
s. Kapitola: Sumny Zlin.

Vademecum - Moderni uméni v Cechdch a na Moravé (1890-1938). Hana Rou-
sova (ed.). Praha 2002. 415 s. Kapitola: Frantisek Lydie Gahura.

Zlin 1900-1950, une ville industrielle modele = model industridlniho mésta. Pa-
vel Noviék et al. (eds.). [Creusot —Montceau 2002]. 104 s.

DULLA, Matt$ - MORAVCIKOVA, Henrieta: Architektiira Slovenska v 20. sto-
roc¢i. Bratislava 2002. 510 s. Kapitola: Vladimir Karfik a Slovensko.

KOTALIK, Jiti T. - VAVRA, David - FRIC, Pavel: Obrazy z déjin Ceské architek-
tury. Praha 2003. 312 s. Kapitola: Zlin, Luhacovice, Funkéné a usporné.

SLAPETA, Vladimir - MUSIL, FrantiSek - JANDACEK, Véclav: Funkcionalis-
mus na Moravé. Brno 2003. 218 s. Kapitola: Vystavba rodinnych domkii fir-
my Bata ve Zliné.

GLANCEY, Jonathan: Moderni architektura, nejvyznamnéjsi svétové stavby
20. stoleti. Praha 2004. 400 s. Kapitola: Battiv Diim obuvi.

SLACHTA, Stefan: Nezndmi zndmi. Bratislava 2004. 237 s. Kapitola: Vladimir
Karfik.

LUKES, Zdenék - VSETECKA, Petr: Viadimir Karfik: budova ¢. 21 ve Zling,
pamdtka ceského funkcionalismu = Vladimir Karfik: Building No 21 in Zlin:,
a monument of czech functionalism. Zlin 2004. 144 s.

Zlin Bata, a global communication project for the historic industrial city Zlin =
Komplexni komunikacni projekt pro historicko priimyslové mésto Zlin. [2004].

ANDEL, Jaroslav: Novd vize, avantgardni architektura a avantgardni fotografie:
Ceskoslovensko 1918-1938. Praha 2005. 278 s. Kapitola: Zlin.

Partizanske, réinventer la ville fonctionnelle = znovuobjavenie funkcného mesta.
Bratislava 2005. 22 + 26 s. (Vystava ve Firminy, Francie, 2004)

FRAGNER, Benjamin, et al.: Industridlni stopy, architektura konverzi priimyslo-
vého dédictvi v Ceské republice 2000 —2005 = architectural conversion of in-
dustrial heritage in the Czech Republic. Praha [2005]. 167 s. Zlin, Battiv areal
budova ¢. 23. (Vystava)

MATUSKA, Petr: Stavebni denik ve fotografiich Frantiska Rehdka, stavebni roz-
voj firmy Bata a mésta Zlina v letech 1930-32. [Zlin] 2006. 108 s.

SEDLAKOVA, Radomira — FRIC, Pavel: 20. stoleti ceské architektury. Praha
2006. 235 s. Kapitoly: 1932, Franti$ek Lydie Gahura: Pamatnik Tomase Bati
ve Zliné ad.
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Urban industrialization, environment and society, new perspectives of equilibri-
um in northern, central and southern European countries. Massimo Scorsone
(ed.). [Torino 2006]. 131 s. Kapitola: H. Zemankova, Vystavba mezivalecné-
ho Zlina = Development of Zlin between the two world wars. (Vystava).

HORNAKOVA, Ladislava: Frantisek Lydie Gahura 1891-1958, projekty, realiza-
ce a sochatské dilo. Zlin [2006]. 99 s. (Vystava).

Budiicnost miest s monofunkcnym priemyslom, priklady batovskych miest = Fu-
ture of tors with monofunctional industry, examples of Bata towns. [Bratisla-
va] 2006. 35 s. (Konference)

PIVONKA, Petr - VALUSEK, David - BERGMANN, Ivan: Evangelicky kostel
ve Zliné 1937- 2007, 70 let. Zlin 2007. 47 s. Kapitoly: Evangelicky kostel,
Dilo architekta V. Karfika.

CHING, Francis. D. K. - JARZOMBEK, Mark M. - PRAKASH, Vikramaditya:
A global history of architecture. Hoboken 2007. 800 s. Kapitola: Czechoslova-
kia (Bata, Zlin).

Obchodni paldc Centrum v Brné. Eva Joskova, Renata Vrabelova (eds.). [Brno
2007.] 75 s. Kapitoly: Historie nepostaveného mrakodrapu, Obchodni diim
Bata, Mrakodrap a cromagnonci. (Vystava).

RADOVIC-MAHECIC, Darja (ed.): Moderna architektura u Hrvatskoj 1930-ih
= Modern architecture in Croatia 19305. Zagreb 2007. Kapitola: Satelitski
industrijski grad koncerna Bata.

KARAC, Zlatko: Bata-ville Borovo, urbani razvoj i spomenicki znacaj industrij-
skog grada europske vrijednosti. Vukovar 2008. 32 s.

Slavné vily Zlinského kraje. Vladimir Slapeta (ed.). Praha 2008. 222 s. Kapitola:
Zlin Tomase Bati.

Zipp - Cesko-némecké kulturni projekty, 1968-1989 Kafka, Svéty Zivota, Utopie
moderny: Zlin. Ronald Diiker et al. (eds.). [Berlin 2008.] 67 s. Kapitoly: Uto-
pie moderny: Zlin, Zlin - uskute¢néna moderna; Ani krok bez Bati, Zlin -
kultura postavené utopie.

Fenomén Bata - zlinskd architektura 1910-1960. Ladislava Horndkova (ed.).
Zlin 2009, 275 s. (Vystava).

The Bata phenomenon, Zlin architecture 1910-1960. Ladislava Hornakova (ed.).
Zlin 2009. 274 s. (Vystava).

Zlin, Modellstadt der Moderne. Winfried Nerdinger, et al. (eds.). Berlin - Miin-
chen 2009. 207 s. (Vystava).

Utopie moderny, Zlin. Katrin Klingan et al. (eds.). [Praha - Zlin 2009]. 108 s.
(Sympozium).

A utopia of modernity, Zlin, revisiting Bata’s functional city. Katrin Klingan, Ker-
stin Gust (eds.). Berlin 2009. 301 s. (Sympozium).
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Ceskoslovenské mésto véera a dnes, kazdodennost - reprezentace - vyzkum. Sla-
vomira Feren¢uhova et al. (eds.). Cerven}'r Kostelec — Brno 2010. 281 s. Ka-
pitola: Inovace, rutiny a cihly: souc¢asnost batovského bydleni.

DENTI, Giovanni: Bata architettura e industria. Firenze 2010. 75 s.

SZCZERSKI, Andrzej: Modernizacje, sztuka i architektura w nowych paristwach
Europy srodkowo-wschodniej 1918-1939. L6dz 2010. 507 s. Kapitola: Zlin -
miasto dobrych butéw.

POKLUDA, Zden¢k: Batiiv Zlin, budovdni priumyslového a zahradniho mésta
(1906-1943) = Bata’s Zlin, building an industrial and garden city (1906-
1943). Zlin 2011. 24 s. Dalsi vydani: 2015.

POKLUDA, Zdenék - Novacek Stanislav — Kucera Josef: 440 let Kudlova,
obrazky z minulosti 1571-2011. Zlin 2011. 102 s. Kapitoly: Franti$ek L. Ga-
hura, Gahura, Bata a kudlovskd $kola.

HERMANOVA Hana, et al.: Rodinné domy Jana Kotéry. Praha 2011. 103 s. Ka-
pitoly: Vila Tomase Bati, Kolonie obytnych domti pro firmu T. a A. Bata.
CHIZZONITI, Domenico: Josef Gocdar, memoria della tradizione e poetica
d’ avanguardia. Napoli 2011. 107 s. Kapitoly: Progetto per il Cinema di Bata

a Zlin, Chiesa e monumento di Tom4s Bata a Zlin.

SVOBODA, Jifi: Jifi Vozenilek, architekt ve Zliné = architect in Zlin. Brno 2011.
149 s.

VACKOVA, Barbora - GALCANOVA, Lucie - FERENCUHOVA, Slavomira
(eds.): Treti mésto. Cerveny Kostelec — Brno 2011. 228 s. Kapitola: M. Bie-
zovskd, Mésto, morte, Bata, staveni.

ZARECOR, Kimberly Elman: Manufacturing a socialist modernity, housing in
Czechoslovakia, 1945-1960. Pittsburgh 2011. 383 s. Kapitola: Bata and pre-
fabrication.

Primyslové dédictvi - na hrané. Nina BartoSova, Jana Horicka (eds.). Praha
2011. Kapitola: Prumyslové dédictvi tovarnich mést firmy Bata: Na hrané?
(Biendle)

HAVIAR, Tomas: Batovskd architektiira na Slovensku. Martin 2012. 104 s.

FITZ, Angelika: Arbeitende Orte, Biirobauten mit Wert und Mehrwert. Wien
2012. 191 s. Kapitoly: Bata-Stadt, Verwaltungsgebdude der Firma Bata.

Josef Gocar. Zdenék Lukes (ed.). Praha 2010. 425 s. Kapitola: Spoluprace s fir-
mou Bata.

JENSEN, Finn: Modernist semis and terraces in England. Farnham - Burlington
2012. 243 s. Kapitola: The Bata estate — East Tilbury.

Architektur aus der Schuhbox, Batas internationale Fabrikstidte. Regina Bitt-
ner et al. (eds.). Leipzig 2012. 167 s. (Vystava City Inc. Batas Fabrikstadte,
Basel)
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Miij batovsky domek, soucasné rekonstrukce batovskych domkii = My Bata hou-
se, contemporary reconstructions of Bata houses. Jitka Ressova (ed.). 2012.
[102 s.] (Vystava)

Prof. Ing. arch. Vladimir Karfik, Zlin 1930-1946. Luhacovice [2012]. 30 s.

Industrial cities, history and future. Clemens Zimmermann (ed.). Frankfurt —
New York 2013. Kapitola: M. Jemelka - O. Sevecek, The utopian industrial
city, the case of the Bata city of Zlin (Republic of Czechoslovakia).

Batova mésta. Markéta Brezovska, Rostislav Koryc¢anek (eds.). [Brno 2013, 8 s.]
(Vystava).

Company towns of the Bata concern, history - cases - architecture. Ondrej Seve-
¢ek, Martin Jemelka (eds.). Stuttgart 2013. 311 s.

COHEN, Jean-Louis: Le Corbusier, an atlas of modern landscapes. New York
2013. 403 s. Kapitola: Zlin, Czechoslovakia: Plan for Bata 1935.

Jiti VozZenilek: Budovy ¢. 14 a 15 ve Zliné - dédictvi industridlni éry = Jiti VoZe-
nilek: Building Nos. 14 and 15 in Zlin - A heritage of the industrial era. Petr
Vsetecka (ed.). [Zlin] 2013. 127 s. Kapitola: Pred institutem.

RANDAK, Jan: Osobnosti ceskych déjin. Praha 2013. 432 s. Kapitoly: T. Bata,
E L. Gahura, V. Karfik.

VORLIK, Petr: Cesky mrakodrap. Praha — Litomysl 2015. 270 s. Kapitoly: Sprav-
ni budova firmy Bata, Diim sluzeb Bata v Brn¢, Hotel Spolecensky diim
a Obchodni dim ve Zliné, Vézové a Morysovy domy, Kolektivni déim ve
Zliné.

CHODEJOVSKA, Eva (ed.): Zlin. Praha 2015. 12 + XXIV s. + 50 mapovych
listi. Kapitoly Primyslové mésto, Zlin v letech 1900-1923, Zahradni a prii-
myslové mésto, Zlin v obdobi mezivale¢ného Ceskoslovenska. (Historicky
atlas mést)

RAPPAPORT, Nina: Vertical urban factory. New York 2015. 480 s. Kapitola:
Bata.

Across space and time, architecture and the politics of modernity. P. Haughey
(ed.). New Brunswick - London 2016. Kapitoly: M. Brezovska, The city as
business plan, Bata from Batanagar to the Calcutta Riverside.

JEMELKA, Martin — SEVECEK, Ondtej: Tovdrni mésta Batova koncernu, ev-
ropskd kapitola globalni expanze. Praha 2016. 910 s.

SVIHALEK, Milan: Za svédky minulosti, vypravy za technickymi pamdtkami
a mizejicimi femesly Cech, Moravy a Slezska. Brno 2018. 484 s. Kapitola:
Mrakodrap kréle evct (...).

KONCALOVA, Eva - VSETECKA, Petr (eds.): Testament - manifest, Pamdtnik
Tomdse Bati = Testament — Manifesto, Tomas Bata Memorial. Zlin 2019.
319s.
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POKLUDA, Zdenék: Zlinsky Pamdtnik Tomdse Bati, o Pamdtniku - o Batovi —
o Gahurovi. Zlin 2019. 23 s.

Bydlime!, Zivot, planovini, stéhovini = We moved in!, how we live, furnish,
plan & move again. Bara Vackova (ed.). [Zlin 2019.] 67 s. Kapitola:. Linie
Zlin. (Vystava)

From burden to resource, uses of industrial heritage in East-Central Europe. Déra
Meérai et al. (eds.). Budapest 2021. Kapitola: M. Balaban, The industrial he-
ritage of four Bata company towns in the Visegrad group countries.

Vzdélavani (chronologicky)

KLEGA, Vilém: Pfiprava tovirniho dorostu a dalsi profesni vzdéldvini u firmy
Bata, a. s. Zlin, v letech 1894-1945. [PreSov] 1991. 52 s.

Almanach svétového sjezdu absolventii Batovy skoly prdce. Svatopluk Jaburek,
Josef Nadvornik (eds.). Zlin 1992, 109 s.

WICHEREK, Jaroslav: Skoly a vzdéldvaci ¢innost na Zlinsku ve dvacdtych a tii-
catych letech. Zlin 1992, 23 s. Dalsi vydani: [2005].

VACULIK, Ludvik: Mili spoluzdcil, vybor pisemnych praci 1939-1979. Praha
1995. 684 s. Kapitola: Kniha délnicka (Denik a dopisy 1941-1945).

Batova skola prdce - u pilezitosti 70. vyroci zaloZeni Batovy skoly prdce. Josef
Nadvornik (ed.). [Zlin 1995]. 23 s.

GLOGAR, Alois: Study Institute at Zlin, published to commemorate the centenary
of the factory manufacture od footwear by the Bata Company. Zlin 1995. 24
listt.

KOZLIK, Jaroslav, et al.: Aktudlni historie, kapitoly o zkusenostech pokusnych
skol ve Zliné z let 1929-1939, 1996. 103 s.

Almanach k 60. vyrociu zaloZenia Batovej skoly prdce v Simonovanoch-Batova-
noch 1939. Partizanske 1999. 112 s.

Katalog Stredni umeéleckopriimyslové skoly Uherské Hradisté vydany k 60. vyroci
zaloZeni skoly. [Uherské Hradisté 1999.] 71 s. (Seznam absolventii Skoly
umeéni ve Zliné).

FROLCOVA, Milada: Slovnik 24kt a absolventii Zlinské skoly uméni a Stredni
umeéleckopriimyslové skoly ve Zliné a v Uherském Hradisti (1939-2003).
Uherské Hradisté, 2003. 342 s.

70 let odborného skolstvi v Otrokovicich 1933-2003, almanach. [Otrokovice
2003.] 75 s. Kapitola: Z historie skoly.

Batova skola prdce, 80 let. [Zlin 2005]. 10 s.

ROSINA, Stefan: Méj Zivot s Matadorom. Marianka, Bratislava 2005. 185 s. Ka-
pitola: Nastup k Batovi do Zlina.

RAJLICH, Jan: Pfistfizend kfidla. Brno 2005. 400 s. (Skola uméni ve Zliné)
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KASPARKOVA, Svatava, et al.: VlIiv socidlniho programu Tomdse Bati a Jana
Antonina Bati na vzdélanost zlinského regionu, Historickd tradice a soucas-
nost. Brno 2010. 121 s.

KASPARKOVA, Svatava - KADLCKOVA, Leona: Pokusné reformni méstanské
Skoly ve Zliné v obdobi let 1928-1939. Brno 2010. 121 s.

LIPOVSKA, Dana: Kongresové centrum Zlin, ptibéh proskleného diatomu. Zlin
2010. 111 s. Kapitola: Historie mista ($kolstvi v mezivalecném Zliné)

DURISOVA, Libuge: Odraz rozvoje firmy Bata ve struktute vzdéldvaci soustavy
ve zlinském regionu v letech 1894-1948. Zlin 2011. 199 s.

KASPARKOVA, Svatava et al.: Vyichova skolni a mimoskolni na pokusnych re-
formnich méstanskych Skoldch a moznosti vychovného zhodnoceni volného
Casu ve Zliné. Brno 2011. 84 s.

ROSINA, Stefan: Spomienky po rokoch, Bafova skola prdce a nasa trieda absol-
ventov r. 1954 na strednej priemyselnej skole chemické v Zline. Bratislava
2011.103s.

Univerzita Tomdse Bati ve Zliné, prvni desetileti a deset desetileti zpét. Zlin 2011.
[40] s. Kapitoly: Teorie a praxe podle Bati, Sny o budouci skole.

KONCITIKOVA, Gabriela: Batovsky Zlin, mladé Zeny. Zilina 2012. 126 .

Zlinskd umprumka (1959-2011), od priimyslového vytvarnictvi po design. Lada
Hubatova-Vackova et al. (eds.). Praha 2013. 368 s. Kapitola: Zlin a Skola
umeéni v letech 1939-1945.

80 let, Klub ABS, almanach svétového sjezdu absolventii Bafovy skoly prdce, Zlin
- Cerven 2013. Alois Langer, Ales Postava (eds.). [Zlin] 2013. 46 s.

KASPEROVA, Dana: Vyichova priimyslového clovéka a firma Bata v mezivdlec-
ném Zliné. Liberec 2014. 162 s.

KASPEROVA, Dana - PANKOVA, Michaela: Vzdéldvaci snahy firmy Bata -
vybrané problémy. Liberec 2014. 139 s.

KONCITIKOVA, Gabriela: Batovsky Zlin, mladi muzi. Zlin 2014. 260 s.

KONCITIKOVA, Gabriela: Batovsky Zlin, Klub absolventi: Batovy skoly prdce,
z historie po soucasnost. Zilina — Zlin 2014. 96 s.

KONCITIKOVA, Gabriela: Podnikové vzdéldvini Bata. Zlin - Zilina 2015.
131s.

POKLUDA, Zdenék: Vzdélavani a vyzkum ve Zliné, od Tomdse Bati po univer-
zitu. Zlin 2015. 54 s.

BOBURKOVA, Eva - HNIKOVA, Eva - VLCKOVA, Eva: Véda nepadd daleko
od stromu, pribéhy vyznacnych Ceskych védcii a jejich rodii (...). Praha 2015.
248 s. Kapitola:. (Wichterle) Prvni uspéchy u Bati.

KASPER, Tomas - KASPEROVA, Dana - PANKOVA, Markéta (eds.): Mezivd-
le¢nd skolskd reforma v Ceskoslovensku. Praha 2015. 326 s. Kapitola: T. Kas-
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per, Vychova a vzdélavani v batovském Zliné v kontextu mezivale¢né ceské
pedagogické teorie.

Ostrov uméni v mofi priimyslu, Zlinska skola uméni (1939-1949) = An island of
art in a sea of Industry, School of arts in Zlin (1939-1949). Vit Jakubicek et al.
(eds.). Zlin 2015. 195 s. (Vystava).

KOSTKA, Karel: Tomds Bata a batovské skolstvi. Frydek-Mistek 2018. 312 s.

KASPER, Tomé$ - KASPEROVA, Dana: ,, Novd skola“v mezivdlecném Ceskoslo-
vensku ve Zliné, ideje, aktéti, mista. Praha 2020. 330 s.

KOLUMBER, Tereza: Vyuka némciny v podminkdch batovské pokusné skoly.
Brno 2020. 106 s.

Film

ANDEL, Jaroslav: Alexandr Hackenschmied. Praha 2000. 137 s. Kapitola: Film
Career.

Tribute to Sasha, das filmische Werk von Alexander Hamid, Regie, Kamera,
Schnitt und Kritiken. Michael Omasta (ed.). Wien 2002. 239 s. Kapitola:
A Professional, ,,Crisis“ and after.

HORAK, Antonin: Svétla a stiny zlinského filmu, volné vypravéni. Vizovice
2002. 94 s.

BEDNARIK, Petr: Arizace Ceské kinematografie. Praha 2003. 153 s. Kapitola:
Ateliéry Host, Bapoz, Foja.

Kinofikace Moravy. Karel Tabery (ed.). Olomouc 2004. 148 s. Kapitola: Pfi bu-
dovani Batova Zlina se nezapomnélo na film.

MALY, Svatopluk: V zajeti filmu, vzpominky kameramana. Praha 2008. 384 s.
Kapitola: Léta uc¢ednicka (1942-1944). (Zlinské filmové ateliéry)

KACOR, Miroslav: Zlaty vék ceské loutkové animace. Praha 2010. 221 s. Kapito-
la: Pritkopnici a prvni loutkové hvézdy, Cesky (moravsky) Mélies, Mama.

Cernobily svét Elmara Klose. Jan Lukes (ed.). Praha 2011. 339 s. Kapitola: Libreti-
sta batovského mytu, EImar Klos a zestatnéni ¢eskoslovenské kinematografie.

STRUSKOVA, Eva: Dodalovi, pritkopnici ceského animovaného filmu. Praha
2013. 359 s. Kapitola: Schicht, Bata a ti druzi.

MADZIA, Jiti: Zacalo to Ferdou Mravencem, 80 filmovych let, 55 festivalovych
let. Zlin 2015. 75 s.

FA Kudlov 1, 36-45, Kudlovskad stodola, zaloZeni a prvni léta filmovych ateliérii
ve Zliné = FA Kudlov 1, 36-45, the Kudlov barn, the estabilishment and first
years of the film studios in Zlin. Marcel Sladkowski (ed.). Zlin 2016. 255 s.

Zivot a smrt v kraji pod Sldnskou horou, Slany a Sldnsko ve XX. stoleti. Slany
[2019]. 182 s. Kapitola: K. Pesatova — P. Novotny, Jaroslav Novotny, pribéh
ucitele z méstanky, ktery se stal zakladatelem vyukového filmu.

MATERIALY 132

rocenka 2-2021-cely text.indb 132 2442022 8:12:36



BENDA, Jan: Tyrlovd, Zeman a ti druzi, historie zlinského (gottwaldovského)
studia animovaného filmu. Praha 2019. 202 s.

POKLUDA, Zdenék - MADZIA, Jifi: Batovi ﬁlmafi (1927-1945). Zlin 2020.
109 s.

Letectvi

VANHARA, Josef: Zlinské letectvi. Zlin 1993. 60 s.

KOLESA, Vaclav - POPELKA, Jaroslav - HORAKOVA, Jana: Jaroslav Chme-
lik, z africké pousté nad Némecko. [Zlin 2002.] 80 s. Kapitola: Cesta do od-
boje.

KOLESA, Véclav - NEMEC, Pavel - HORAKOVA, Jana: Karel Bednatik, s an-
délem straznym na zemi i ve vzduchu. Zlin 2003. 78 s. Kapitola: Jan Serhant
- séfpilot firmy Bata.

SOREL, Vaclav: Encyklopedie ceského a slovenského letectvi. Brno 2005. 448 s.
Kapitola: Zlin Z XII. s.

VOLEJNIK, Jiti: Zlinské letectvi, ilustrovand historie 1924-2004. Zlin 2009.
199 s.

ENGLIS, Josef - ENGLIS, Petr: Letadlem kolem svéta, s Janem A. Batou za své-
tovym obchodem 1937. Luhacovice 2015. 211 s.

HERMAN, Jan: Bata létd z Otrokovic. Otrokovice 2016. 83 s. Dalsi vydani:
2018, 2021.

KRAMOLIS, Josef - RECHT, Walter Karl: Letadlem & lodi svétem, s Janem
A. Batou za svétovym obchodem 1932-1937. Luhacovice 2016. 212 s.

DUDEK, Stanislav — BEJCEK, Vaclav: Lockheed L-10 Electra, historie vyznam-
ného typu letounu a jeho ndvrat na evropské nebe. Praha 2016. 198 s. Kapito-
ly: Letouny Electra firmy Bata ad.

SERHANT, Jan: Vilecnd odysea 1939-46, vzpominky. Praha 2019. 123 s. Kapi-
tola: Sobota 11. bfezna 1939. (Pilot firmy Bata)

DUBRAVCIK, Jan: Vé#ili v k#idla, historie sportovniho letectvi na Zlinsku v le-
tech 1932 az 1940. Cheb 2020. 175 s.

Zdravotnictvi

WICHEREK, Jaroslav: Zdravotnictvi na Zlinsku ve dvacdtych a tficatych letech.
[Zlin] 1992. 34 s. Dalsi vydani: [2005].

BAKALA, Jifi, et al.: Batova nemocnice ve Zliné 1927-2002. [Zlin 2003]. 123 s.

BAKALA, Jiti: 80 let Bafovy nemocnice v obrazech, faktech a dokumentech
1927-2007. [Zlin 2007]. 173 s.

MASOVA, Hana: Prostéjov a Zlin — dvé moravské nemocnice v prvni CSR. Pros-
té&jov 2003. 43 s. Kapitola: Zlin.
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KRATKA, Anna, et al.: Osettovatelstvi — mordlni uméni, kapitoly z déjin osetto-
vatelstvi ve vztahu k mordlnimu profilu sestry. Praha 2011. 263 s. Kapitoly:
Principy organizace podpory péce o zdravi na Zlinsku, Historie porodni
asistence v Batové nemocnici ve Zliné ad.

Proceedings of the 4th computer science on-line conference 2015, advances in in-
telligent systems and computing. Radek Silhavy, Roman Senkefik et al. (eds.).
Cham 2015. Kapitola: The Tomas Bata regional hospital grounds.

Pravo

STASSEN, Harold Edward - VAN DUSEN, Lewis H.: Bata (Jan) v. Bata (Tho-
mas) U. S. Supreme court transcript of record with supporting pleadings. [USA
2011]. [73] s.

POSPISIL, Jaroslav — POSPISILOVA, Hana. Rub a lic batovskych sporii. Zlin
2012.179s.

KOLUMBER, David: Spory o Batiiv odkaz. Ostrava 2016. 170 s.

NEDBALEK, Karel: Bafové versus Ceskoslovensko, aspekt 2021 KN. Slusovice
2021. 163 s.

Kultura

Méstské divadlo Zlin 1946-1996. Lidmila Kravakova, Katefina Fitzova (eds.).
[Zlin] 1997. 202 s. Kapitola: Z. Pokluda: Predhistorie zlinského divadla.

50 let zlinské galerie 1953-2003 = 50 years of the Zlin Gallery 1953-2003. Ludvik
Sevecek et al. (eds.). [Zlin 2003]. 133 s. Kapitola: Z historie vytvarného zivo-
ta Zlina, umélecké galerie ve Zlin¢ a jejich sbirek pred zalozenim instituce
v roce 1953.

Muzeum jihovychodni Moravy ve Zliné. Ivan Planka (ed.). [Zlin 2003.] 196 s.
Kapitola: Muzeum Batovych zavodil.

PODHORSKY, Marek - TOUSLOVA, Iveta - MARSAL, Josef: Toulavd kamera.
Praha 2005. 229 s. Kapitola: Obuvnické muzeum Zlin.

Footwear. Memphis 2011. 74 s. Kapitola: Bata shoe museum.

SEVERIN, Jiti: Hrdli jsme jak andélé, promény lidové hudby v nasem kraji. Zlin
2007. 151 s. Kapitola: Zlin a okoli. Hudebni zivot pred Batou a po ném.

HAMPL, Petr: Hraji pro radost (a taky dost dlouho), sté jubileum Velkého decho-
vého orchestru mésta Zlina (1921-2021). Zlin 2021. 63 s. Kapitoly: Ve Zliné
bez Bati? - neexistuje, Predvale¢na doba a protektorit.

Uméni
PIPEREK, Lubomir Filip: Jan Kobzdn, valassky malit, grafik a spisovatel.
Liptal 2001. 125 s. Kapitoly: Z Liptalu do Zlina, Ze Zlina do Prahy, Zralost,
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zpatky ve Zling, Jak jsem to slysel u nds na Solani (O mladém Tomasi Ba-
tovi).

HLUSICKA, Jiti - MALINA, Jaroslav — SEBEK, Jiti: Vincenc Makovsky. Brno
2002. 350 s. Kapitola: Vale¢né intermezzo.

Bimba - dobrodruzstvi Bohumila Konecného. Tomas Pospiszyl (ed.). Revnice
2008. 93 s. Kapitola: Ve sluzbach firmy Bata. (Vystava)

Zdenék Rossmann, horizonty modernismu. Marta Sylvestrova, Jindfich Toman
(eds.). [Brno] 2015. 256 s. Kapitola: D. Valisek, Zdenék Rossmann a Zlin.
(Vystava).

Rozum versus cit, zlinsky priimyslovy design 1918-1958. Vit Jakubicek, Zdeno
Kolesar (eds.). Zlin 2019. 112 s. Kapitoly: Stal soustruh MAS R50 Vincence
Makovského na pocatku zlinského primyslového designu?, Pocatky stroji-
renské vyroby u firmy Bata, Batovsky letecky priimysl, Bohuslav Sev¢ik a ex-
panze strojiren. (Vystava).

Sport

CINCOVA, Yvona: Sldva zlinského sportu. Zlin 2011. 243 s. Kapitola: Sportovni
klub Zlin - Sportovni klub Bata Zlin.

HOSEK, Arnost, et al.: Od S. K. Bata po soucasnost 1919-2019, aneb, 100 let
zlinského fotbalu. Zlin 2019. [222] s. Kapitoly: Vznik kopané v mésté Zlin,
Zakladali a proslavili zlinsky fotbal v letech 1919-1945.

ECHENOZ, Jean: Courir, roman. Paris 2008. 141 s. Kapitoly: (E. Zatopek v ba-
tovském Zliné).

ECHENOZ, Jean: Béhat. Praha 2009. 102 s. Kapitoly: (E. Zatopek v batovském
Zliné).

FRANZELLI, Marco: Zdtopek, la locomotiva umana. [Roma] 2011. 155 s.
(E. Zatopek v batovském Zliné do r. 1945).

KOSATIK, Pavel: Emil BéZec. Praha 2015. 285 s. Kapitoly: Do Zlina, Tézky zivot
s Batou, Pravidla Zlina, Trp kozace, bude$ batamanem, Emil bézi Zlinem ad.
Dalsi vydani: 2019.

ZATOPKOVA, Dana - ZATOPEK, Emil: Nds Zivot pod péti kruhy. Praha 2016.
597 s. Kapitoly: Konec radovanek ad.

BROADBENT, Rick: Vytrvalost, pozoruhodny Zivot a doba Emila Zdtopka.
[Praha] 2016. 311 s. Dalsi vydani: 2021.

ASKWITH, Richard: Today we die a little, the rise and fall of Emil Zatopek,
olympic legend. London 2016. 457 s. Kapitola: Shoemaking.

KOZOHORSKY, Richard: Zatracenej Zdtopek. Praha 2016. 307 s. Kapitola:
Osudové setkani.
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Jaromir 99 (pseud.) - NOVAK, Jan: Zdtopek, ...kdyz nemiizes, tak pfidej! Praha
2016. Kapitola: Zlin 1937-(1945).

ASKWITH, Richard: Dnes trochu umteme, vzestup a pad Emila Zatopka. Praha
2017. 365 s. Kapitola: V tovarné na boty.

JUZLOVA, Jana: Svétovi Cesi 2, ptibéhy dalsich osobnosti, které proslavily nasi
zem. Praha 2016. 85 s. Kapitoly: Karel Zeman, Emil Zatopek.

Literarni véda

MAREK, Libor: Bilder und Stimmen des anderen deutschen Ostens, eine kri-
tische Edition der Werke deutscher Autoren aus der Mdhrischen Walachei.
Zlin 2019. 199 s. Kapitoly: Toma$ Bata, Karl Klaudy.

Literatura po déti, beletrie, drama

KOJANOVA, Anna: Vyprdvénky. Zlin 2004. 71 s. Kapitoly: O krali myslenek,
Dalsi vypravéni.

PRIBILINCOVA, Michaela: Batovidky, pribéh medvéda Toma = Batoviedky, pri-
beh medveda Toma. Zlin 2017. 114 s.

PILATOVA, Markéta: Jak brat¥i Batové obouvali svét = Ako bratia Bafovci
obuvali svet. Uherské Hradisté 2020. 34 + 34 s.

SETH, Vikram: A suitable boy. New York — London 1993. 1349 s.

FAJARDIE, Frédéric H.: Retour a Zlin, nouvelles. Paris 1997. 190 s. (Povidka
Retour a Zlin).

ANDRONIKOVA, Hana: Zvuk slunecnich hodin. Praha 2001. 285 s. Dalsi vyda-
ni: 2008.

ANDRANIKOVA, Hana: Huk sone¢naha hadzinnika. Mensk [i. e. Minsk] 2005.
299 s.

Od ogarti po staticky, 14. dil. Ed. Petr Halenkovsky. Vsetin 2002. 183 s. Kapito-
la: Bata v pekle.

SEIDL, Walter: Der Berg der Liebenden, Erlebnisse eines jungen Deutschen.
Wauppertal, c2002. 404 s. Kapitola: 43 Die Stadt des Kommenden (batovsky
Zlin — mésto budoucnosti).

SOKOL, Stefan M.: Tomds Bata I. Zlin 1991. [12] s. Divadelni program.

LAWRIK, Silvester: Hotel Viktoria, (rhapsody in Zlin 1941). Zlin 2003. Divadel-
ni program.

GOMBAR, Dodo: Bata Tomds, Zivy, ,,Mas jesté chvili éas®. Zlin 2014. 29 s. Diva-
delni program.

PAVLAGC, Peter: Ja Bata, hra o historii az prilis Zivé. Zlin 2017. [29] s. Divadelni
program.
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Déjiny mést

POKLUDA, Zdenék: Sedm stoleti zlinskych déjin. Zlin 1991. 137 s. Kapitola:
Batovska éra. Dalsi vydani: 2006.

POKLUDA, Zdenék: Zlin (Zmizeld Morava). Praha - Litomysl 2008. 103 s. Ka-
pitola: Postaveno firmou Bata.

SEVECEK, Ondtej: Zrozeni Batovy priimyslové metropole, tovdrna, méstsky pro-
stor a spolecnost ve Zliné v letech 1900-1938. Ceské Budéjovice — Ostrava
2009. 412 s.

NOVACEK, Stanislav - POKLUDA, Zdenék: Zlin ve fotografii (1890-1950).
Zlin 2008. 315 s.

NOVACEK, Stanislav - POKLUDA, Zdenék: Zlin in photographs (1890-1950).
Zlin 2008. 314 s.

BOBAK, Jindfich: Prochdzky starym Zlinem. Vizovice 1999. 110 s. Kapitola:
T. Bata a Zlin.

BOBAK, Jindfich FrantiSek: Prochdzky starym Zlinem v konfrontaci starého
a nového. [Vizovice] 213 s. Kapitoly: Toma$ Bata — nova etapa v zivoté Zlina,
Budovani Batova Velkého Zlina ad.

NECASOVA, Kamila - VALUSEK, David: Historie zlinskych hibitovii. Zlin
2006. 173 s. Kapitola: Lesni hibitov.

Zlin v proméndch casu. Ed. Ivo Klasek. Zlin 2001. 127 s. Kapitola: Bativ Zlin —
centrum obuvnické vyroby v CSR i ve svété.

CINCOVA, Yvona: Krdsny pozdrav ze Zlina, pohlednice Zlina z let 1898-1945.
Zlin 2004. 93 s. Kapitoly: Toma$ a Jan Antonin Batovi, Batovy zavody, Na-
mésti prace, Bydleni zaméstnancti firmy Bata, Batova nemocnice.

BOBAK, Frantisek: Moje svédectvi o listopadovych uddlostech 1989 ve Zliné.
Zlin 2009. 155 s. Kapitola: Je Zlin jesté Battv?

BOBAK, Franti$ek: Zlinskd jitra, minipovidky, fejetony, eseje. Praha 2015. 335 s.
Kapitola: Vzpominky na Battv Zlin.

KRIZOVA Lenka - MARTINEK, Jiti, et al.: Od Karlova mostu ke Gottwaldovu,
osobnosti v ndzvech mést a mist. Praha 2017. 226 s. Kapitola: ,,Batov, nej-
mladsi mésto moravské®.

SHANOR, Donald Read - SHANOR, Constance Collier: After the Russians,
Eastern Europe joint the West. [Philadelphia] 2004. 363 s. Kapitola: The
Czech Republic: Zlin.

POKLUDA, Zdenék: Bahridk — Batov 1929-1939. Otrokovice 2014. 85 s.

VERNY, Petr: Dlouhd cesta, snahy o vybudovdni nového kostela v Otrokovicich.
Otrokovice, 2015. 291 s. Kapitola: (podpora Batovych zavodu).

Napajedla, pfiroda, déjiny, kultura. Milada Piskova (ed.). [Napajedla] 1998.
232 s. Kapitola: Fatra.
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JANKOVEC, Otakar - KNOTKOVA, Ivana: Sezimovo Usti, zdnik, vznik, urba-
nistickd proména mésta. Sezimovo Usti 2006. 346 s.

Sezimovo Usti — mésto, které se zrodilo dvakrdt. Hynek Kliment (ed.). Ceské
Budéjovice 2009. 91 s.

Partizanske, historia v desatrociach. [Partizanske] 2000. 37 s. Kapitola: (obdobi)
1938-1945.

Partizdnske, staré a nové epochy. Eds. Josef Vladar, Egon Wiedermann (eds.).
[Partizanske] 2000. 232 s. Kapitoly: Prichadza Bata, Slovenské narodné po-
vstanie a porazka fagizmu.

SOJAK, Marian, et al. Batizovce v zrkadle dejin 1264-2004. Batizovce 2004.

MALOVCOVA, Bozena, et al. Histéria jednej myslienky, Svit (1934-2009). Spis-
ska Nova Ves, 2009. 352 s. Kapitoly: Teritoridlne a majetkové vztahy, Zalo-
zenie a vyvoj Batovej tovarne a osady Svit 1934-1951, Batova $kola prace
ako fenomén.

Podnikani v Ceskoslovensku / Cesku

Ptibéhy véci, 100 artefaktii za poslednich 100 let. Petra Novakova (ed.). Praha
2017. 253 s. Kapitola: Polobotka — Tomas Bata (1932).

STYBROVA, Miroslava: Boty, botky, boticky. Praha 2009. 244 s. Kapitola: Firma
Bata Zlin.

STYBROVA, Miroslava: Docela obycejné boty, boty neobycejné zvldstni. Zlin
2017. 262 s. Kapitoly: Vznik a vyvoj historické sbirky obuvi, Batovky ad.

LECIKOVA, Silvie: Batovsky prodava¢. Zlin 2016. 109 s.

CULIK KONCITIKOVA, Gabriela, et al.: Sluzba, prodej, reklama, Bata. Zilina
- Zlin 2015. 169 s.

KOTYZOVA, Pavla - HARANTOVA, Lenka: Propagace firmy Bata do roku
1939. Zlin 2015. 92 s.

600 hesel. Vilém Vesely (ed.). Zlin 2007. 92 s. Dalsi vydani: 2016.

100 let strojirenstvi ve Zliné 1903-2003. Jan Hrdlicka, et al. (eds.). [Zlin] 2003.
100 s. Kapitola: (obdobi) 1903-1945. Dalsi vydani: 110 let strojirenstvi... —
2013.

100 years of engineering in Zlin 1903-2003. Jan Hrdlicka, et al.(eds.). [Zlin]
2003. 100 s. Kapitola: (obdobi) 1903-1945. Dalsi vydani: History of engi-
neering... — 2006; 110 years of engineering... 2013.

CIZMAR, Zeno: 80 let PSG (1924-2004). [Zlin] 2004. 44 s. (Podnik Primyslo-
vé stavby)

50 let trolejbusové dopravy ve Zliné. Antonin Machacek et al. (eds.). [Zlin]
1994. 46 s. Kapitola: Historie trolejbusové dopravy ve Zliné. Dalsi vydani:
2004.
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KUBIN, Miroslav, et al.: Rozvoj energetiky jizni Moravy. [Brno 1993]. 384 s.
Kapitola: Bata Vykonnost predevsim!.

DOLEZELOVA, Michaela: Historie a soucasnost voddrenstvi v byvalém okrese
Zlin. Zlin 2020. 127 s. Kapitola: (vodarenstvi v batovském obdobi).

TICHY, Jiti: 75. vyro¢i vzniku priimyslu v Otrokovicich. [Otrokovice] 2002.
[14] s.

Otrokovice. Otrokovice 2002. 108 s. Kapitola: Sevcovska historie.

RAK, Martin: Zanechali jsme stopu, 20 - 40 - 80 let vyroby pneu. Otrokovice
2012. 69 s.

Historie zdvodu Organik v Otrokovicich 1930-1990. Jiti Tichy, Miroslav Janik

VELECKA, BoZena: Fatra 1935-2005. Napajedla 2005. 53 s.

Fatra 80, 1935-2015. [Napajedla] 2015. 127 s.

Bata a. s. vyrobni divize Dolni Némci 1992-2002. [Dolni Némc¢i 2002.] 34 s.

NEDBALKOVA, Katefina: Tichd dfina, délnictvi a t¥ida v tovdrné Bata. Praha
2021. 289 s.

LEDNICKY, Véclav: Hornické aktivity podniku Bata, a. s. Zlin. Ostrava 2004.
80 s.

STANKOVA, Alexandra: 80 let zaloZeni Dolu Tomds: historie a soucasnost. Ra-
tiskovice 2013. 110 s. Kapitoly: Toma$ Bata, Zalozeni Dolu Tomas, Stavba,
Plnou parou vpred ad.

SKOLA, Jaromir: Lignit na jizni Moravé. 2005. 84 s. Kapitola: Dil Tomas zahéjil
etapu (...)

Ratiskovice, minulosti slovdcké obce. Jiti Cejka et al. (eds.). Ratiskovice 2010.
847 s. (Uhelna tézba firmy Bata)

Personlichkeiten und Gewerkschaften. J. Bair, W. von Ingenhaeft-Berenkamp
(eds.). Innsbruck 2015. Kapitola: M. Jemelka, O. Sevecek, Die Bata-Briider
und ihr Engagement im Bergbau, Die Unternehmungen des Bata-Konzerns
im stidméhrischen Lignit-Reviers.

Historie a soucasnost podnikdni na Hodoninsku. Kyjovsku a Veselsku. []. Pajer
et al.]. Zehusice 2005. 183 s. (Ratiskovice)

Technické pamdtky v Cechdch, na Moravé a ve Slezsku. 1. dil A-G. Praha 2002.
622 s. Kapitola: Batiiv kandl, Otrokovice-Rohatec.

Ptirodni a technickd pamdtka Batiiv kandl. P. Cmelik et al. (eds.). 2003. 109 s.
Kapitola: Zavlahovy a plavebni kanal - priprava a projekty; stavba, tdrzba,
rekonstrukee.

JANAC, Jiti: European coasts of Bohemia, negotiating the Danube-Oder-Elbe
canal in a troubled twentieth century. Amsterdam 2012. 273 s.

Bativ kandl, od myslenky k ndpadu. Pavel Cenek et al. (eds.). Brno 2018. 175 s.
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ZRNA, Pavel - ZIZLAVSKY, Borek: Chfiby - stopami ddlnice. Buchlovice 2016.
111 s. Kapitola: Historie vystavby délnice v Chfibech. Dalsi vydani: 2016,
2020.

Bata a Slovensko. Ludovit Koloc¢ani (ed.). Partizanske 2012. 99 s.

Svit - Chemosvit - Tatrasvit 1934-1994. [Svit 1994.] 31 s. Kapitola: Historia.

DIACIKOVA, Anna - POTOCNA, Eva - KURUG, Jan: Chemosvit 1934-2014,
80 rokov tispesnej cesty. Svit 2014. 288 s. Kapitoly: (obdobi) 1934-1951.

Podniky v ciziné

PLATEK, Lukasz: Przemysl obuwniczy w Chelmku w latach 1932-1947. Krakéw
2004.

PYKA, Jacek: Dziatalnos¢ firmy Bata w Chetmku jako inwestora zagranicznego
w warunkach spoleczno-gospodarczych Polski w latach 1929-1939. Katowice
2012. 107 s.

10 lat 1993-2003 Stowaryszenia Klubu idei Tomasza Baty v Chelmku. [Chelmek
2003.] 51 s.

Martfii képes varostorténet. J. M. Gulyas (ed.). Martfii 2010. Kapitola: A Tisza
cipogydr torténete.

BALABAN, Milan: Podnikdni firmy Bata v Jugoslavii. Zlin 2018. 231 s.

Labour history in the semi-periphery, Southern Europe, 19th-20th century. Leda
Papastefanaki — Nikos Potamianos (eds.). Berlin — Boston 2020. Kapitola:
M. Balaban, Everyday life in the Bata company town Borovo before the se-
cond world war.

BUBALO, Slavko: Borovo - sumrak jednog svitanja. Vukovar 2018. 279 s.

DUIC, Ante: Borovo, od trnja do zvijezda i ... . Vukovar-Borovo 2005. 407 s.

EHRENBOLD, Tobias: Bata, Schuhe fiir die Welt, Geschichten aus der Schweiz.
Baden, 2012.174 s.

Meli-Ryburg — Witt oder witt it, Bilder und Texte bis 1965. Mohlin 1994. 288 s.
Kapitola: M6hlin und ,,Bata® — ein Begriff.

Mohlin, Raum zwischen Sonnenberg und Rhein. Mohlin 2008. 26 s. Kapitola:
Bata-Park, Wiederbelebtes Industriedenkmal.

Holandsko a my. Haarlem 1993. 220 s. Kapitola: M. Kabela, Cesi a Slovaci uviz-
li v holandskych mocalech a bazinach.

Bata, een Tsjechische schoenenfabriek in Nederland. Wendy Jansen et al. (eds.).
Waalwijk 1999. [20 s.] (Vystava).

BIGGELAAR, Kees van den - HURK, Loek van den: Omzien in Best. Best
2007.

MEIJEL, Leon van - BOUMA, Teake. Batadorp - ruimtelijke en culturhisto-
rische verkenning. Nijmegen 2011. 107 s.
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GATTI, Alain: Chausser les hommes qui vont pieds nus, Bata-Hellocourt, 1931-
2001, enquete sur la memoire industrielle et sociale. Metz 2004. 720 s.

LE BOT, Florent: La fabrique réactionnaire, antisémitisme, spoliations et corpo-
ratisme dans le cuir (1930-1950). Paris 2007.

SMITH, Joanna: East Tilbury Thurrock, Essex, historic area appraisal. Swindon
2007. 68 s.

RUMSEY, Angela: The origin and development of the Bata factory and estate and
social examination of the community. East Tilbury 2010.

CERMAK, Josef: It all started with Prince Rupert, the story of Czechs and Slo-
vaks in Canada. Luhacovice 2003. 365 s. Kapitola: The Bata Shoe Company,
Batawa.

CERMAK, Josef: It all began with Prince Rupert, the story of Czechs and Slovaks
in Canada. Luhacovice 2005. 453 s. Kapitoly: The Bata Shoe Company, Ba-
tawa, The Bata Shoe Museum, Group of Bata employees from Zlin.

CARMICHAEL, Larry: Bata Belcamp, the story of the Bata shoe company in
Harford county Maryland from 1932 to 2000. 2013. 83 s.

JIRANEK, Jit{ - BARTECEK, Ivo: Cesi a Slovdci v Chile ve 20. stoleti. Olomouc
2012. 266 s. Kapitola: Batovci v Chile (1939).

YEO, Lay Hwee — TURNER, Barnard: 50 years of Singapore-Europe relations,
celebrating Singapore’s connections with Europe. Singapore 2015. 172 s. Kapi-
tola: From Central Europe to Singapore, Bata and Bata.

BERANEK, Jan: Pdtrdni po Silvestrovi, vdlecné osudy batovcii v Singapuru. Pra-
ha 2020. 366 s.

CHATTERJEE, S. - SINGH, N. P. - GOYAL, D. P. - GUPTA, Narain: Managing
in recovering. Markets. New Delhi 2015. 484 s. Kapitola: Analysis of percep-
tion of customers of Bata India Limited products.

Vyvoj firmy vSeobecné (chronologicky)

VALENTA, Edvard: Zil jsem s miliarddiem. Brno 1990. 243 s.

BROZ, Ivan: Sdga rodu Bafovcov, Zivotné pribehy Tomdsa Batu. Bratislava 1990.
141 s.

VALACH, Franti$ek: Fenomén Bata. Praha 1990. 77 s.

Informace Bata. [Praha 1990]. 2+2 s.

JARVIS, Derek — WOOD, Stephen G.: The investment decision, Bata, Ltd, and
Africa. 1990. 20 lista.

Bata. Bata Shoe Organization, [1992]. [32 s.]

WICHTERLE, Otto: Vzpominky. Praha 1992. 261 s. Kapitola: Zlin 1939-1945.
Dalsi vydani: 1996, 2005, 2007.

HUSEK, Jozka: Batovec Jan Trecha. Vizovice 1992, 92 s.
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MENCIK, Ferdinand: Poskokem u Jana Bati, Jan Bata, Spoluprdce (clanky z let
1920-1936). Praha 1993. 138 s.

KARFIK, Vladimir: Architekt si spomina. Bratislava 1993. 329 s. Kapitoly: Roky
v Zline ad. Dalsi vydani: ¢esky — Vzpominky, Luhacovice 2012.

The myster(y) of Bata. New Delhi 1993. 81 s. (World Federation of Trade Unions)

SUMPELOVA, Alexandra: 100 let od zaloZeni firmy Bata, vybérovd bibliografie
z fondii Okresni knihovny. Zlin 1994. 15 s.

VANHARA, Josef: Pfibéh jednoho muze a jednoho mésta. Zlin [1994]. 351 s.
Dalsi vydani: 2020.

Obuv v historii = Shoe in history. Anna Devata et al. (eds.). Zlin 1995, 95 s. Tex-
ty autori: Zdenék Pokluda, Vladimir Stroblik. (Konference 1994)

KRUTIL, Inocenc: Nevsedni osudy Batova exportéra, o batizmu trochu jinak.
Zlin 1995. 202 s. Dalsi vydani: 2014.

ANDELOVA, Oli: Kam az doslo dévée z Hané. [1995]. 81 s. (Prodejny — Char-
tam aj.)

SMETANOVA, Jindtiska: TGM: ,Pro¢ se nefekne pravda?, Ze vzpominek
dr. Antonina Schenka. Praha 1996. 324 s. Kapitola: Druhé zamysleni.

POSPISIL, Jaroslav: Hyeny. Vizovice 1996. 441 s. Kapitoly: Nekomunisticky
Zlin za okupace, Ve dvojim ohni, VSedni dny protektoratniho Zlina. Dalsi
vydani: 1998, 2002.

MORAVKOVA-UDRZALOVA, Libuse: Nase Roveri. Praha 1998. 314 s. (Jifi
Udrzal, Bata)

Politickd elita mezivdleného Ceskoslovenska, kdo byl kdo 1918-1938. Frantisek
Kolaf (ed.). Praha 1998. 302 s. Hesla: Jan A. Bata, T. Bata, D. Cipera, H. Va-
vrecka.

IVANOV, Miroslav: Sdga o Zivoté a smrti Jana Bati a jeho bratra Tomdse. Vizo-
vice 1998. 382 s. Dalsi vydani: 2000, 2008, 2019.

Obuv v historii *97. Zlin 1998. 147 s. Texty autor@i: Miroslava Stybrov4, Hana
Kuslova. (Konference 1997).

Obuv v historii = The shoes in history. Zlin 2001. 234 s. Texty autort: Marek
Tomastik, Miroslava Stybrové. (Konference 2000).

KEARNEY, Mark - RAY, Randy: I know that name!, the people behing Canada’s
best-know brand names from Elizabeth Arden to Walter Zeller. Toronto —
Oxford 2002. 312 s. Kapitola: Thomas Bata, Bata Shoe Organization.

BROZ, Ivan: Chlapi od Batii, osudy batovcii v dobé, kdy jim $éfoval Jan Bata.
Praha 2002. 195s.

POKLUDA, Zdenék: Ze Zlina do svéta - pribéh Tomdse Bati = From Zlin into
the world - the story of Thomas Bata. Zlin 2004. 62 s. Dalsi vydani: 2009,
2015, 2019.
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SULER, Oldtich: Nech sa buéek zeleid, dopisovani se zbojnikem Jankem Kobzd-
ném, bozim clovékem. Vsetin 2004. 158 s. (Korespondence - J. Kobzan o To-
masi Batovi)

SVIHALEK, Milan - TARABUSOVA, Zuzana: Jan Pivecka: »Nikdy se nevzda-
vej!“ Senov u Ostravy 2004. 284 s. Kapitoly: Do svéta, Nikdy se nevzdavej!,
Africké zkusenosti.

BATOVA de OLIVEIRA, Edita - VERLANGIERI de OLIVEIRA, Nelson: Do-
vétek, saga o Zivoté a smrti Jana Bati a jeho bratra Tomdse. Krasna Lipa 2005.
109 s.

Unconventional wisdom, counterintuitive insights for family business success.
John L. Ward (ed.). Chichester 2005. 246 s. Kapitola: The law of unintended
consequences (T. Bata, T. ]. Bata, Bata Shoe Organization).

HLAVKOVA, Veronika: Budovdni filidlek firmy Bata ve 30. letech 20. stolet
v Africe. Zlin [2006]. 94 s.

SZCZYGIEL, Mariusz: Gottland, Reportaz. Wolowiec 2006. 237 s. Kapitola:
(o firmé Bata).

Obuyv v historii = the shoes in history. Zlin 2006. Texty autorti: Jana Gerslova,
Marek Tomastik, Vaclav Lednicky, Miroslava St}'rbrové. (Konference 2004)

JANDIK, Stanislav: Zelezni tovarysi, sociologickd reportdz o zrozeni nového vé-
ku. Zlin 2007. 194 s. Dalsi vydani: 2021.

KRALIK, Jan: Utajené projekty Skoda, strhujici piibéh konstruktéra Oldficha
Meduny. Praha 2007. 115 s. Kapitola: Od traktort k loznici pro Batu.

SZCZYGIEL, Mariusz: Gottland. 1. vydani. Praha 2007. 222 s. Kapitola: Ani
krok bez Bati.

Why is a shoe? Laurence Boulet (ed.). Lausanne 2007. 144 s. (Bata Brands)

Tomds Bata - doba a spolecnost. Marek Tomastik (ed.). Brno 2007. 364 s. (Kon-
ference 2016)

Jan Antonin Bata - Zivot a dilo, pokracovatel prdace Tomdse Bati. Zlin 2007. 127 s.
(Konference)

GORDON, Grant - NICHOLSON, Nigel: Family wars, classic conflicts in fami-
ly business and how to deal with them. London - Philadelphia 2008. 290 s.
Kapitola: Bata Shoe - a struggle for strategy.

STEGER, Ulrich - AMANN, Wolfgang. Corporate governance, how to add
value. Chichester 2008. 292 s. Kapitola: Bata Shoe Organization.

SZCZYGIEL, Mariusz: Gottland, Reportagen. Frankfurt M. 2008. 271 s. Kapito-
la: (o firmé Bata).

SZCZYGIEL, Mariusz: Gottland. Arles 2008. 279 s. Kapitola: (o firmé Bata).

HEDIGER, Vinzenz - VONDERAU, Patrick: Films at work, industrial film and
the productivity of media. Amsterdam 2009. 491 s. Kapitola: Modernism,
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industry, film, a network of media in the Bata corporation and the town of
Zlin in the 1930s.

SZCZEPANIK, Petr: Konzervy se slovy, poédtky zvukového filmu a ceskd medidl-
ni kultura 30. let. Brno 2009. 526 s. Kapitola: Medialni vystavba ,,idealniho

GLOGAR, Alois: Inspirace tii Batii k rozvoji vzdéldvini a podnikdni. Zlin 2009.
148 s.

LEDNICKY, Véclav: Tomds Bata a jeho ndsledovnici. Karvina 2009. 110 s.

Ptes prdh totality, metodickd ptirucka pro vyuku modernich Ceskoslovenskych
a Ceskych déjin po druhé svétové vdlce. Jana Pesatova et al. (eds.). Mladd Bo-
leslav 2009. 129 s. Kapitola: Osudy Jana Antonina Bati a batovské firmy za
druhé svétové valky a v dobé povalecné.

SZCZYGIEL, Mariusz: Gottland. Budapest 2009. 259 s. Kapitola: (o firmé
Bata).

Obuyv v historii = the shoes in history. Zlin 2009, 232 s. Texty autort: Miroslava
Stybrové, Frantisek Sumpela, Marek Tomastik, Vaclav Lednicky, Veronika
Hlavkova, Martin Marek, Vladimir Stroblik, Zdenék Pokluda, Vladimir
Stroblik. (Konference 2007)

KOSATIK, Pavel: Ceské snéni. Praha 2010. 398 s. Kapitola: Sen o stité pro
40 miliont.

SUDROW, Anne: Der Schuh im Nationalsozialismus, eine Produktgeschichte im
deutsch-britisch-amerikanischen Vergleich. Gottingen 2010. 876 s. Kapitoly:
Welthandel und Protektionismus: Der globale Konkurrent Bata, Massen-
produktion bei Bata.

SAFARIK, Alois: Miij docela strucny Zivotopis. Zlin 2010. 77 s. Kapitola: Ve Zli-
né u Bata.

KOVANDA, Jaroslav: Gumovy betlém, fiktivni kronika jedné rodiny. Praha
2010. 401 s. Kapitoly: Prvni maj 1936 ve Velkém Zliné, Stryce Jana Svedrupa
triumfalni navrat do Zlina ad.

POKLUDA, Zdenék: Batovi muzi. Zlin 2012. 167 s.

Obuv v historii = Shoes in history. Zlin 2012. 207 s. Texty autorti: Martin Marek,
Vaclav Lednicky. (Konference 2010)

HAUPT-BUCHENRODE, Stefan: My Memories. [2012]. 150 s. Kapitoly: Zlin
1899-1928, Switzerland 1918-1920.

FERNANDEZ PEREZ, Paloma - FEAR, Jeffrey R. - LUBINSKI, Christina: Fa-
mily multinationals, entrepreneurship, governance, and pathways to interna-
tionalization. New York 2013. 274 s. Kapitola: Family Capitalism and Inter-
nationalization, the case of the czech family firm Bata up to the early 1940s.

POKLUDA, Zdenék: Bata v kostce. Zlin 2013. 112 s. Dalsi vydani: 2014.
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SAYER, Derek: Prague, capital of the twentieth century, a surrealist history. Prin-
ceton 2013. Kapitola: Bata company.

JANCIK, Drahomir - STOLLEOVA, Barbora: Pivo, zbrané i tvariizky, podnika-
telé mezivdlecného Ceskoslovenska ve viru konjunktur a krizi. Praha 2014.
368 s. Kapitola: Tvari v tvar fenoménu jménem Bata.

Tomds Bata ve vzpominkdch nasich prodavacii. Zlin 2014. 80 s. Dalsi vydani:
2016.

GROSSOVA, Anna: Stfibrné okouzlent, historické reflexe oZivené prizkumem
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Vzpominka na zalozeni
Cesko-slovenské/Slovensko-¢eské
komise historik(

JAN RYCHLIK

Myslenka zalozit Cesko-slovenskou komisi historiki vznikla v roce 1993, tedy
krétce po zdniku CSFR. Pro zalozeni komise hovotily dva hlavni déivody. Prvni
by se dal oznacit jako ,metodologicky“. Vznikem dvou samostatnych stata
1. ledna 1993 se slovensko-ceské vztahy dostaly na kvalitativné zcela novou
uroven. Zaroven ale vznikem dvou stati nezmizelo 74 let spolecné historie
v ramci ceskoslovenského statu. V dobé existence Ceskoslovenska zde byla sna-
ha vykladat déjiny Cechtl a Slovaki pro obdobi do roku 1918 paralelné, ale pro
obdobi po roce 1918 jako jeden celek. Bylo zadouci, aby i v novych podmin-
kéch byly déjiny Ceskoslovenska vykldd4ny jako déjiny spole¢ného statu, ktery
utvarely oba narody. Existovala totiz dvé nebezpeci: na ceské strané to bylo re-
dukovani d&jin Ceskoslovenska na ceské déjiny, tj. vyklad d&jin Ceskoslovenska
jako v podstaté ¢eského statu, ktery se pouze na prechodnou dobu 74 let (a to
jesté s cézurou v letech 1939-1945) teritorialné rozsitil smérem na vychod. Na
Slovensku zase existovalo nebezpeci, ze Ceskoslovensko bude vykladano jen
jako kulisa pro déjiny Slovaki, a predevsim ze celé obdobi 1918-1992 bude
z politickych duvodi tcelove redukovano na zapas slovenského naroda nejprve
za autonomii, potom za federaci a nakonec za samostatny stat. Jinak feceno:
vyklad déjin Slovenska ve dvacatém stoleti by dostal jednoznacné proticeskou
podobu.

Druhy divod spocival v potfebé udrzet pokud mozno v plné mire kontakty
mezi ¢eskymi a slovenskymi historiky a ¢eskymi a slovenskymi akademickymi
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institucemi, rozvijet nadale spole¢né badatelské projekty, zajistit volny pristup
k archiviim ve druhé republice a podporovat vyménu badatelt, vysokoskol-
skych pedagogti i studentd historie mezi obéma republikami.

Konkrétni uvahy a myslenky na zalozeni ¢esko-slovenské komise byly for-
mulovany na ,,nultém zasedani“ v roce 1993 v Brné. Na tomto zasedani jsem ale
nebyl, a proto se k jeho obsahu nemohu vyjadrit. K faktickému vzniku komise
doslo o rok pozdéji pri prilezitosti mezinarodni konference k padesatému vy-
ro¢i Slovenského narodniho povstani, kterd se konala na Donovalech v Niz-
kych Tatrach 26.-28. dubna 1994." S navrhem zalozit komisi zde po skonceni
programu vystoupil Vilém Precan, tehdejsi feditel Ustavu pro soudobé déjiny
(USD) AV CR. Nepamatuji si jiz presné, kdo se ustavujici schiize komise zi-
&astnil: vim, Ze piitomni byli kazdopddné Vojtech Celko z USD, Karel Pichlik
z Historického tstavu Armady CR a s nejvétsi pravdépodobnosti jesté vojensky
historik Jozef Bystricky a Dusan Kova¢, Lubica Kdzmerova a Ivan Kamenec,
vsichni z Historického tstavu SAV.> Na této schiizce byl stanoven i ramcovy
program komise pro nejblizsi obdobi. Vedle ukolt, které jsem jiz uvedl, se zde
také objevil pozadavek na vydavani zvlastnitho odborného ¢asopisu komise, na-
zvaného pak Cesko-slovenskd historickd rocenka. Byl zde i ambiciézni plan na
ztizeni slovakistického pracovisté na nékteré z ¢eskych univerzit a reciprocné
také zfizeni néjakého kabinetu pro historickou bohemistiku na nékteré sloven-
ské vysoké skole. Tento plan se bohuzel naplnit nepodatilo. Po nékolik let sice
na Filozofické fakulté Univerzity Karlovy existoval kabinet slovakistiky, av§ak
nakonec pfi reorganizaci zanikl. Podatilo se alespon to, ze Ustav &eskych dé&jin
FF UK - ziejmé jako jediny v Ceské republice - potdd4 kurz slovenskych déjin.

Pamatuji se také, Ze na ustavujici schiizce na Donovalech jsme resili i ¢isté
prakticky problém, ktery nas velmi tizil. Do ¢eskych védeckych knihoven od
1. ledna 1993 prestaly dochazet slovenské knihy a ¢asopisy, které do té doby
tyto knihovny ziskavaly v rdmci povinnych vytisk(. TotéZz samoziejmé platilo
o ceskych knihach a casopisech ve védeckych knihovnach na Slovensku.
Knihovny $etfily a knihy z druhé republiky prosté nenakupovaly. Neslo pritom
jen o cenu knih, ale i o jejich dopravu: postovni sazby pro zasilani balika do
druhé republiky se po rozdéleni Ceskoslovenska samoztejmé tidily mezinarod-
nim tarifem. Zasilani knih se tak stalo velmi drahym, u tézsich knih bylo c¢asto
postovné vyssi nez cena samotné knihy. Dnes jsme zvykli posilat po celém své-
té knihy v elektronické podobé pres internet, avsak v roce 1993 podobna moz-

1 Prispévky z této konference byly publikovany ve sborniku SNP v pamiiti ndroda. Bratislava
- Banska Bystrica 1994.

2 Vychéazim z porovnani seznamu tcastniktl konference a seznamu pozdéjsich ¢lentt komise.
Seznam tcastniki konference viz SNP v pamiiti ndroda, s. 380-383.
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nost jesté neexistovala, alespon ne u nas. Karel Pichlik tehdy vyslovil pamatnou
vétu ,,Knihy vozit!“. Od té doby kazdy z nas vzdy, kdyz jel nékdo do druhé re-
publiky (pfedevsim pokud jel autem), vozil knihy, které se pak pripadné v dru-
hé republice davaly na postu a rozesilaly za vnitrostatni tarif. Pozdéji se poda-
filo iniciovat vyménu literatury mezi Narodni knihovnou v Praze a Slovenskou
narodni kniznici v Martiné.

Komise ziskala dva spolupredsedy, kazdého z jiné republiky. Predsedou ces-
ké &4sti komise se stal Vilém Precan, tajemnikem Vojtech Celko, predsedou
slovenské ¢asti Ivan Kamenec a tajemnikem Roman Holec. Uz na Donovalech
bylo rozhodnuto, ze komise se bude schazet dvakrat ro¢né, vzdy na jafe a na
podzim, a to sttidavé v obou republikdch, pokazdé na nékterém akademickém
pracovisti. Ve spolupraci s témito pracovisti mély byt organizovany védecké
konference a seminare. Kromé toho komise pozdéji prevzala odbornou zastitu
nad pravidelnymi ¢esko-slovenskymi seminafi porddanymi kazdoro¢né v srp-
nu na Technické univerzité v Liberci a nad konferencemi mladych ceskych
a slovenskych historiki, které se konaly na univerzité v Hradci Kralové.

Nebudu zde rekapitulovat jednotliva zasedani komise ani jednotlivé konfe-
rence a seminare — jednak si je uz nepamatuji a jednak by to bylo zbyte¢né,
protoze jejich obsah si kazdy miize dohledat v jednotlivych &islech Cesko-slo-
venské roc¢enky. Chtél bych nicméné vénovat vzpominku na jednu aktivitu ko-
mise v letech 1996-1997. Po vzniku tfeti vlady Vladimira Meciara na podzim
1994 vznikla na Slovensku v historické obci komplikovana situace. Demokra-
ticky orientovani historici renomovanych akademickych pracovist, predevsim
z Historického tstavu SAV a Filozofické fakulty Univerzity Komenského, se
stali pro své (idajné) ,nevlastenecké®, , protislovenské” a ,,cechoslovakistické®
nazory teréem nevybiravych utokd tzv. narodné orientovanych historiki
z okruhu Nérodniho historického tstavu Matice slovenské. Slo o epigony exi-
lovych Tudackych a neoludéckych historiki Milana Stanislava Durici a Frantis-
ka Vnuka, ktefi od roku 1989 rovnéz piisobili na Slovensku. Cilem jejich snaze-
ni bylo za kazdou cenu rehabilitovat vale¢nou autoritativni Slovenskou repub-
liku a predevSim jejiho prezidenta Jozefa Tisa a zpochybnit vyznam
Slovenského narodniho povstani. Tato koncepce modernich slovenskych déjin
sice byla rozhodné mensinova, presto vsak nasla mezi historiky nékolik epigo-
nu. Zastitu nad nimi prevzala Matica slovenska, konkrétné mati¢ni Slovensky
historicky ustav. Pfi pfipravé nového zakona o Matici slovenské se objevilo ne-
bezpeci, ze Historicky tstav SAV bude jako takovy viibec zrusen, resp. vyclenén
ze Slovenské akademie véd a spojen pravé se Slovenskym historickym tstavem
Matice slovenské. Pro vétsinu historikd bylo ale podobné feseni nepfijatelné,
protoze by pro né znamenalo konec moznosti svobodného badani. Komise se
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rozhodla, ze pro takovy pripad bude vhodné zajistit slovenskym historikiim
moznost pracovat a predevsim publikovat v ceském akademickém prostiedi.
Novy zakon o Matici slovenské sice skutecné prijat byl, avsak ¢innost Historic-
kého ustavu SAV se podarilo uhgjit. Po zméné politické situace na Slovensku
v roce 1998 se cela véc stala bezpredmétnou.

Clenem Cesko-slovenské komise historiki jsem jiz od jejiho zaloZzeni, nadto
jsem byl v letech 2013-2021 predsedou jeji ceské casti. Ne vse, co jsme si na
Donovalech predstavovali a co jsme chtéli, se povedlo realizovat, jedna véc vsak
ano: Cesti a slovensti historici se vzajemné neodcizili a uspésné vzajemné spo-
lupracuji dodnes. A to rozhodné neni malo.
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RECENZE | ZPRAVY

Lud ocami historikov a sociolégov

MICHAL MAKO

BENKO, Juraj - KOVACOVA DUDEKOVA, Gabriela a kol.: ,S ludom a pre lud” Cesty k de-
mokracii na Slovensku za monarchie a prvej republiky. Bratislava 2020, 400 s.

V roku 2020 sa na pultoch knihkupectiev, kniznic a v online priestore objavila
nova kolektivna monografia 10-clenného autorského kolektivu pod vedenim
historika Juraja Benka a historicky Gabriely Dudekovej Kovacovej z Historic-
kého ustavu Slovenskej akadémie vied. V kniznej novinke si autori a autorky
stanovili za ciel rozanalyzovat tzv. demokratizaciu spolo¢nosti prebiehajiucu
v (¢esko)slovenskom geografickom priestore v obdobi od konca 19. storocia do
30. rokov storocia nasledujuceho, pricom za jej hlavny historicky milnik pova-
zujt rok 1918, a teda vznik prvej Ceskoslovenskej republiky.

O podobné zachytenie fenoménu modernizacie, a s tym stvisiacou demok-
ratizaciou slovenskej spoloc¢nosti, sa uz v nedavnej minulosti pokusili viaceri
slovenski autori a autorky. Ako priklad moézu posluzit niektoré syntetizujuce
prace z pera historika Dusana Kovaca, taktiez jedného z autorov tejto recenzo-
vanej publikacie. Z ich $irokej palety vyberam napr. kolektivnu monografiu Na
zaciatku storocia: 1901-1914. Slovensko v 20. storoci z roku 2004. O pét rokov
neskor vysla kniha slovenskej histori¢ky Natalie Krajéovicovej s nazvom Slo-
vensko na ceste k demokracii, v ktorej sa autorka sustreduje na ceskoslovensku
~demokraticku revolticiu®, resp. demokratizaéné zmeny az po vzniku Ceskoslo-
venskej republiky v roku 1918. Obe sledované historické obdobia tychto spo-
menutych prac a skiimanie moderniza¢nych, demokratiza¢nych tendencii
v nich preklenuje recenzovana publikécia.
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»S fudom a pre lud?“ Pytaju sa v samom uvode vedci a vedutca autorského
kolektivu. Tato kratka Givodna otazka naznacuje, ze autori a autorky publikacie
nechapu historicka demokratizaciu (nielen) slovenskej spolo¢nosti ako jedno-
ducho uchopitelny proces, ako jednoduchy priamociary a jednoliaty dejinny
sled udalosti. Prave naopak. K téme pristupuju kriticky. Poukazuji na nejed-
noznacnost, roznorodost kategorie ,,fudu®, a teda nového mocného hraca na
poli politiky, ktory mal v modernom demokratizujicom sa State urcovat smer.
Poukazuju na ohromnua mobilizaciu més ,,Judu® na sklonku 19. storocia, a na
ich rozli¢né, niekedy radikalne predstavy o modernizacii sveta. Poukazuji na
limity demokracie, na podmienovanie demokratizacie spolo¢nosti politickymi,
ekonomickymi, socidlnymi, ale aj kultirnymi faktormi. Taktiez na mnohé
predsudky, stereotypy, zakorenené mentalne vzorce, ktoré aj po legislativnej de-
mokratizacii ostavali v spolo¢nosti silnou doménou.

Desat kapitol v troch tematickych blokoch tak sleduje rézne podoby konti-
nuity aj diskontinuity demokratiza¢ného procesu a jeho $pecifik v obdobi mo-
narchie a medzivojnovej republiky. Zameriavaju sa jednak na vztah elit k otaz-
ke demokratizacie a taktiez na politicki mobilizaciu niz$ich spolocenskych
vrstiev. Pri koncipovani publikacie vychadzali autori a autorky z velkého mnoz-
stva slovenskych, ceskych, rakuskych a madarskych pramenov. Vyuzivali ar-
chivne pramene, niekolko edicii pramenov a memoarov, slovensku a madarska
dobovt periodicka tla¢, dobovi a odbornu literatiru. Kazdy rozlicnou mierou,
samozrejme s ohladom na $pecifikaciu svojho prispevku.

Zakladnu $trukturu publikacie tvoria tri tematické bloky vzdy s minimalne
tromi kapitolami. Prvy z nich s nazvom Cesty demokratizdcie a limity demokracie
otvara historik Juraj Benko stadiou Rok 1918 a demokratizdcia Slovenska. Bodka
za dlhym vyvojom? Autor v nej priam sociologicky priblizuje dlhy proces demok-
ratizacie spolocenskych pomerov na Slovensku, pricom za jej hlavny pociatocny
symptom a zaroven usvit masovej politiky povazuje povolenie a rozvoj robotnic-
kych spolkov. Tie sa totiz vyrazne zasadzovali za zavedenie vSeobecného volebné-
ho prava. Pri analyze procesu demokratizacie vychadza autor najprv z teérie ame-
rického politoléga Samuela Huntingtona o demokratiza¢nych vinach, v ramci
ktorej povazuje rok 1918 za vrchol demokratizacnej viny na Slovensku. Obdobie
v rokoch 1918 az 1920 (do prvych volieb) nasledne chape ako dolezity referencny
bod pre vnimanie celého demokratiza¢ného vyvoja. Pracuje tiez s dalSou koncep-
ciou, tentokrat noérskeho politoldga Steina Rokkana, ktora prinasa typoldgiu de-
mokratiza¢nych zmien - $tyri stupne demokratizicie, a to prah legitimizacie,'

1 Nastup liberalnych reforiem v ekonomike a zdkonné pravy v prospech zavedenia peti¢ného
a spol¢ovacieho prava vratane slobody tlace — vznik legalnej politickej opozicie, ob¢ianske
slobody.
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inkorporacie,’ reprezentacie’ a prah vykonnej moci.* Historik Juraj Benko nasled-
ne poukazuje na rozli¢nii mieru demokratizacie spolo¢nosti v uhorskej a rakuskej
Casti habsburskej monarchie, teda v zmysle pouzivanej koncepcie — na odlisne
prekonavané prahy. Na uzemi Slovenska podla neho trval prechod medzi prvym
a druhym prahom pomerne dlho, pri¢om velkym skokom cezen bolo prave obdo-
bie rokov 1918 az 1920, ked sa spolo¢nost dostala rovno aj cez posledny prah.
Dalej sa venuje prave situdcii po vzniku nového Ceskoslovenska. Popisuje politic-
ku socializaciu slovenskych prvovolicov z roku 1920 a tiez obavy, resp. postoje
statnych elit k miere politickej emancipécie, ale aj nebezpecnej nevyspelosti oby-
vatelstva. Rok 1922 autor povazuje v stlade s pouzivanymi politologickymi kon-
ceptami za celoeurépsku demokratizaént protivinu, ktord na tizemi Ceskosloven-
ska neskor reprezentovali [udacke a komunistické sily. Je $koda, Ze velmi zaujima-
vu a perfektne kontextovo zasadenu $tadiu autor neobohatil o stru¢ny zhrnujtci
zaver tak, ako to urobili vSetci jeho kolegovia a kolegyne. Rusivym elementom
kapitoly je zase velmi Casté opakovanie uz napisaného obsahu. S tym sa stretavame
aj pri neskorsej, druhej $tudii autora.

Druht kapitolu Idea demokracie a vstup ,,stvrtého stavu® do spolocenského
a politického Zivota na Slovensku. Socializmus, krestansky socializmus a agrariz-
mus: partneri a protivnici. otvara uz spominany slovensky historik Dusan Ko-
va¢ nahladom k udalosti z 27. 8. 1905 z Presporka (Bratislavy), ked sa na vel-
kom zhromazdeni za nadobudnutie v§eobecného volebného prava stretli spo-
lupracujuce tri inak nezmieritelné prudy slovenskej politiky — agrarnici, ludaci
a socialni demokrati. Autor poukazuje na nedostato¢ny priestor venovany tejto
udalosti v slovenskej historiografii a dodava, Ze ide o klucové miesto v dejinach
pohybu politicky bezpravnych obyvatelov Uhorska a Slovenska. Nasledne sa
vracia do 19. storocia, v ktorom podobne ako jeho predosly kolega popisuje
formovanie obcianskej spolo¢nosti v slovenskom geografickom priestore. Po-
tom charakterizuje $pecifikd spominanych troch priadov slovenskej politiky
najmi s ohladom na ich organizac¢nu ¢innost. Analyzuje dynamiku ich vzajom-
nych vztahov, poukazuje na okamihy ich zjednotenia, na ,kratke spojenectva,
ktoré po dosiahnuti narodnostnych prav Slovakov a politickej demokratizacie
v Ceskoslovenskom $tate neskor opdt vystriedala otvorena nevrazivost. V kva-
litnom vycerpavajuco podanom historickom popise sa moze obcas citatel na
niektorych miestach stratit, najma ak v danej problematike nie je aplne ,,doma®
Aj ked sa autor sice snazi o zasadenie udalosti do $ir$ieho kontextu, o zdkladna
charakteristiku jednotlivych vystupujucich osobnosti v historickom pribehu,

2 VSeobecné volebné pravo pre vsetky vrstvy obyvatelstva, aj socialistické hnutie.
3 Politické hnutia maju svoje zastupenie v parlamentoch, aj socialisti.
4 Zodpovednost exekutivy parlamentu. Nastroj participacie voli¢stva.
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nie vzdy sa mu to podari. Prikladom je Ludovit Bazovsky na str. 81, ktory sa tu
bez akejkolvek predoslej zmienky alebo $irSieho zakomponovania do deja zra-
zu objavi a spoluutvara vyklad.

Prvé dve obsiahlejsie ponaté kapitoly strieda originalna studia historika Pet-
ra Macha s nazvom Cirkev ako bojové pole nacionalizmu. Biskupské volby na
pode Preddunajského distriktu evanjelickej cirkvi v roku 1890. Autor v nej pros-
trednictvom sondy do fungovania slovenskej evanjelickej komunity okorenuje
tému celej publikdcie. Udava priklad toho, ze uz pred vznikom Ceskoslovenskej
republiky v roku 1918 mali niektori slovenski muzi praktické skusenosti s ak-
tivnym aj pasivnym volebnym pravom, a teda s jednou zo zakladnych demok-
ratickych procedur. Tento fenomén aplikuje na priklade volieb biskupa Pred-
dunajského distriktu, jedného zo $tyroch autondmnych teritoridlno-admini-
strativnych jednotiek luteranskej cirkvi, v roku 1890. Najprv priblizuje zakladnu
organiza¢nu a uzemno-spravnu Struktiru evanjelickej cirkvi, potom podrobne
popisuje pravidla volby podla cirkevného poriadku, az sa napokon dostdva
k hlavnému suboju dvoch kandidatov - slovenského kiaza Fridricha Baltika
a madarského knaza Ferencza Trsztyénszkeho, na ktorého pozadi sa rozprudil
rozsiahlejsi politicky, nadkonfesionalny a nacionalisticky boj. Historik Peter
Macho poukazuje na okazalé zasahovanie svetskej moci, $tatu do vnutrocirkev-
nych zalezitosti, na prekracovanie kompetencii, na vysoku mieru ovplyvnova-
nia volicov, a to vSetko velmi hutne na konkrétnych regionalnych pripadoch na
Slovensku. V zavere prace tiez zdoraznuje deficity v preskimani ulohy Zien pri
volbach do organov evanjelickej cirkvi augsburského vyznania, a tym motivuje
k dal$iemu potrebnému vyskumu.

Poslednad, $tvrta kapitola prvého tematického bloku od historika Attilu Si-
mona nesie nazov ,,Ich $tdt*: limity demokracie prvej republiky a prekdzky integ-
rdacie madarskej komunity. Nazov nechava tusit, Ze sa koncentrovanie pozor-
nosti obracia ku dnes uz z mojho pohladu klasickej kritike prvej Ceskosloven-
skej republiky - k problémom narodnostnych minorit. Podla autora vsak
v Ceskej a slovenskej historiografii nadalej pretrvava idealizacia prvej Ceskoslo-
venskej republiky, pri¢com je akakolvek kritika fungovania jej politického systé-
mu casto oznac¢ovana za utok na demokratické hodnoty. Historik Attila Simon
sa s tym nestotoznuje a chce preto jasne poukazat prave na nedostatky demok-
racie medzivojnovej republiky. V prvom rade upriamuje pozornost na nie cel-
kom vrucne prijatie novej republiky zo strany obyvatelstva zijuceho na Sloven-
sku v prvych mesiacoch po jej vyhlaseni. Zrod republiky a jej tvodné niekolko-
mesaéné fungovanie oznaluje za narodnd diktatiru Cechov a Slovakov,
pri¢om priblizuje jej podoby. Neskor, po stabilizacii pomerov v republike podla
neho nadalej prevladal paternalisticky pristup, vizia ndrodného $tatu Cechov
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a Slovakov, ¢o vyustilo do otvorenej diskriminacie prislusnikov madarskej
mensiny v rdznych rovinach. Ti boli zo §tatno-bezpecnostného hladiska nada-
lej povazovani za ,nespolahlivych obéanov* Statny pristup vyznamnou mierou
kreoval vztah mensin k nemu samému. Autor teda podporuje myslienku, ze
narodnostné mensiny (v tomto pripade madarska) vylu¢ne neodmietali rezim
Ceskoslovenskej republiky. Na str. 128 pise, ze vi¢sina Madarov dokonca pozi-
tivne hodnotila liberélnu parlamentnt demokraciu v Ceskoslovensku a okrem
toho tiez rozne spolocenské zmeny, ktoré nastali po rozpade monarchie a vzni-
ku republiky - napr. zrusenie feudalnych prezitkov, emancipaciu Zien a vse-
obecné zmiernenie spolocenskych rozdielov. Toto generalizované tvrdenie
vSak v texte nie je priamo dolozené ziadnou Statistikou alebo pracou, zdrojom.
O akej vdcsine Madarov teda autor v tomto kontexte hovori, tu nie je vobec
jasné. A navyse je podla mdjho nazoru zjavné, Ze pristup ,,vacsiny“ madarského
obyvatelstva moze byt k problematike zrusenia feudalnych prezitkov a zaroven
k emancipdcii zien (akého druhu?) absolutne odlisny, preto takéto hrubé zovse-
obecnenie bez uvedenych konkrétnych dat nie je presvedcivé.

V druhom tematickom bloku publikacie sa dvaja autori a jedna autorka po-
zreli na Politickii mobilizdciu v ére masovych stran. Prvym z nich je opat historik
Juraj Benko, tentokrat s prispevkom ,,Organizujme sa!“ Politicka mobilizdcia,
masové politické strany a socidlnodemokraticky vzor v prvej stvrtine 20. storocia.
Autor v nom v podstate nadvazuje na jeho predosld pracu v prvom tematickom
bloku. Este raz pripomina, ze za politickou mobilizaciou emancipujiceho sa
tzv. tvrtého stavu stali ako priekopnici v dejinach socialni demokrati, resp. so-
cialnodemokratické alebo aj robotnicke hnutie. Centralizovana a disciplinova-
né organizacia mas tohto hnutia ustanovila model hodny nasledovania aj pre
dalsie politické prudy. Autor sa tiez pristavuje pri evolucii socidlneho protestu
z pdvodne nasilnych Zivelnych foriem a pouli¢nych nepokojov, ktoré neskor
naberali podobu pokojnejsich, disciplinovanych a organizovanych $trajkov. Po-
pisuje jednak nastrahy, no tiez prednosti masovej organizacie. Rovnako tiez
konkrétne podoby fungovania, resp. budovania socialisticky orientovanych po-
litickych stran v stredoeurépskom kontexte a preberanie ich organiza¢nych
vzorcov dal$imi stranami, najma fudovymi, ktoré ich napokon po vzniku me-
dzivojnovej republiky dokazali prekonat v masovom politickom boji. Historik
Juraj Benko opét velmi vystizne, patavo a kvalitne priblizuje $irsie spolocenské
fenomény a aplikuje ich na konkrétnych prikladoch v slovenskom prostredi.
V tomto pripade sa uz na konci kapitoly sice formalny zaver nachadza, avsak
opit nie je dostato¢nym zhrnutim textu, skor len jeho doplnenim. Dozvedame
sa v nom napriklad to, ze vychyteny socidlnodemokraticky model najlepsie ap-
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likovalo v medzivojnovom obdobi agrarne hnutie. Tato podstatna informacia
vsak v hlavnom texte nedostala ziaden priestor. Zrejme bolo autorovym zame-
rom otvorit cesticku k nasledujucej studii.

Historik Matej Hanula tak prechadza od mobilizacie a ziskavania mas socia-
listami k mobilizacii a ziskavaniu mas agrarnikmi, a to v kapitole Agrdrna strana
a jej metddy ziskavania privrZencov v prvych rokoch po vzniku Ceskoslovenska.
Deskriptivna studia priblizuje formy organizécie a agitacie agrarneho politické-
ho hnutia na Slovensku v medzivojnovom obdobi. Popisuje vyvoj budovania
jeho organizacnej Struktudry, siete regionalnych stranickych, ako aj pridruzenych
organizacii. Rovnako tak boj agrarnej strany o voli¢stvo — napr. $pecificky o ma-
darskt narodnostni mensinu na juznom Slovensku alebo tiez o miestne autori-
ty, predovsetkym pedagdgov. Autor sa tiez venuje stranickej propagande, v ram-
ci ktorej je vacsi priestor uréeny pozemkovej reforme ako jednej z jej nastrojov.
Kapitola v podstate vystizne zobrazuje to, akym sp6sobom agrarna strana vyuzi-
la model masovej politickej strany pri organizovani a mobilizovani nizsich spo-
locenskych vrstiev, o ktorom pisal v predoslej studii Juraj Benko. Ako sa prave
vdaka tomuto modelu stala agrarna strana najmocnejsim politickym subjektom
v Ceskoslovensku v sledovanom obdobi. Historik Matej Hanula predlozil kvalit-
ny historicky vyklad, av§ak na jednom mieste sa podla mojho nazoru dopustil
hrubého zovseobecnenia. Mam na mysli autorovo tvrdenie na str. 179, kde
oznadil ziskanie véeobecného volebného prava pre zeny po vzniku prvej Cesko-
slovenskej republiky za ,,v§eobecny, mozno povedat celosvetovy trend. V tomto
pripade si dovolim autorovi oponovat. Podstatna Cast sveta totiz v roku 1920 ¢i
v bezprostrednych rokoch po prvej svetovej vojne este neprijala volebné pravo
pre Zeny. NavySe autor oznacenim ,,trend” zrejme nevedome devalvuje vyznam
dlhotrvajuceho boja a nasledne tazko nadobudnutého prava zien, ktoré sa ani po
jeho ziskani nemuselo stat nedotknutelnou realitou - ako demonstruji samotné
kolegyne autora v poslednom tematickom bloku recenzovanej publikdcie. Také-
to hrubé zov$eobecnenia tieZ nebert ohlad na intersekcionalitu, a teda nasobnu
diskriminaciu - napr. v pripade Australie ¢i Kanady, v ktorych sa volebné pravo
pre Zeny prvotne netykalo cernosskych Zien.

Druhy tematicky blok uzatvara historicka Linda Osykova s prispevkom So-
cidlni demokrati verzus komunisti. Politické a socidlne ndstroje agitdcie pred vol-
bami v rokoch 1920 a 1925 na Slovensku. Zameriava sa tak na predvolebnu po-
liticki komunikéciu, agitaciu a osvetu socidlnodemokratickej a komunistickej
strany na Slovensku $pecificky pred prvymi a druhymi volbami do ¢eskoslo-
venského parlamentu. Autorka pomerne encyklopedicky popisuje agendu so-
cialnej demokracie pred prvymi volbami v roku 1920. Venuje sa predvolebnym
schddzam a ich ohlasu, zacieleniu agitdcie na konkrétne spolocenské vrstvy
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obyvatelstva, celkovo podobam komunikac¢nej a mobiliza¢nej prace. Nasledne
prechadza do roviny komparacie predostretych aspektov, kedze v roku 1921 sa
od socidlnych demokratov odstiepili komunisti. Pri agende Komunistickej
strany Ceskoslovenska si historicka Osykova v§ima najma radikalizovanie so-
cialnych poziadaviek a politického programu byvalych spolubojovnikov - so-
cidlnych demokratov.

V tretom, poslednom tematickom bloku s ndzvom Zeny ako novy aktér na
politickej scéne predstavili svoju pracu styri historicky v troch kapitolach. Prva
kapitola Vzdeéldanim k politice aneb Cesta Zen k obcéanskym a politickym praviim
je vycerpavajucou, detailne spracovanou stadiou dvojice ¢eskych autoriek Jany
Malinské a Marie Bahenské o politickej emancipdcii zien osobitne v ¢eskych
krajinach. Sustreduju sa na spolocensku emancipaciu Zien vo verejnej sfére
prostrednictvom iniciativ na vzdelavanie Zien v ¢eskom jazyku a prostrednic-
tvom spolkov a ¢asopisov. Sleduju postupnu politizaciu roznych ideologickych
pradov ¢eského zenského hnutia. Detailne sa zaoberaji rozvojom, ale aj upad-
kom volebného prava pre zeny v rakuskej casti habsburskej monarchie, neskor
tiez v Ceskoslovenskej republike. Zd4 sa, Ze ttito tému pojali autorky prilis zo-
$iroka. Pri ohromnom mnozstve podanych informacii, réznorodych vyvojo-
vych tendencii, v spleti velkého poctu datumov, nariadeni, zdkonov a pod. sa
citatel moze velmi lahko stratit. Z textu niekedy nie je jasné, o ma byt pri po-
pise vyvoja naozaj podstatnou informaciou a ¢o je iba balastom. Zapri¢inuje to
obc¢asné odbiehanie prilis daleko od hlavnej linie vykladu. Je uplne zjavné, ze
autorky su expertky vo svojom odbore, podany text si Ziada rovnako fundova-
nu pripravenost Citatelov a Citateliek.

To, ¢o bolo v predoslej studii nejasné alebo prilis zlozité vsak vyjasnuje his-
toricka Jitka Gelnarova v prispevku ,Volte Zeny!“ Ceské feministické hnuti a po-
litickd mobilizace Zen mezi lety 1905 a 1938. V Gvode prace sa Citatel jasne
a stru¢ne oboznamuje s riamcovanim stadie, s jej cielmi, s vyuzivanymi koncep-
tami, pojmami a metédami, tiezZ s presnym popisom pramenov, s ktorymi au-
torka pracuje. Nasledne primerane zhfna informacie z predoslej studie, a teda
hlavné atributy postavenia zien v Ceskych krajinach vo vztahu k politike, ich
ucast v roznorodych spolkoch, ich politicka participaciu a mobilizaciu. Autor-
ka sleduje ¢innost a vyznam liberalneho prudu ¢eského feministického hnutia.
Snazi sa odpovedat na otzku, ¢i Ceskoslovenska republika a jej politické zrov-
nopravnenie zien de iure prinieslo zasadnt zmenu cielov a diskurzu, resp. dis-
kurzivnych stratégii aktivistiek. V ramci tychto stratégii pozoruje tlohu, ktora
zohravala kategoria rodu, naroda a triedy. Zachycuje najma podoby kontinuity
medzi obdobim monarchie a republiky. Hlavnym cielom zenského hnutia
v ramci politickej mobilizacie totiz zostavalo vyuzitie politického prava k re-
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prezentdcii ,Zenského zaujmu® a ,,zenského pristupu® v politike. Boj za volebné
pravo pre Zeny sa neskor pretransformoval v boj za zastpenie Zien v politike.
Je $koda, ze sa autorka v zavere svojej skvelej prace vyraznejsie nezamyslela nad
tispesnostou tohto boja v obdobi prvej Ceskoslovenskej republiky, resp. ze sa
napr. nesnazila reflektovat to, do akej miery dokazalo hnutie aktivizovat voli¢-
stvo, aby hlasovalo za zenské kandidatky. V texte sa tak nedozvieme, aky pocet
z akého poctu Zenskych kandidatok bol v tomto obdobi zvoleny. Ktoré Zeny
boli, a ktoré neboli zvolené. A rovnako nepozname reflexiu samotného hnutia
k tejto otazke.

Posledny tematicky blok a celtl publikaciu zakoncuje veduca jej autorského
kolektivu historicka Gabriela Dudekova Kovacova s kapitolou Vojna ako akce-
lerdtor? Politickd participdcia Zien v Uhorsku a v Ceskoslovenskej republike,
v ktorej ¢itatela prinavracia opét do slovenského prostredia. Autorka vo svojej
solidnej $tudii dopodrobna rozanalyzovala vyvoj emancipacie Zien v prevazne
konzervativnej slovenskej spolo¢nosti v kontexte diferencidcie zenskych hnuti
v Uhorsku. Nalinkovany hlavny vyvoj vyborne zasadzuje do $irsich historic-
kych suvislosti. Snazi sa odpovedat na otazku, do akej miery urychlila prva
svetova vojna proces politickej participacie Zien v slovenskej politike. Nachadza
tu dvojaku cestu, ktora bola zavislé od triedneho hladiska. Zeny z nizsich vrs-
tiev, z lavicového kridla Zenského hnutia sa podla nej radikalizovali skor, a to uz
na konci vojny. Poukazuje v$ak aj na najnovsie historické vyskumy, ktoré doka-
zuju, Ze zlom v politickej participacii zien na Slovensku nastal uz kratko pred
vojnou, ked Slovenskd narodna strana zacala prijimat Zeny za clenky svojich
politickych klubov a redlne s nimi pocitala ako s budicimi volickami. V stvis-
losti s otazkou akceleracie politickej participacie zien doslo v texte k istej dis-
proporcii. Autorka si totiZ na str. 347 poklada tuto otazku v $pecifickej podka-
pitole Akcelerdtor politickej participdcie Zien: vojna alebo prevrat?, pricom na nu
uz odpovedala napr. na str. 340: ,,Slovenské aktivistky spdjali politickii emanci-
pdciu...nie s vojnou, ale so vznikom Ceskoslovenskej republiky. [...] Ak chdpeme
rozpad habsburskej monarchie a vznik Ceskoslovenska ako désledok vojny, tak
vojna skutocne priniesla volebné pravo Zendm.“ Dalej sa venuje tiez prekdzkam
politickej inkldzie Zien v Ceskoslovensku, pri¢om kriticky poukazuje na to, ze
ostala iba v rovine symboliky.

Po poslednej kapitole nasleduje zhrnutie jednotlivych prispevkov a celej
publikdcie v anglictine, bohaty zoznam pramenov a literatiry, menny register
a kratky zoznam autorov prace spolu s ich odbornym pésobiskom a emailovou
adresou.

V celkovom zhodnoteni tejto publikacie by som rad upriamil pozornost
na niekolko bodov. Za asi najvacsi problém kolektivnej monografie mozno
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oznadit jej nekompaktnost, neproporénost v niektorych pripadoch. V dru-
hom tematickom celku sa autori (Juraj Benko, Matej Hanula) a autorka (Lin-
da Osykova) napr. Specificky venuju politickej mobilizacii a agitacii s ohla-
dom na tri politické prudy - agrarnikov, socialistov a komunistov. Nie je vsak
jasné, preco sa v tomto pomere opominaji ludaci. Autori a autorky sice vo
svojich $tadiach parcidlne narazaju aj na nich, no nevenuje sa im ako najsil-
nejsej politickej strane na Slovensku v obdobi Ceskoslovenskej republiky sa-
mostatna kapitola. Kompaktnost prace nasledne scasti nartisa posledny te-
maticky celok venujuci sa zendm ako novym aktérkam na politickej scéne.
V tomto pripade je zase vdc$ina priestoru zretelne venovana c¢eskym kraji-
nam, pricom si publikdcia klddla za ciel predstavit ,cesty k demokracii na
Slovensku®. Veduci a veduca autorského kolektivu sa tito nesurodost snazia
obhdjit v ivode na str. 22 : ,,Ceské Zenské hnutie bolo vyznamné pre slovensky
kontext...%, av8ak tato obhajoba, resp. zmysel nie je integralnou sucastou po-
jednavanych kapitol, skor len matnym naznakom. Len vynimo¢ne sa tu uda-
vaju $irsie suvislosti alebo prepojenie so slovenskym prostredim. Prvé dve
kapitoly posledného tematického celku preto pdsobia skor ako nasilné vypl-
nenie priestoru v knihe.

Obcasne je v textoch pritomny balast, nie Gplne lahko ¢itatelny, jasny vy-
klad. Inokedy je spominana neproporc¢nost aj suc¢astou jednotlivych kapitol. Na
tieto drobné nedostatky som uz poukazal vyssie pri ich popise. Je tiez skoda, ze
kniha nie je obohatena o ilustracie historickych pramenov, ktoré by do textov
mohli vniest viac Zivota. Uvital by som najma ilustracie volebnych brozur, pla-
gatov ¢i kandidatnych listin, o ktorych autori a autorky pisali. Ide vSak iba o vec
vkusu, nie podstatny nedostatok.

Kazdopadne, v recenzovanej kolektivnej monografii urcite prevladaju pozi-
tiva nad negativami. Za jednu z najsilnejsich stranok publikdcie povazujem
pracu autoriek a autorov so stanovenou témou. Zdarné problematizovanie té-
my demokracie umoznilo hlboké premyslanie nad jej podobami, nad jej kvali-
tou. Autorsky kolektiv vystihol mnohé nedostatky ustanovujtcej sa ceskoslo-
venskej demokracie. Paci sa mi, ze budovanie demokracie alebo jej ziskavanie
autori a autorky nechapu ako linedrny proces alebo tiez ako nieco, ¢o sa nado-
buda jednym zlomom. Poukazuju skor na kontinualnost vyvojovych procesov,
na dalekosiahle prekracovanie pomyselnych historickych medznikov. Skvelé je
tieZ to, Ze sa téme Zenskych prav, najmi teda Zenskému volebnému pravu, vy-
¢lenila tretina préce, pretoze prave aspekty vylucenia st velmi délezitym lak-
musovym papierikom demokracie. Rovnako dolezité je v tomto kontexte za-
komponovanie narodnostného hladiska a utlaku, ktoré popisal historik Attila
Simon.
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Kniha kvalitne syntetizuje poznatky o historickej demokratizacii (¢esko)
slovenskej spolo¢nosti v 19. storoci a na zaciatku toho nasledujuceho. Je posta-
vena na bohatom a vhodne vybranom pramennom materiali. Vac¢sina prispev-
kov je dobre citatelna, dobre zasadena do $irsich kontextov a historickych su-
vislosti. ,Velké“ rozpravanie dejin (najma Juraj Benko, Dusan Kova¢, Gabriela
Dudekova Kovacova) je skvelo obohatené o ndhlady k ,,malym® pribehom dejin
(najmé Peter Macho, Attila Simon, Jitka Gelnarova). Autori vystihuju snahy
politiky o prienik do mnohych sfér Zivota spolo¢nosti. Jednotlivé kapitoly na
seba logicky a dobre nadvazuju, az na mensie excesy spolu utvaraju kompaktny
celok, ¢o je prave casto velkou vyzvou pre kolektivne monografie, v ktorych sa
stretava vacsie mnozstvo réoznorodych odbornikov so $pecifickymi kvalitami
a $tylom. Najinspirativnejsie a najlepsie podané mi vo svojom celku prisli prace
Juraja Benka a tiez kapitola Jitky Gelnarové. Za autora najoriginalnejsej stadie
zase povazujem Petra Macha. Publikdcia S ludom a pre lud je urcite obohacuju-
cou pracou, ktord prindsa rad podnetov nielen k historickému badaniu, ale tiez
k premyslaniu o Zivote a spolo¢nosti vokol nas.
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Ve znameni stiznosti a kritiky
socialistického systému zdola.
Tricaty liberecky seminar o cesko-slovenskych
vztazich, konany 16.-17. srpna 2021

MILAN DUCHACEK

Pandemie koronaviru a s ni spojena ochranna opatfeni zasahly i tradi¢ni seve-
roceské setkani vénované cesko-slovenskym vztahtim. Jubilejni tficaté setkani,
jez mélo byt vénovano komemoraci druhé svétové valky, se v roce 2020 bohuzel
nekonalo. O to vice organizatofi usilovali o uskute¢néni semindre v roce nasle-
dujicim. Usporadani odlozeného jubilea se ujaly vedle hostujici Katedry histo-
rie Fakulty prirodovédné-humanitni a pedagogické Technické univerzity v Li-
berci (KHI FP TUL) také Vzdéldvaci nadace Jana Husa, Ustav pro studium to-
talitnich rezimi (USTR) a Ustav pro soudobé dé&jiny AV CR.

Hlavnim tématem byly sondy do ,hnuti stézovateli“ v obdobi 1948-1989.
Jadro odborné casti referatt tvorily vystupy z grantového projektu Grantové
agentury Ceské republiky, jehoz feseni se na Ustavu pro soudobé déjiny AV CR
v poslednich tfech letech vénoval tym Tomdse Vilimka. Soucasti programu se
proto stala i prezentace knihy Jaroslava Pazouta a Tomase Vilimka ,,Barometr
ndlad, studnice informaci. Dopisy obcanti vedoucim predstaviteliim a organiim
Komunistické strany Ceskoslovenska v letech 1988-1989°

Odlozeny tricaty seminar se konal 16. a 17. srpna 2021 v budové G Technic-
ké univerzity v Liberci. Patronat nad akci opét pievzala Cesko-slovenska komi-
se historikil a zastitu nameéstek primatora statutdrniho mésta Liberec PhDr.
Ivan Langr. Slavnostniho zahajeni v pondéli rano 16. srpna se vedle zastupcti
hostitelskych instituci ujal slovensky velvyslanec v Praze Rastislav Kacer.
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Prvni jednaci den naplnily tematické sondy do stiznosti ¢eskoslovenskych
obcant, adresovanych rtiznym politickym a spravnim institucim a jejich pred-
stavitelim. Tento material pfedstavoval pfi neexistenci nazorové plurality a ne-
zavislych médii jeden z mala kanald, diky némuz si odpovédné organy mohly
¢init predstavu o naladach obyvatelstva. Zaroven vsak umoznoval formulovani
prevazné opatrné, ale mnohdy pozoruhodné kritiky nesvart postupné korodu-
jictho socialistického systému zdola. Den druhy byl jako obvykle vénovan me-
dialnim a didaktickym rovinam hlavniho tématu a také workshoptim, na nichz
si zajemci z fad pedagogické verejnosti mohli vyzkouset rtizné moznosti vyuzi-
ti archivnich materidlt a jinych prament ve $kolni ¢i muzeologické praxi.

Tradi¢né tfidenni jedndni bylo o den kratsi, acastnici byli ochuzeni o tema-
tickou exkurzi a nékteré prispévky i dilny bylo nutno zprostredkovat v poné-
kud méné osobni formé online. Publikum ¢itajici bezmala sedm desitek tcast-
nikd (navzdory absenci slovenské pedagogické vefejnosti) i barometr nalady
vecerniho pratelského posezeni tcastniki seminare vSak prokazaly, ze véem
restrikcim navzdory se zdarilo vytvorit atmosféru, jakou si jubilejni setkani za-
slouzi.

Konferen¢ni jednani oteviel Tomas Vilimek inicia¢nim referatem, v némz
predestrel zanr stiznosti jako ambivalentni typ pramene, tedy nejen jako zdroj
svédectvi o ndzorech a ndladdch béznych obyvatel Ceskoslovenska, ale také ja-
ko ,,mékky“ prostfedek sebereflexe a stabilizace vykonu statni spravy. Tomas
Bursik (Archiv bezpe¢nostnich slozek) se nasledné vénoval agendé stiznosti
¢eskoslovenskych obcanti na ministerstvu vnitra v 60. letech 20. stoleti. Zavé-
re¢né dva prispévky prvniho bloku se soustfedily na kazdodennost: Prokop
Tomek (Vojensky historicky ustav Praha) se zaméfil na stiznosti dokladajici
dilemata souziti a stfetavani civilniho obyvatelstva s vojaky Sovétské armady
v letech 1969-1989. Michal Ulvr (KHI FP TUL) pak na zakladé analyzy kore-
spondencni rubriky casopisu Svét motorii pojednal o strastech ceskosloven-
skych motoristd, stiznostech na obtize s distribuci, (ne)dostupnost zadanych
typu ¢i nahradnich dilt i na technologickou troven vozu z ceskoslovenské pro-
dukece.

Odpoledni trojici referatti zahajil Jan Rychlik (KHI FP TUL) zaostfenim na
téma své star$i monografie, kdyZ vylicil obtize cestovani mimo CSSR prostied-
nictvim normaliza¢nich stiznosti na zamitnuti Zadosti o devizovy prislib. Jaro-
slav Pazout (KHI FP TUL - USTR) navézal ptiklady porusovani zasad socialis-
tické zakonnosti, moralky a discipliny (rozkradani majetku v socialistickém
vlastnictvi, korupce, protekcionarstvi, lajdactvi ¢i zneuzivani funkci a dalsich
udajnych ,,prezitkti malomeéstactvi®), jak se béhem 80. let 20. stoleti jevily ve
stiznostech ¢eskoslovenskych obc¢anti adresovanych ustfednimu vyboru strany,
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ale i ve statné bezpecnostnich zpravach ¢i informacich o prubéhu ¢lenskych
schiizi KSC. V prvnim online vstupu pak Norbert Kmet (Ustav politickych véd
Slovenské akademie véd) uzaviel odpoledni blok nastinem priznak krize nor-
maliza¢niho rezimu na zdkladé dopisti obcant SSR, adresovanych nejvyssim
slovenskym statnim organtim. Vec¢ernimu spolecenskému programu predcha-
zela kratkd komentovana prohlidka Liberce.

Uterni ranni blok zahajila v online vstupu Alzbeta Sniezko (Univerzita Pav-
la Jozefa Saférika Kosice) referdtem, v némz se pokusila nastinit aktualni didak-
tické vyzvy na Slovensku. Ales Sedlmeier (ZS Strossmayerovo nameésti, Praha)
se pak na zakladé zkusenosti zejména s francouzskymi metodologickymi pod-
néty zabyval konstruktivistickym pristupem k vyuce déjepisu v online prostre-
di. Iva Vachkova (Muzeum hlavniho mésta Prahy) nastinila moznosti didaktic-
kého vyuziti vybranych motivii ze stiznosti ¢eskoslovenskych obcani. Na teo-
reticky vymezenou $kdlu didaktickych metod navazaly tfi workshopy. Dagmar
Erbenova (Prvni ¢eské gymnazium v Karlovych Varech - Pamét naroda) ote-
viela problematiku emigrace na piikladu individualniho osudu. Iva Vachkova
téma svého referatu aplikovala v diskusi nad vybranym materialem z televizni-
ho archivu (Pro¢ psal ucitel Petr do televize?), v némz se podobné jako v ivod-
nim vstupu Tomase Vilimka vyjevily mnohovrstevnatost a interpretacni skali
jazyka stiznosti. Katarina Siposova (oddéleni galerijni didaktiky Slovenské na-
rodni galerie) nabidla zdjemctim v online podobé dilnu sméfujici k vytvarné-
mu uchopeni listopadu 1989 na zakladé dobové plakatové tvorby.

Zavérecny blok byl tradi¢né vénovan filmu. Zasvécenym vhledem do kari-
érnich dilemat protagonisty filmu reziséra Frantiska Filipa Hrdina md strach
(1965) jej otevrel Jan Barta (Filozoficka fakulta Univerzity Karlovy). Do hledac-
ku Petra Bednatika (Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy) se dostaly mo-
tivy stiznosti a vstficnosti vici systémové kritice v normaliza¢ni dramatické
televizni tvorbé. Na jeho vhled navazal Jaroslav Kratochvil (FAMU) ocekavané
diskusni sondou do téze problematiky v televizni publicistice, v nizZ poukazal na
strojenost a formalni vyprazdnénost projevil kritiky systému v reportaznim
a zpravodajském zanru. Navzdory pokrocilé hodiné vzbudily medidlni sondy
zivou diskusi, doprovazenou i pamétnickym vstupem mnoha tcastnikd.

Jak je jiz zvykem, vystupem ze seminare bude opét kolektivni publikace vy-
dana ve spolupraci liberecké katedry historie, Ustavu pro studium totalitnich
rezimii a Ustavu pro soudobé déjiny AV CR. 31. ro¢nik seminéfe, plinovany na
15.-17. srpna 2022, bude zaméfen na mista paméti druhé svétové valky. S chys-
tanym programem se zdjemci budou moci sezndmit na webu www.cesko-slo-
venske-vztahy.cz.
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POKYNY PRO AUTORY PRISPEVKO
DO CESKD-SLOVENSKE HISTORICKE ROCENKY

Redakce Ceskoslovenské historické roéenky ptijima k publikovéni pouze pi-
vodni odborné texty (studie a materialie, tj. mensi edice pramenii), které
jesté nebyly publikovany v jiném periodiku ¢i publikaci. Dale ptijima zpravy
o literature, recenze, zpravy o projektech ¢i vyznamnych védeckych setkanich
spjatych s ¢esko-slovenskou problematikou. Neptijimaji se kompilace ¢i texty
sporného autorstvi. Texty je mozno odevzdavat a budou publikovany v cestiné,
slovensting, angli¢tiné a némciné. Nedilnou soucasti recenzovanych prispévki
(studie, materialie) jsou jiz pfi jejich odevzdani klicova slova (3-7) a resumé
(cca 1 800 znaki), oboji pro preklad do anglictiny.

Casopis Cesko-slovenské historické ro¢enky dbé na dodrzovéni vieobecné
platnych norem publikacni etiky, jejichZ respektovani je povinnosti pro kazdé-
ho autora/autorky védecké prace. Vychodiskem jsou normy publikacni etiky
stanovené Vyborem publikacni etiky (Comitee on Publication Ethics): http://
publicationethics.org/resources/guidelines; http://publicationethics.org/resou-
rces/code-conduct.

Autor(ka) prispévku se zavazuje, ze se pri jeho tvorbé zdrzel jakéhokoliv
prebirani dat jiného autora bez uvedeni jejtho zdroje, pricemz daty se mysli
nejenom konkrétni udaje, ale i myslenky ¢i koncepty. Autor(ka) prispévku na-
bidnutého Cesko-slovenské historické ro¢ence zodpovida za spravnost a tpl-
nost udaji, véetné korektniho uvadéni spoluautorstvi. Sviij prispévek nesmi
nabidnout soucasné vice vydavatelim. Autor mtize oslovit nového vydavatele
az v okamziku, kdy je zamitnuto uverejnéni piivodné oslovenym vydavatelem.

Redakce Cesko-slovenské historické rocenky zada autory, aby v zajmu
urychleni redaké¢ni prace pri pripravé periodika dodrzovali nasledujici po-
kyny:

1) Text zasilejte elektronickou postou na adresu redakce (jaroslav.pazout@tul.cz,

Richard.Pavlovic@minv.sk).
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2) Maximalni rozsah textu je 30 normostran (cca 54 000 znaki i s mezerami)
bez obrazové prilohy. Pfipadny vétsi rozsah je tieba pfedem projednat s redak-
cl.

3) Text prispévku musi byt psan v textovém editoru Word a ulozen ve formatu rtf.
4) Text véetné poznamek je tfeba odevzdat bez zarovnani pravého okraje, bez
pouziti déleni slov, zahlavi nebo zapati. Text je psan plynule v ramci odstavce,
klavesou Enter jsou oddélovany pouze odstavce. Pfi psani nelze pouzit styly,
pouze zakladni text. V textu je mozné pouzivat pouze jeden pisemny font, v je-
hoz ramci je mozné vyuzit i tu¢né a kurzivni pismo. Rozlisujte poml¢ku (-)
a spojovnik (-).

5) Poznamky vkladejte do textu automatickou formou prostfednictvim funkce
Vlozit - Poznamky pod ¢arou (prabézné ¢islovani 1, 2, 3...). U edic dokumen-
ta je vhodnéjsi vlozit archeografické (a, b, c...) a vécné (1, 2, 3...) poznamky
vzdy za jednotlivy dokument.

6) Texty je mozno po konzultaci s redakei doplnit o obrazovou pfilohu (foto-
grafie, dokumenty, karikatury atd.). Faksimilie je tfeba odevzdat jako samostat-
né soubory v potiebné tiskové kvalité (minimalné 300 dpi), nejlépe ve formatu
* tif ¢i*.jpg. Ve zvlastnim souboru pak zaslete popis dokumenti s odkazy na
zdroj.

7) V poznamkovém aparatu je tfeba dodrzet nasledujici cita¢ni uzus:

V odkazech na archivni fondy a sbirky dodrzujte toto poradi udaji: nazev
archivu; nazev fondu ¢i sbirky - f. XX-X, pripadné téz jeho dil¢i ¢asti; signatura
(sign.) / inventarni ¢islo (inv. ¢.) / inventarni jednotka (inv. j.) / ¢islo jednaci -,
karton - kart. / svazek — sv.; nazev nebo popis dokumentu (napt.: Narodni ar-
chiv (dale NA), f. KSC - Ustiedni vybor, 1945-1989, Praha (KSC-UV), 02/1 -
predsednictvo, 1962-1966, sv. 11, arch. j. 14, b. 1, Zprava komise pro presetieni
politickych procesti v obdobi 1949-1954, predlozend 14. schiizi predsednictva
UV KSC konané 26. biezna 1963. — zkrdceny zdznam pii dalsich citacich: NA,
KSC-UV, ...)

V odkazech na dobova periodika dodrzujte toto poradi udaji: deniky —
Autor stati (v pofadi: PRIJMENI [verzélkami], kiestni jméno): Nézev. Podna-
zev (obycejné, ne kurzivou), in: Ndzev deniku (kurzivou), datum, strana (napf.
FEJES, Jan: Diisledné prosazovat zdkonnost, disciplinu a potadek, in: Rudé prd-
vo, 8. 1. 1985, s. 3); éasopisy — Autor stati (v potadi: PRIJMENT [verzalkami],
kfestni jméno): Nazev. Podnazev (obycejné, ne kurzivou), in: Ndzev casopisu
(kurzivou), ro¢nik, ¢islo, datum, strana/rozmezi stran (napt. HAVEL, Véclav:
Na téma opozice, in: Literdrni listy, roC. 1, ¢. 6, 4. dubna 1968, s. 4; NEMEC, Jan:
Soucasné tkoly justice, in: Socialistickd zdkonnost, roc. 18, ¢. 1, 1970, s. 3)
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Student, ro¢. 3, ¢. 5, 1967, s. 1; pripadné Literarni noviny, ro¢. 16, ¢. 1, 7.
ledna 1967, s. ... - ndzev zase v kurzivé.

V odkazech na literaturu dodrzujte toto poradi udaji:

Monografie — Jméno autora(it) (v pofadi: PRIJMENI [verzalkami], kiestni
jméno — spoluautoii): Ndzev. Podndzev (oboji kurzivou). Misto vydani rok vy-
dani, strana (pfip. rozmezi stran s dlouhou poml¢kou bez mezer, zkratka s.).
(napt. OTAHAL, Milan: Normalizace 1969-1989. Pfispévek ke stavu baddni.
Praha 2002, s. 22.)

Stat ze sborniku — Autor stati (viz vyse): Nazev. Podnazev (obycejné, ne
kurzivou), in: Ndzev sborniku. Podndzev (oboji kurzivou). Editor/Editofi
(zkratka Ed./Eds.). Misto vydani, rok vydani, strana (pfip. rozmezi stran, zkrat-
ka s.). (napi.: KRESTAN, Jiti: Opozdéna reportdZz o neopozdéném kultu. Vy-
hnani Ivana Svitédka z akademie véd v roce 1964. In: Ceskd véda a Prazské jaro
(1963-1970). Sbornik z konference. Eds. Zilynska, Blanka - Svobodny, Petr. Pra-
ha 2001, s. 261.)

Stat z casopisu a jinych periodik - Autor (viz vyse): Nazev. Podnazev. In:
Nazev casopisu (kurzivou), 1999, ro¢nik (zkratkou roc.), ¢islo (zkratkou ¢.),
strana (pfip. rozmezi stran, zkratka s.). (napt.: KVACEK, Robert: Stale neklidné
déjiny. K obrazu prvni republiky. In: Soudobé déjiny, 2001, roc¢. 8, ¢. 1, s. 116.)

Pfi opakovaném citovani uvadéjte zkraceny tvar odkazu - titul bez podtitu-
lu a dalsich bibliografickych udajt (napt.: OTAHAL, Milan: Normalizace 1969~
1989, s. 265. U stati ze sborniku pti opakovaném citovani jen PRIJMENT, jmé-
no autora: ndzev stati, s. xx. Nazev stati i knihy miize byt zkraceny, pokud je
prilis dlouhy.

Odkaz na online zdroje — KubiSova, Marta: Dopis fediteli ¢s. televize. In:
Informace o Charté 77, 1979, roc¢. 2, ¢. 3, s. 18-19, online in: https://www.vons.
cz/data/pdf/infoch/1979/INFOCH_03_1979.pdf (29. 3. 2021).

Vsechny studie jsou podrobeny anonymnimu recenznimu fizeni, re-
dakeni rada je posila k posouzeni dvéma nezavislym recenzentim. Autor
bude s obsahem posudkii seznamen. Redakéni rada muze na zakladé re-
cenznich posudku text akceptovat, zamitnout nebo vratit autorovi k dopl-
néni ¢i prepracovani, pripadné si vyZadat tieti nezavisly posudek.

Studie budou zvefejnény v klasické ,,papirové“ formé i v podobé digital-
ni. Autori zodpovidaji za faktografickou i jazykovou spravnost svych prispévki
a souhlasi s publikovanim tiskové podoby jejich prispévku v elektronické verzi
periodika na internetu. Redakce si vyhrazuje pravo prispévky jazykové upravo-
vat.
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